Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi ittharila Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
bagvuru ¢ercevesinde incelenmekie olup heniiz onaylaonmamistir. Sermaye Piyasas
Kurulw’nun onayins takiben kesinlesen zahaame ayrica Sirket’in internet sitesinde,
halka arzda satiya aracthik edecek olan Invest-Az Yatuan Menkul Degervier A.5. nin
internef sitesinde ve Kamuyn Aydintatma Platformu’nde yayrmianacaki.

Hualke arz kapsawenda herhangi bir yatirun karvars Sermaye Pivasast Kurelon''nun
onayini miiteakip verilmeli ve yatuimetar yatirom kavarlorin: nikai Izahname’de
yaptklar: incelemelere dayandirmalidir,
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

Izabname

Bu izahname, Scrmaye Pivasasi Kuorulu (KurulYnea ....../occofecvniiinnen,
taribinde onaylanmstir,

Ortakh@mmzin eikardmyg sermavesinin 168.000.000 TL den 200.000.000 TL've
gikarimasy nedeniyle artirtlacak 32.000.000 TL nominal degerli 32.000.000 adet B
Grubu pay ve meveut ortaklardan Muhammed Burak GORMEZ ¢ ait 8,400,000 TL
nominal degerli 8.400.000 adet B Grubu pay, Bekir TURKDEN'e ait 4.200.000 TL
nominal degierli 4.200.000 sdet B Grubu pay ve Rasim OZ’¢ ait 4.200.000 TL nominal
degerli 4.200.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 48.800.000 TL nominal
degerli 48.800.000 adet B Grubu paymn halka arzing iliskin izahnamedir.

Izahnamenin ounaylanmasy, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyvatmn  belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirun kararvlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakb@imzm (www. lidersistem.com.ir) adresli ve halka arzda
satiga  aracihk  edecek Invest-AZ  Yatinm  Menkul Degierler  A.8.°nin
(www.investaz.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu
{(KAPYnda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayriea bagvuru yerlerinde incelemeye
acik tutalmaktader,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede
ve izahnamenin ckierinde yer alan yanhs, yamiltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraget sorumludur. Zavarm ihraceidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasy halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantir ve ihragginin ybnetim kurulu iiyeleri kusurlarma
ve durumun gereklerine glire zararlar kendilerine viikletilebildifti  Slgiide
sormmludur, izabnamenin_diger lasymlan ile birlikie okundufiu talkdirde
dzetin yamdticr, hatah veya tutarsiz_olmas: durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete
bagh _olarak ilgililere berhangi bir hukuki sorumluluk vilklenemez, Bafimsiz

denetim, derecelendirme ve defierleme kuruluslars gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazwlanan rapoviam hazirlayan kisi ve kurumiar da
hazirladiklar raporiarda yer alan yanly, yamitien ve eksik bilgilerden SPKn
hitkiimleri gercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diistiniilmektedir™, “plantanmakiadu™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecejie yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongorilleri ve beklentileri pstermekiedir. Birgok fakidr, ihragpmm
gelecege yonelik agiklamalanmn ngorilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol
acabilecektir.
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o Amerika Birlesik Devletleri Dolan

“Halka Arza Aracihk ve |

Makinesi '(Azimmaléd Teller

 KISALT MALAR TANIMIAR
A S : | Anonim §irketi
ABD 4 Amcuka Birlesik Devletleri
ABD Dolart / USD / |
Amerikan Dolar: /
Dolar _ -
,ﬁaul'a.cﬂ;k.ve |1 24.12.2025 tarihinde imzalanan
AoTsurEya " Konsorsiyum Sozlesmesi”
Sézlesmesi
AR-GE . Aragtirma-Geligtivme
- Otomatik  Para  Cekme
_A M B : | Muachine) N
| Avro / BUR / Euro 1| Avrupa Birligi para birimi
{:;?nii}p;ﬁ};%;mmﬂ : | Borsa [stanbul A.S.
= i

Halka Arza Aracilik ve ]

Finansal Damgmanlik
Sozlesmesi

. | Bakanlar Kurulu Karan

(1 24.12.2025 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik ve

7| Yetkilendirme Stzlesmesi

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri

Halka Arz Edenler

: | Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Muhammed Burak GORMEY,

;| Bekir TORKDEN

Rasim (7.

Halka Arz Edilen
Paylar / Halka Arz
Edilecek Paylar

ihrage / $uk»t / Lider
Sistem

Konqoma} um Lidert

;| Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
| Invest-AZ Yatirim Menkul Degerler AS.

fhraggrmin gikarimng  sermayesinin 168.000.000 TL'den
200.000.000 TL'ye ¢ikanlmasi nedeniyle artirilacak
32.000.000 TT. nominal degerli 32,000.000 adet B Grubu
pay ve Muhammed Burak GORMEZ’c ait olan ve ortak
satig yoluyla halka arz edilecck 8.400.000 TL. nominal

| degerli 8.400.000 adet B Grubu pay, Bekir TURKIYEN¢ ait
" | olan ve ortak satis: yoluyla halka arz edilecek 4.200.000 TL

nominal degerli 4.200.000 adet B grubu pay ve Rasim O7%¢
ait olan ve orlak sats: voluyla halka arz edilecek 4.200.000
TL nominal degerli 4.200.000 adet B grubu pay olmak Ozere
toptam 48.800.000 TL nominal degerli 48.800.000 adet B
Grubu pay

Konsorsivum Uveleri

Invest-AZ Yatinm liderliginde olu‘;tumhn ve halka arz
stirecinde talep toplama konusunda yetkilendirilmiy arac
kurumlar

ISIN 1| Menkul Kiymet Tanunlama Numarasi N
ISG | 1] Iy saghp ve giivenligi
Is Saghg ve Glivenligi | | 30.062012 tarih ve 28339 sayih Resmi Gazete'de
Kdmmu " yayimlanan 6331 sayih I Saghp ve Giivenligi Kanunu
ve 235902 sayith Resmi Ga?f,te’del
pERSSTE ey J\‘a?ad' “éf’éwmc
B Gu\has‘lAN Nee,ﬂe‘!‘lﬁ
G““U‘\Q Kap*aﬂ.,,,muﬂwm AR
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yayimlanan 2005/9207 sayih Isyeri Agma ve Calxgma

: | Katma Deger Vergisi |
| Kamu Gfi?enml Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu |

| Kitgtik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme |

Kurumsal Yonetim
IMkeleri

Kurumsal Yénetim
Tebligi

| 8PK nm 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim T@b]l;_.,l

KVK

KVKK

| 121.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
| yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

L 107.04.2016  tarihli ve 29677 sayih Resmi  Gazetede
' | yayimlanan 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

[ KISALTMALAR | TANIMLAR
Ruhsatlarma ligkin
Y tnetmelik Ruhsatlarina Tligkin Yonetmelik
KAP Kamuyu A) dinlatma Platformu
KDV

KGK
KOSGEB "| Tdavesi Baskanlig
Kurul / SPK t | Sermaye Piyasasi Kurulu

A SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi nin ekinde yer alan
" | kurumsal yonetim ilkeleri

f Ad. St

| MKK

| ; Merkua Kayu Kurulusu A, b

Pay Tebligi

;_”’2/6:‘2013 tarih  ve 28685 sayih Resmi  Gazete'de
"| yayimlanan V1I-128.1 Sayili Pay Tebligi

Limited Sirketi

SGK :| Sosyal Giivenlik Kurumu )
SPKn : 10,12.2012 tarihli ve 28513 is.ay;h Resmi  Gazete'de
vayimlanan 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. B Hzrk:ye Cumhuriyeti
T"Ikﬂ‘ihank | Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
]l;‘ MB / Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankau
ankasi
TFERS ;| Tirkiye Finansal Raporiama Standartlan
TL | Tiwk Liras
T™MS Tirkiye Muhasebe Standartlan ]
TR 14.022011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de |
‘ vavunlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi
T UFE‘ o :| Titketiei Fiyat Endeksi
TUIK | Torkiye Istatistik Kurumu
| UMS 24 Uluslararasi Muhascbe Standardi

usD

Amerikan Dolan




1. BORSA GORUSU:

Rorsa goriistl ilerleyen agamada tamamlanacakirr.

11, DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket 'in paylarvun birincil halka arzi igin Kurul ve Borsa Istanbul A.8. diymda herhangi
bir kurumdan gdriiy veya nnay alminas: gerekmemekiedir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin  anlamm
degistiveeck mitelikte bir cksiklik bulunmamas: i¢in her tivli makul Szenin
gitsterilmis oldufunu beyan ederiz.

Thrage: i
Lider Sistem Tekunolojileri A.8. )
| Vetkilisi Sorumlu Oldugn Kisim:
.[_ 30.12.2025
- Ad, Soyad: Muhammed Burak
| Girmes
Unvann Yonetim Kurulu Bagkam iZARNAMENIN TAMAMI
imza:

LIDER SiSTEM TEKNOLOJiLERI AS.

s |na:| Nn 10-!‘500
o UEbaﬁlfANKARA

Kap! No,
Gﬁlba;vg? i 51 Tic. Sic. No: 516916
“Mors SLli Lt 1447 0310 GEOT

Halka Arz Edn’i:j '
Mubammed Burak GORMIEZ Sorumin Oldugu Kisim:
30.12.2025 -

g/ IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Bekir TURKDEN Sorumla Olduga Kisom;
20.12.2025/

: & IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Are Kden
Rasim 07, Sorumiu Oldugu Kisum:
30.12.2035

IZAHNAMENIN TAMAMI |

J\LERH\S
LIDER 5\5‘:5 ) 1Bcaad '%5""0;50(;
heell n
Ga nsmfnnzzts"%‘ e plbasi ANEAE (6016
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulug
Invest-AZ Yatirnm Menkul Degerler
A.S.
30.12.2025

Sorumiu Oldugu Kisim:

ﬁ&ﬂ, Soyad: Evren KARABULUT
Unvan:: Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi
imza:

v
Tinvani: Genel Midiir s
imza:

L

AZAHUNAMENIN TAMAMI

Bafmsiz Denetim Raporunu
Hazrlayan Kurulu
30.12.2025

Karar Bajnmeiz Denetim ve
| Damgmanhk A8,

Sorumiu Oldugu Kison:

Al Osman EFLATUN

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 wrisonlan
ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde

sona eren finansal dinemlere iligkin
bagnmsiz denetei raporu

fzahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sabip olduumuz tilm

bilgiler cercevesinde, gercefie uygan oldugunu ve bu bilgilerin anlammm defistirecel
nitelikte hir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul Szenin glisterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ckinde yer almaktadir,

LIDER SISTEM TEKNOLOJILERIAS.
ayuler Mah. 32311 Cad. C Biok
Gt Uiytrateg) Telpoicell Bt P TR0

CNLE e
Golbas VDAFOBIAA1031 Tie. Sic. No5169186
5 €. UH0R 1441 U516 0801
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! A—GIRIS VE UYARILAR ]

| ‘ Baghl Agiklama Yitkiimltliigii |

Al | Girig ve uyarilar e Bu Ozet izahnameye giriy olamk

i olcanmahdr.

* o Sermaye piyasasi araclarina iligkin
yatiim  kararlar izahnamenin  bir
biitiin  olarak  degerlendirilmesi
sonucy verilmelidir,

e [zahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye {asmmas
durumunda, davaer yatirmmen, halka
arzin  gergeklestigi  {ilkenin  yasal
ditzenlemelexi cerpevesinde,
izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal silregler
baslatiimadan énee katlanmak
zorunda kalabilir,

o Ogete bagih olarak (gevirisi dahil ||
| olmak @izere) ilgililerin  hukuki | |
| sorumlulufuna aneak dzetin | |

jzahnamenin  difer kisimlar  ile |
| birlikte okundugu takdirde yamibe,
hatahh veya futarsiz olmasi wveya
yahrimellarin - yatwrom  Karanm
vermesine yardimer olacak dnembi
bilgileri saflamamast  darumunda
\ 1 gidilir.
A izahnamenm" . sooraki | 1o ame tekrar kullaniimayacaktir.
kullanumna iliskin bilgi _ - ]
B-THRACCI e

B.1 ihraceimm ticaret mavams ve | Unvan: Lider Sistemn Teknolojileri Anonim

igletme ady Sirketi

D isletme adi yoktur.

B.2 | ihrageun hukukd statiisi, tabi | Hukuki statiisii: Anonim Sirket

oldugu wevzuat, kuruldugu | Tabi oldugu mevzual: Turkive
itlke ve adresi Cumhuriveti Kanunlar

Kurulduiu iillke; Tiirkiyve Cumburiyeti

Adresi: Bahgelievler Mah, 323/1 Cud. C

Blok Gazi Universitesi Teknokent Binasi

No:10/50C ¢ Kapr No:144 Golbagr /|

Ankara ‘

B.3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Sirket’in Esas Sozlegmesi'nin “Amag ve |

de i¢erecek gekilde ihragermn | Konu™  baghiklt 3. Maddesi uyarinea, |
meveut  faalivetlerinin  ve | bjlgisayar, yazilim ve bilgi teknolojileri
famtimwilerine etk eden Sunemli allanlarmda sistem  tasarmm,  vaxhm

"

LIDER HRETEM TEKNOLOJILERIAS.
4.1@9 evler Mah, 323/1 Cad. C Blok
Gafrtmversitesi Teknokent Binas) No: 10/50C

Ig Kapi No:144 Golbag/ANKARA
Gilbagi V.D. 6081441031 Tic. Sic. Np:5‘§6916
Mersis No: 0608 1441 0310 0801



[T’akttirlerin tamon ile faaliyet pgeligtirme, sistem entegrasyonu, ag ve
| gbsterilen  sektirler/pazarlar | sunucu ¢bziimleri, siber giivenlik, elektronik
hakkinda bilgi imza, internet ve mobil teknolojilere dayal:
uygulamalar, banndirma  ve  hosting
hizmetleri ile biyometrik ve  giivenlik
sistemlerinin  tasarim,  kurulumu,  bakiom,
satgy, ithalat ve ihracatim gergeklestirmek
amacivla  faaliyet pgoOstermektedir. Bu
kapsamda $irket, soz konusu alanlara iliskin
mithendislik, damsmanlik, egitim. teknik
servis ve destek hizmetleri sunmakta;
yazlim, donanim ve elektronik
ekipmanlarin ticaretini yapmaktadir.

26,09.2013 tarthinde kurulan Sirket. Gazi
Universitesi Teknopark biinyesinde faaliyet
gOstermektedir, Kamu ve dzel sekitre
- hizmet verilmekte olup, teknoloji ve biligim
sekiorlinde genig bir yelpazede yenilikei
gOziimler sunulmaktadr.

Sirketin temel [aaliyet alanlan gsunlardir:

Yapay Zekd  Destekli  Sistemler:
Goriintileme  sistemlerinde  yapay zekd
algoritmalariyla desteklenen hastahik tespiti
' gdziimleri sunulmaktadir,

. Biyometrik Tamma Sistemleri: Giivenlik
ihtiyaciy kargilamaya ydnelik ileri dilzey
bivometrik sistemler; bagta yilz tamma ve
parmak izi dogrulama teknolojileri olmak
iizere ¢esitli kimlik dogrulama ¢éziimlerini
kapsamaktadir.

Entegre Tesis Cozitmleris Kamplsier,
hastaneler ve biiylik tesisler i¢in yOnetim
vazihhmiarn ve donamm destekli  entegre
glivenlik sistemleri gelistirilmektedir.

Robotik  Teknolojiler: Otomasyon ve
vapay zekd tabanli robotik sistemlerle
endiistriyel verimliligi artwmaya yonelik
projeler wiriitiilmektedir.

Yangm Giivenlik Sistemleri: Erken uyan
ve yinetim sistemleri dahil olmak fizere
vangin - glvenligi  i¢in  akidh  ¢oziimler
safflanmaktadir. Bu alanda $irket, her tiirli
yangin  séndiirme  oftomasyon  sistem
ekiprhanlan ve vamlbimlanm satmalcta, loT

- TEKNOLOJILERIAS.

" hyier Mah. 323/t Cad. C Blok

= 1:351 Teknokent Binas;( ?;g ;:WEDC
Ig Kapt No:144 Golbag/ANK/

Gﬁibas?V.Di.’ B0B1441037 Tic. Sic. No'516916

Mersis No: 0608 1441 0310 0801




cihazlar ile akilli gehir ve kampiis sistem
olomasyonlar ile entegrasyonlan
vapmakiadir.

B.4a | Thrageiyr ve faalivet giisterdigi | Sirket’in  performansim etkileyen baslica
sektdrii etkileyen Smemli en | unsurlar arasinda kiresel ve Turkiye yazilim
son egilimler haklanda bilgi ve teknolaji sektériindeki yatinim e@ilimleri,
finansal piyasa kogullar ve makroekonomik
_ gelismeler yer almaktadir. Bu cergevede,
i yazihim tabanh ¢oziimlere ydnelik talebin
artmasi ve dijital doniisim yatunmlarnmn iz |
kazanmasi, Sirket'in faaliyet alanlannda
bliylime potansiyelini desteklemektedir. Ote =
vandan, ckonomik  dalgalanmalar  ve |
belirsizlikler, miigterilerin yaurm
kararlarimi  ve  proje  zamanlamalanm
etkileyebilmektadir,

Satiglardaki Egilimler: Sirket'in hasilat
vapisinda yazilim satiglart dnemli bir paya
sahip olmakla birlikte, donamm ve vazilim
¢Oziimlerinin, proje bazh entegrasyon ve
ilgili~ hizmetlerle  birlikte  sunulduguy
satiglarm paymda artis gozlenmektedir. Bu
durum, gelir yapismm gesitlenmesine ve
farkl miigteri ihtiyaglarina esnek g¢bziimler
- sunulmasina imkédn saglamaktadir. Satislar
cafihkh olarak  yurt  igi pazarda
gergeklesmekte olup, yurt dist satislar simrls
seviyede  olmakla  birlikte  gelisim
potansiveli tagimaktadir,

Stoklardaki Egilimler: Sirket’in faahyx,t
yapist afwhikly olarak yazilim ve proje bazh |

¢bziimlerden  olugtugundan, fiziki  stok |
seviyeleri  smmrhidir, Donamm icoren |

projelerde ise stok yonetimi, proje planlan
ve teslimat takvimleriyle uyumlu gckilde
yiiriitiilmekte olup, stok kaynakh olagan dis:
bir rigk Sngdriilmemekiedir.

Matliyetlerdeki Egilimler: Sitket’ in maliyet
yapsinda personel giderleri, damsmanhk ve
yaziim  geligtiome  faaliyetlerine  iliskin
| harcamalar dnemli yer tutmaktadir. Nitelik!i
iy glicline olan talep ve sektdrdeki rekabet,
zaman zaman malivetler {izerinde bask:
| i olugturabilmekredir. Buna kargihk,
verimlilik  odakll  kaynak  planlamas,

nodiller tirlin - yapis: ve etkin  maliyet N
B Xﬁn.ctimi uygulamalanvla malivet |
LiBE KNOLOJILERI A.S.
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Thragpimn dahil oldugu grup |
‘ve grup icindeki yeri

“etkinliginin korunmas hedeflenmektedir.

Satis  Fiyatlarmdaki  Egilimler: Saus
fivatlart; sunulan ¢odziimiin kapsamu, proje
' niteligi, eknoloji igerigi ve rekabet kogullar
dikkate almarak belirlenmektedir.
Maliyetlerdeki  degisimler ve  piyasa

olabilmektedir.

kogullan, fiyatlama kararlannda belirleyici |

Yoktur,

Sermayedeki veya toplam oy
hakla igindeki paylan
dogrudan veya dolayh elarak
%% ve fazlass olan Lkisilerin
isimleri/unvanlann  ile  her

birinin pay sahipliii hakkmda

bilgi

ihracemm hakim ortaklarimmn
farkli oy haklacina sahip olup
olmadikian haklanda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihragemmn  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarn
‘ya da ihragpyr  Kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

$i'rket’in ishu [zahname tarihi itibanyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki
paylar %5 ve fazlas olan pay sahiplerinin

Esas Sozlesme nin “Sermaye” baghkh 6'ner
maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup, toplam 168.000.000 adet
paym 33.600.000 adedi nama yazili A
Grubu ve 134.400.000 adedi hamiline yazils
B Grubw'dur. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtivazs bulunmaktadir. B Grubu paylarm
imtiyaz1 yoktur,

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A
Grubu paylar sahiplerine 5 (beg) oy hakla: B
Grubu paylar sahiplerine 1 (bir) oy hakk

verir,

Toplam 33.600.000 adet A Grubu paymn
13.600.000 adedi Muhammed  Burak
Gormez' ¢ aittir, Toplam 134.400.000 adet B
Grubu paymn 50.400.000 adedi Muhammed
Burak Gormez'e 42.000.0000 adedi Rasim
Oz’e ve 42.000.000 adedi Bekir Ttrkden’e
aittir,

isbu fzahname tarihi itibartyla Sirket
sermayesinin %50%sine ve oy haklannn
972,22 sine tek basma Muhammed Burak
Gormez sahiptir. lybu  [zahname  tarihi
riyla Sirket’in  ybnetim hakimiyetine

bilgilerine  agagidaki tabloda  yer
verilmektedir.
_ Oragm | Bermayelayt __ OpHakla
 Adln Sovach LT (%) Oy Adedi (%)
Mubomned - Burak gy g gan | 50,00 | 218900 000 nxn
Crijrmws {
R (e [ H3000.000 | 2500 | 41000.000 g8
kit Tyrkdan | AL000.000 | 25,00 51.@9_0_._9@% 13,39 |
Topham | 168.000,000 | 100,00 | 302.400.000 | 100,00

dan  Muhammed  Burak  Gormez | N
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sahipti,. Muhammed Burak Gormez’in
Sirket dizerindeki yOnetim  kontroliiniin
kaynag, TFsas Stzlesme uyarnnca sabip
oldugu A Grubu paylara iliskin yOnetim
kuruluna aday gdsterme imtiyaz1 ve oy
imtiyazidir.

B.7 ?o‘eqiimis finansal bilgiler ile Sirket'in 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile
' thrapgmin ﬁna?sal 2025 yilmmn ilk dokuz ayma iliskin dzel
durumunda b faaliyet bagimsiz denctimden gegmis konsolide tzet
sonuglarinda  meydana  gelew | g0l qurum  fablosn  asafnda  yer

. T
tnemli degisiklikler almaktadir,
OZEL BAGTVISIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE |
o FINANSAL DURUM TABLOLART o *
i A2, 31120 3LAL 3009,
! Rifilyes K1) EAE kK
Toplam Dinen . ' 11
! Varhiklay ) 58‘_ i 9 SE‘ 621
Teplam Duran ; F ,
s 4 93| 1408|166 ||
Toplam Varhklar 585 1029| 2.218| 2.9
Toplam Kisa Vadel 16 154 357 73
| Yuhtmlohikler ) )
Taplam Uzun Vadelt 3 5 8 12
Yitktimliinkler I E
Tophum Baynaklar 19 159 408 288
Diodmem Nel
Kéin/Zaran b 403 . ol o
Toplam
| Oslnyunitor | 6] 8] 18I3] 1O
Toplam Kaynaklar 85| L9 2,218 2090

Sirket’in 2022, 2023, 2024 yil sonlan ilc
2025 yilinin ilk dokuz ayma iligkin ozel
bagimsiz  denctimden geemis konsolide
finansal  tablo  kalemlerine iligkin
| agiklamalar agafiida yer almaktadir.

| Toplam Varhklar

Sirketin toplam varliklar 2022 311 sonunda
385 milyon TI. seviyesindeyken, 2023 yil
sonunda %82 oraninda artarak 1.029 milyon
TL seviyesine ylikselmigtir, 2024 wil
sonunda bir dneeki yila gire %116 oranmda
artig gostererek 2.218 milyon TL seviyesine
ulasrmgtir,  Toplam  varbiklar  2025/3¢
itibariyla 2024 y1l sonuna kiyasla %13
oraninda  azalarak  2.190 milvon TL
tutarinda gergeklesmistit. Yillar itibaryla
sirketin artan ig hacmine paralel olarak
toplam varhiklarinda artig e@ilimi oldugu
gorilmektedir.  llgili  kalemler igerisinde
dzellikle maddi olmayan duran varhiklardan
kaynaklanan artiglar péze carpmakta olup,
felistirilen Ar-Ge  driinleri ve  Ar-Ge
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geligtirmesi  igin - yaplan  aktiflegtirme
giderleri oldugu goriilmektedir. Enflasvon
: degerlemesi etkisiyle de toplam varhiklar
i kaleminde artig izlenmekiedir,

Diinen Varhklar

Donen varliklarm toplam vatliklar icindeki
pay1 2022, 2023, 2024 ylsonu ve 2025/3C
finansal  donemleri  itibanyla  sirasiyla
%599,3, %9,2, %36.5, %28.5 seviyesindedir,
2022 wisomunda 581 milyon T
seviyesindeyken 2023 yilsonunda %84
oraninda azahs gostermis 94 milyon TL
olarak gergeklesmigtir. 2024  yilsonunda
. 2023 yilsonuna kiyasla %7585 oranmda
! artarak 810 milyon TL  seviyesine
yilkselmigtir. Donen  varhklar  2025/3(
itibartyla 2024  yilsonuna kiyasla %23
oraninda azalarak 624 milyon TL tutarmda
gerceklesmigtir.  Sirket'in yillar  itibariyla
ciro gelisimine paralel olarak Gzelikle ticari
alacaklar  kaleminde artis  poriilmekle
birlikte finansal yatmimlar, pesin ddenmis
giderler kaleminde de artiglar izlenmektedir.
27.12.2024 tarihinde 465442 Ticaret Sicil
numarasinda  kayili Odeosis Enerji ve
Bilisim A.§.nin tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte bir kiil halinde Sirket tarafindan
devralnmas1  suretiyvle  gerceklestirilen
 birlegme nedeniyle de miisteri
sOzlesmelerinden  dogan  varliklar kalemi
[ 2024 yilsonu itibariyle eklenmistir,
Nakit ve Nakit Benzerleri
Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin donen
varliklar igindeki payr 2022, 2023, 2024
5 yvilsonu ve 2025/3C finansal donemleri
itibanyla sirasivla, %0.2, %03, %3.4 ve
%0,3 scviyesindedir. 2022 wilsonunda 1
milyon TL olan nakil ve nakit benzerleri
2023 wilsonunda %72 oraninda  azahy
ghstererck 296 bin  TL olarak
gergeklesmigtir, 2024 yilsonunda, gegen
déneme kiyasla ciddi bir artig géstermis ve
27 milyon TL seviyesine vyilkselmistir.
2025/3C itibaryla, 2024 yilsonuna kiyasla
%89 oraninda azaliy gistermis ve 3 milyon
TL tutarinda gergeklesmistir. Sirket’in nakit
alis durumuna gére dénemsel olarak nakit
:5& nakit benzeri kalemlerinde artis ve
eknokent Binasi No: 10/50C
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azahglar gorilebilmekiedir.
Ticari Alacaklar

Sirket'in ticari alacaklarmin toplam donen
varhklar igindeki payr 2022, 2023, 2024
yilsonu ve 2025/3C finansal donemleri
itibariyla sirasiyla %16, %59, %80, %70
seviyesindedir. 2022 yilsonunda 94 milyon
TL, olan ticari salacaklar, 2023 yilsommnda
%40 oraninda azahg gostermis ve 56 milyon

TL olarak gergeklesmigtir. 2024 yilsonunda, |
gegen doneme kiyasla  ciddi bir  arhis |
pistermis ve 650 milyon TL seviyesine

yilkselmistir. 2025/3C  itibariyla, 2024
yilsonunda kivasla %32 oramnda azahg
gistermis ve 440 milyon TL tutarmda
gerceklegmistir.  Yillar itibanyla artan iy
hacmine paralel olarak iligkili olmayan
taraflarla vapilan ticari alacaklar ve alacak
senetleri kalemlerinde artig ve azalislar
gosriilmektedir, Ozellikle proje bazh yapilan
isler ve yeni projelerdeki vadeli satiglardan
kaynaklanmalktadir.

Stoklar

Sirket’in stoklannmn, toplam dénen varliklar

| jcindeki payr 2022, 2023, 2024 ve 2025/3¢

finansal donemleri itibaryla swrasiyla, %24,
9425, %1 ve %4 seviyesindedir. 2022
yilsonunda 138 milyon TL olan stoklar,
2023 yilsonunda %83 oramnda  azahs

gostermis  ve 23 milyon TIL  olarak |

gergeklesmistir. 2024 yilsonunda, pegen
dineme kiyasla azahs trendi devam etmis

%74 oramnda azalarak 6 milyon TT. olarak |
| kaydedilmistir, 2023/3C itibanyla stoklar
2024 yisonuna kiyasla %306 oranmda

artarak 25  milyon  TL  tutanmda
perceklegmistir. Sirket’in stoklart yazihm ve
teknik malzeme ahmlanndan olugmakiadar,
Sirket'in donanim ve yazihm faaliyetlerinin
entegre  bir gekilde  ylriitillmesi  avantaj
saglamakradir.

Duran Varbklar

Duran varhklarin toplam varhiklar igindeki
pay: 2022, 2023, 2024 wlsonlan ile
2025/3C  finansal  donemleri  itibariyla
wastyla %1, %91, %63 ve %72
Eeviycsjpdedir. 2022 wvilsonynda 4 _milyon
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TL olan duran varhklar, 2023 yilsonunda
belirgin bir artig kaydederek 935 mi lyon TL
seviyesine yitkselmistir. 2024 yvilsonunda,
gegen doneme kiyasla %51 oraninda artarak
1.408 milyon TL olarak kaydedilmigtir,
(2025/3C itibanyla duran varliklar, 2024
vilsonuna  kiyasla %11  oramnda arlig
gostermis ve 1.566 milyonTL turarinda
gerceklesmistir, |

Maddi Duran Varhikiar

Maddi duran varliklarm, toplam  duran
varbiklar igindeki payr 2022, 2023, 2024
ysonu ile 2025/3C finansal ddnemleri
itibartyla swasiyla %42, %0,2, %1 ve Yl |
seviyesindedir. 2022  wvilsonunda  1.605
milyon TL olan maddi duran varliklar, 2023
yilsonunda %8 oraminda azalaak 1 milyon |
TL olarak gergeklesmistir, 2024 yilsonunda,
gegen ddneme kiyasla kayda defer bir
yiikselis gOstermis ve 15 milyon 7L
seviyesinde  gergeklegmistir, 2025/3¢C
itibarryla  maddi  duran varhiklar, 2024
- yulsonuna kiyasla %17 oraminda azalarak 12
! milyon TL tutannda gergeklegmistir. fgili
kaleme ait artglar ozellikle 2024 yilsonu
itibanyla  Odeosis  firmasimin  aktifinde
kayith olan tasitlarin ve demirbaslarin Sirket
aktifine aktarilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklarin toplam
duran varhiklar i¢indeki payr 2022. 2023,
2024 wve 2025/3C finansal donemleri
itibantyla sirasiyla, %58, %499, %98 ve %4
seviyesindedir. 2022 wilsonunda 2 milyon |
TL olan maddi olmayan duran varliklar, |
2023 yisonunda  dnemli Glgltde  arng
gostermis 933 milyon TL sevivesine
yitkselmigtir. 2024 vilsonunda, geeen
doneme  kiyasla %47 oramnda artig
! géstermis  1.374 milyon TL seviyesinde
1 gergeklesmistir. 2025/3C itibanyla, 2024
yilsonuna kiyasla %7 artis gostererek 1.468
milyon TL tutannda gergeklegmistir. Sirket,
Ar-Ge ve Teknopark firmast olup, Sirket’in
maddi olmayan duran varhklar: {iretmis
oldugu  yazihmlan  geligtirme, proje
uygulama, digandan  alman  hizmetler
(yazilim, donamm, kod yazd;rmal\ }\
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maliyetleri) ve sistem destek hdliimlerinde
caligan personel maliyetlerinden
olusmakiadir, Sirket’in tim yazilimlannin
haklan ve gelistirmeleri kendising ait olup,
Sirket’in bu sebeple maddi olmayan duran
varhiklar kaleminde wyillar itibaniyla artis
meydana gelmektedir. Bu kapsamda, duran
varhklardaki — artis  Sirket’in - yazihm
geligtirmelerine bagh olarak aktiflestirilmis
olan giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Toplam Yabaner Kaynaklar

Sitket’in kisa  ve  uzun vadeli
yiiktimliiliiklerinden olugan toplam yabanc
kaynaklan toplam kaynaklarin i¢indeki pay:
2022, 2023, 2024 yilsonlan ile 2025/3C
finansal donemleri itibariyla sirasivia, %20,
%15, %18 ve %13 sevivesindedir, 2022
yilsonunda 119 milyon TL seviyesinde
gergeklesen toplam yabanes kaynaklar 2023
yilsonunda %33 orammnda artiy gostererek
159 milyon TIL seviyesine yiikselmistir.
2024 yisonunda, gegen doneme kiyasla
%156 oraminda artarak 405 milyon TL
olarak gergeklegmistir, 2025/3C  itibanyla
| toplam yabancy kaynaklar 2024 yilsonuna
kiyasla %30 oranmda azalarak 285 milyon
TL seviyesine gerilemistir,

Kisa Vadeli Vitkiimliliikler

Kisa wvadeli yiiktimliiliiklerinin  toplam
yabanci kaynaklar igindeki payr 2022, 2023,
2024 wilsonlarr  ile 2025/3C  finansal
donemleri itibariyla smasiyla, %97, %97,
95098  ve %96 sevivesindedir. 2022
yilsonunda 116  milyon  TL  olarak
gergeklesen kisa vadeli yikdmliihilkler 2023
yisonunda %33 oraninda artiy gostererek
154 milyon TI. seviyesing yliksclmigtir,
2024 yilsonunda, gecen dbneme kiyasla
%159 oramnda artarak 397 milyon TL
olarak gergeklesmigtir. 2025/3C  itibanyla
kisa vadeli vikiimliilitkler 2024 vilsonuna
kiyasla %31 oramnda azalarak 273 milyon
TL tutarinda gerceklesmistirv. Sirket’in kisa
vadeli yiikimliltikleri Sirket’in faaliyetleri
igin digandan alman mal ve hizmetlerin |
ddeme ve nakit akig durumuna g8re villar
Kcrisinde degisim gostermektedir,

|
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Uzun Vadeli YitkimiGlakler

'Uzun  vadeli  yikiimliliklerin - toplam
yabane1 kaynaklarn igindeki payr 2022,

2023. 2024 wilsonlant ile 2025/3C finansal
dénemleri itibaniyla sirastyla, %3, %3, %2
ve %4 seviyesindedir, 2022 yilsonunda 3
milyon TL sevivesinde olan uzun vadeli
yiiktimlilikler, 2023  yilsonunda %65
oraninda artis gdstererek 5 milyon TL
seviyesine ylikselmigtir. 2024 yilsonunda,
pegen doneme kiyasla %355 oraninda artarak
8 milyon TL seviyesine ulagmistir, 2025/3C
itibariyla, 2024 wilsonuna kivasla %51
oraninda artarak 12 milyon TI tutarinda
gergeklegmigtir,

Toplam Ozkaynaklar
Sirket’in  toplam  Ozkaynaklan  toplam

kaynaklari igindeki payr 2022, 2023, 2024
yilsonlart ile 2025/3C finansal ddnemleri {

itibartyla sirasiyla, %80, %83, %82 ve %87
seviyesindedir. 2022 yilsonunda 466 milyon
TL seviyesindeyken, 2023 yilsonunda %87
oraminda artis gostererek 870 milyon TL
seviyesing yiikselmigtir, 2024 yilsonunda,
gecen doneme kiyasla %108 oramnda artig
eOstermis ve 1.813 milyon TL tutanna
ulagnugtir. 2025/3C itibanyla dzkaynaklar
artis wrendine devam etmis ve 2024
yilsonuna kiyasla %5 oranmda artarak 1.905
milyon TL tutarnda  gergeklesmistir,
Sirket’in piiglit bir tzkaynak yapisinda
oldugu gorillmekle birlikte yillar itibaryla

elde edilen donem net karlanmn Sirket |

bimyesinde tulmasimin ctlkisi

bulunmaktadir, Aynca 27.12.2024 tarihinde
465442 Ticaret Sicil numarasinda kayith
Odeasis Enerji ve Bilisim A.$. nin tilm aktif
ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde §irket
tarafindan devralmmast’ suretiyle
gergeklegtirilen birlesmenin e
dzkaynaklardaki degigimde etkisi olmusgtur.
Sirket'in 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile
2025 yilin ilk dokuz ayma iliskin 6zcl
baiiimsiz denetimden gegmis konsolide kér
veya zarar tablosu agafiida ver almaktadir.
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| britt kér marjlan sirasiyla; %52,87, %7008,

i gorillebilmelktedir,
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Briit Kar Marj

Sirket’in 2022, 2023, 2024 wilsonlan ile

2024 ve 2025 willarmin ilk dokuz aywnda

%48,59,  %I885 ve %3420 seklinde
olugmugtur. $irket'in vazihm sauglarindan
kaynaklanan  kar marji  yiksek olup,
donamm ile birlikte entegre yapilan isler
saig  hasilatim  artirmasina rafimen  kar
matjlarmda vazilun kadar olamamakiadir.
Dinemsel olarak gergeklesen proje bazh
isler nedeniyle kar marjinda degigiklikier
gorlilebilmektedir.

Faas Faalivet Kar Marj

Sirket démemler itibartyla esas faalivet kin
elde etmckie olup, fzahname’de ver alan
finansal tablo dénemleri itibaryla gegmisten
glinlimiize sirasiyla  ¢sas  faalivet kan
marjlar; %5331, %70,52, %46.8. %14 ve |
%29,14 seklinde olugmugtur, 2022 yilindan
itibaren esas faaliyet kén marjy pozitif
olugmakla birlikte, 2024/3C ve 2025/3(
itibariyla pérece difier dénemlere oranls
dilgiik  kalmugur.  Sicket'in - [aalivet kar
marjinda dinemsel olarak gergeklesen proje
bazli  isler  nedeniyle  degisiklikler
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Net Kar Marj

Sirketin 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile
2024 ve 2025 yillanmn ik dokuz ayinda net
kir marjlar; %1.97, %6941, %5116,
927,66 ve %12,62 geklinde olugmustur,
Briit kirliik ve esas faaliyet karhiligindaki
stire gelen pozitif ve gorece swbil yapiya
ragmen, son donemlerde nel kar marjinda
azalig  goriilmektedir.  Sirket'in  yazihm
satiglarindan kaynaklanan kar marjr yiiksek
olup, donamm ile birlikte entegre vapilan
isler satis hasilaum arttirmasina rafimen kar
marjlarin da yazihm kadar olamamaktadir.
% Dénemsel olarak gergeklesen proje bazh
isler nedeniyle kar marjmda depisiklikier
| goriilebilmektedir.

B.8 | Secilmis VﬁHEmH_-VEOf{)ﬂI‘HYi

finansal bilgiler Yoktur.

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yuktur

I'B.10 | izahnamede yer alan finansal {zahname donemleri itibanyla  bagimsiz
tablolara  iliskin  denetim | denetim raporunda olumlu goriis disinda
raporlarmdaki olwmlu giriiy  goriy bulunmamaktadir,

| dhgindaki hususlann igerifi

B.11 | Thraggmin igletme | ginoin 30,09.2025 tarihi tibariyla net

sermayesinin mevent | . . - ]
g, . isletme sermayesi 350.680.706 TL olup,
yiikiimliiliiklerini isbu lzahname tarihinden itibaren en az 12

karsilayamamast avhk dénem igin yeterll sermayesi

; bulunmaktadir.  Sirket'in - 31.12.2022,
| 31.12.2023, 31.12.2024 tarihli  finansal
donemlerine iliskin net igletme sermayesi
agagdaki tabloda yer almaktadir,

(L) | 1422022 31122003 | 3L122M4 [ 30.00308
Donen | sg0.95.045 | M32NT8 | BO9S49043 | 625780812
s ) r T ]
i \":diuli
Yahune
| Kaynoklar
[Nt
|i$Ic'lm(‘ 465,024,233 | -52.235.698 412,491,935 | 380,680,716
| Sermayesi

115,870,712 | 1533577876 AGTAST L10 | 273 19066

M r— ]

 C—SERMAVYE PIYASASI ARACL
P C.d _ﬁz_::ar; edilecek  velveya
borsada  islem  gdrecek
sermaye piyasas) aracimin
menkul Jaymet tammlama
numarast (ISIN) dahil tiir | g5, konusu paylarm [SIN numarasi isbu
ve graplarma iligkin bilgi izahname tarihi itibanyla belirlenmemis olup,
bu paylara iliskin ISIN numarasi Kurul
|d,naymm ardindan  Takasbank’tan _ temin
ah. 323/1 Cad. C Blok
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Sirket'in  Borsa Istanbul’da u;]t:m gbrecek
paylan Sirket'in B Grubu hamiline yazh
paylandur.

M TEKNOLOJILERI AS.




edilecek ve MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar'm hicbir imtivaz
yoltur.

L ?ermay © pryasasi m:a.cm'm Paylar  Tiurk Lirast  cinsinden sabiga
ihrag¢ edilecefi para birimi StslieRkE.

| €3 lbrag edilmis ve Em:]eller: izahname tarihi itibartyla, $irket’in ¢ikarilmis

tmm?m.en l?denm:g Py sermayesi her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi degerinde

s_aym ile 'valsa b?deh tam 168.000.000 (yitz altmiy sekiz milyon) adet

Sdenmemiy pay sayisi paya ayrilmig 168.000.000 (yiiz altmg sekiz

Her bir paym nominal m_iiyor}} Ttirk. Lirast olup, tamam nu}quaadan

degeri ? ari bir sekilde tamamen Gdenmistir. Bu

paylardan 33.600.000 adedi nama vyanmh A

Grubu ve 134.400.000 adedi hamiline yazili 13

Grubu’dur. A Grubu  paylarm  yénetim

| kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy

' imtiyazi  bulunmaktadir. B Grubu paylann
higbir imtivaz yoktur.

C4 | Sermaye plyas.;am ATACHUR | projea Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat
ss,'gl?d’g' haklar hakkinda uyarinca, pay sahiplerine asafidaki gesitli
bilgi haklart safilamaktadir: (i) Kar Pay: Hakks, (i1)

Oy Hakki, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv)

 Ortakhiktan Ayrilma Hakki, (v) Ortakhktan |

| Cikarma ve Satma Hakki, (vi) Tasfiye Halinde |

lasfiye  Bakiyesine Katthm Hakk:, (vif)

Bedelsiz Pay Bdinme Hakky, (viii) Genel

: Kurula Davet ve Katulma Hakki, (ix) Bilgi

i Alma ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi

; Agma Hakki, (xi) Azmhk Haklar ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki

€5 Serfnaye PIYRSASI AXACm | )10, Ars Edilecek Paylar fizerinde, paylann

devir e tedaviiliinii devir ve tedaviilinii kisilayier veya pay

kasitlayies hususlar | o hibinin haklanm kullanmasing engel olacak
 haklanda bilgi kayit bulunmamaktadhr,

C.6 | Halka arz Qil?se;ﬁayé Halka arz sonrasinda paylarim Borsa Istanbul
piyasas: araglarumn | Yildiz Pazar'da  islem gormesi  igin [#]
borsada iglem gdrmesi igin | tarihinde bagvuru yapilimghir. Borsa
hagvuru yapihp yaprimada@ | Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
veya yapilip yapimayacagn  Gorligii” kisminda ver almaktadir,
hususu ile iglem géritlecek
pazara iligkin bilgi o o

C7 [Kar dagtim  politikas: | Sirket'in = halka  acik  orisklik  statiising
- hakkmda bilgi kazanmaswdan sonra, kir dagitmu vapiip

aptimayaca@i ve yapilacak ise hangi miktarda
rapilacagh hususu Sirket Esas Stzlesmesiti

%L'&‘ER SISTEM TEKNOLOJILERIAS.
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i “Karin Tespiti ve Dagitimm™  baglikly 13.5
maddesinde yer almaktadir. Buna gére, Sirket
kér tespiti ve dagitin konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili
sair  mevzuat  hitkiimlerine uygun olarak,
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirke’in  genel giderleri ile
muhtclifs amortisman gibi Sirket'ce Sdenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan mikiarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan Sdenmesi  zorunly
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gériilen donem kar, varsa |
geemis yil zararlanmn distiimesinden sonra;
kalan  miktar, sirasiyla  agagnda gosterilen |
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akee:

; a) Sermayenin  %20'sine ulagincaya kadar
%6571 genel kanuni yedek akgeye ayrihr,

Birinei Kar Payy:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis
tutarmin  ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirketin kar dafittim politikas:
gergevesinde Tirk Ticaret Kanunn ve
Sermaye  Piyasass  Kanunu'na uygun
olarak pay sahiplerine birinci kar pay: |
ddenir. i

¢) Yukardaki inditimler yapildiktan sonra,

genel kurul, yonetim kurulu tiyeleri ile
; ortaklik  ¢ahsanlarma  ve pay  sahibi
digindaki kisilere kar payi Sdenmesine
Karar verme hakkina sahiptir,

t Tkinei Kar Payi:

d) Net dénem  karindan, (@), (b), (¢)
bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten
sonra kalan kismu, genel kurul, kismen veya
tamamen ikinei kar payr olarak dagitmaya
veya Tirk Ticaret Kanunwnun 321 inei
maddesi uyarnca kendi istefiyie ayudif
vedek akge olarak ayiwmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger

kimselere dagitilmas: kararlastinilims olan
\ kismdan, sermayenin %5'i oraminda kar |
I’{\A payr digiildikten sonra bulunan tutann
W yizde onu, TTK mn 519 uncu maddesinin | N }

LIDER SISTEM TEKNOLOJILERIA.S.
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Il ikinei fikrasi uyarmea genel kanuni yedek
' akgeyve eklenir. TTK'ya gore aynimas
| gereken yodek akgeler ile esas stzlegmede |
veya kar dagitum politikasinda pay sahipleri
igin belirlenen kar pay) aynimadikga; baska
vedek akg¢e ayridmasina, ertesi yila kar
{ aktarlmasina ve ybnetim kurulu fiyelerine.
‘ ortakitk cahganlarma ve pay sahibi
| digindaki kisilere kardan pay dagrtiimasina
karar verilemeyece@i gibi, pay sahipleri
igin  belirlenen  kar  payt  nakden
| tdenmedikge bu  kigilerc kardan pay

' dagitilamaz,

Kar pay, dagitim tarihi itibanyla meveut
i paylarm timiine. bunlarn ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin  esit  olarak
i Pdagialie, Dagitilmasma  karar verilen kann
dagitim gekli ve zamam, yonetim kurulunun bu
konudaki  teklifi  Gizerine genel  kurulca
kararlagurihr,

Hsas sézlesme hiiktimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagium karar geri
alinamaz.

Sermaye  Piyasasi mevzuatt  hitkiimleri
gergevesinde  ortaklara  kar  payt  avans ,
i dagitabilir, Bu amagla, ilgili yilla siurh olmak |
tizere genel kurul karanyla ydnetim kuruluna
yetki verilmesi zorunludur,

% | - o D-—-RISKLER
D lhraq:r;xya, faaliyetlerine ve | ihracoya ve faalivetlerine iliskin riskier
icinde bulundugu sektiire

| iliskin Snemli risk faktérieri
hakkmda bilgi

= Projelerin planlanan sitrelerde
tamamlanamamasi,  miisteri taleplerine
bagh  olarak  kapsam ve  teknik
gereksinimlerde degigiklik yapiimasi veya
dngoriilemeyen  operasyonel ve  teknik |
sorunlarm  ortaya  ¢ikmast  halinde
| malivetler artabilir  ve proje  karhhg
i olumsuz etkilenebilir,

- Ihrager'mn  faalivetleri,  bilgi  islem
altyapisinin, yazithm sistemlierinin ve teknik
operasyonlann Kesintisiz ve saghkh sekilde
cahsmasima baghdir. Bu kapsamda altyap

| { aralars, yazilim  hatalan,  donamm

sorunlarn, ag kesintileri veya tgiincii taraf

/7 hizmet saglayieilardan kaynaklanabiiecek

aksakliklar faalivetlerin gecici va da kalies
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olarak durmasina yol agabilir,

- lhraggr tavafindan yirttilen Ar-Ge ve tiriin
peligtirme faalivetleri, teknik, ticari veva
operasyonel nedenlerle beklenen sonuclan
vermeyvebilir,

- lhragg'min drettigi yazhmlar,  sundugu
dijital hizmetler ve bilgi islem altyaps;
siber saldinlar, yetkisiz erigimler, yazihm
hatalant ve gilivenlik agiklarina  maruz
kalabilir,

- fhraggr’nin faaliyetleri kapsaminda yazilim
geligtirme. bakim ve destek hizmetleri i¢in
katlanilan  personel  giderleri,  lisans
maliyetleri, donamm ve dis  kaynak
kullanimi giderlerinde meydana gelebilecek
artiy, Sirket'in kdr marjlan tzerinde bask:
olugturabilir ve faaliyet karlihfni olumsuz

etkileyebilir.

- lhrager'mn meveut sézlesmelerinin veya
ilerleyen donemlerde imzalanmas
planlanan stzlegmelerin, sOzlesme
hitiminde yenilenmemesi, miigteri

tarafindan  erken feshedilmesi vya da
stzlegme  kogullacmin  Thrager  aleyhine
revize edilmesi riski bulunmaktadir,

- Ihrage, faalivetlerini yirtitlirken migteriler.
tedarikeiler, calisanlar, i3 ortaklan veya
diger dgtmeii  kisilerle  hukuki  wve
stzlegmese! uyusmazhiklara taral’ olabilir,
Bu duwrum lhragermin finansal durumu,
faaliyet  sonuglant  ve itibars  olumsuz
etkilenebilir.

ihragemin iginde bulundugu sektvre iliskin

riskler

- Sekitre giris i¢in entelekiiiel scrmaye ve

nitelikli insan kaynagimm yeterli olmasimdan
dolayr rekabet  yogunlagmaktadir, Veni
rakiplerin pazara girmesi  fivat  baskis:
varatabilecegi gibi, Thrager mn pazar pay) ve
kar marjlann  fzerinde  olumsuz  etki
olusturabilir,

- Rakip firmalarin deha geligmis teknolojiler
sunmasi, yeni triin ve hizmetleri pazara daha
izl gsekilde sunabilmesi veya masteri

ihragermin  pazar  payr  ve  finansal

m tercihlerinde  defisim  yaganmas:  halinde
N\
v
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performans: olumsuz etkilenebilir. Ayrica,
rekabetin gerektirdigi teknolojik yatirnmlarm
artmass, Ihraggr’'nm  maliyet yapism ve |
kérhibgim  olumsuz  etkilevehilecek  ilave
harcamalara yol agabilir, I

- Yitksek vasith bilisim galisanlarna yonelik
Kilresel talep, iieret seviveleri, valigma
kosullart ve kariyer olanaklarn, Turkiye'de
laaliyet  gostercn  teknoloji  sirketleri
agisindan nitelikli personelin elde turulmasim
zorlagtirabilmektedir. Bu durum, [hrager'mn |
meveut ¢alisanlarim biinyesinde tutmasuu ve |
yeni nitelikli personel istihdamim olumsuz
etkileyebilir,

- Sirket’in tabi oldujiu mevzuatta herhangi bir
degigiklik yapilmasi, yeni yikimlalikler
getirilmesi, tegvik ve desiek
mekanizmalarmm  simurlandinilmas veya
kaldimimas: Sirket’in faaliyetlerini karlih@im

i olumsuz etkileyehilir.

| Diger Riskler

- Deprem ve diger dogal afetler gibi miichir
sebepler, Tiirkiye ekonomisiyle birlikie
Sitket’in  finansal durumunu  ve faalivet
sonuglarnt olumsuz etkileyebilir.

-~ Savas, terdr olaylan veya terdr Veya savag
tehditleri  Tiwkiye ckonomisiyle birlikte
Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Ozel bagumsiz denetimden geemis finansal
tablolarda yer verilen diger riskler.

53

Sermaye piyasasi aracina
itigkin nemli risk faktirleri

haklkanda bilgi

¥

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa |

Istanbul’da iglem goreecktir. Halka Arz
Edilen Paylar'mn piyasa defier Sirket'in
performansiyla baglantidi olmayan énemli
dalgalanmalara tabi olabilir,
- Halka Arz Edilecck Paylar fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.
- Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz
sonrasmda  $irket {izerinde Onemli  bir
kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu
durumun, kér payr dagitmm ve yenl pay
' ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayin
| gerektiren iglemler Ozerinde etkisi olabilir.

yapilacak pay satiglart veya bu gibi bir

K Sirket pay sahipleri tarafindan  ileride

aprNo: 144 Golbasi/ANKARA
Golbagr V.. BOA 1441081 Tic. S,c. No'516916
Mersis No: Uoud 1441 03,0 Loy
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| pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir,

- Talka Arz Edilecek Paylar i¢in akif, Tikit
ve diizenli iglem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir,

- Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye

I karar verebilir yva da gelecekte kir pavi

- dagitamayabilir,

- Tirk  Liras'mn  degerinde  meydana
gelebilecek  dalgalanmalar; Tlalka  Ars
Edilecek Paylann yabanci para cinsinden
degerini,  Sirket'in - net  gelivlerini  ve
Sirket’in Paylar'a iliskin olarak tdeyecefi
kar paylarim Snemli Slgfide etkileyebilir.

- Fiyat  Tespit Raporu'nda  belirtilen
virsayimlarin - gergeklestirilmemesi, Sirket
paylarmin fiyatini olumsuz etkileyebilir,

- Sirket’in halka agikhk oram simrhcir ve
paylarin likiditesi ve pay fiyat iizerinde by
durumun olumsuz etkisi olabilecektir,

[ F—HALKA ARZ ]
E.1 | Halka arza iliskin = Halka arz, Lider Sistem Teknolojilert A8 nin
ihragermin/halka arz edenin | ¢ikardpug sermayesinin 168.000.000 T1.den
elde edecefi net gelir ile | 200.000.000 TL'ye qikariimas: nedeniyle |
katlanaca@1 tahmini toplam  artimlacak 32.000.000 TL nominal degerli
| maliyet ve talepte buluman 32.000.000 adet B Grubu pay ile meveut

yatinnmedardan talep ortaklardan Muhammed Burak GORMEZ'in
edilecek tahmini maliyetler sahip oldupu 8.400.000 TL nominal degerli
hakkmda bilgi 8.400.000 adet B  Grubu pay, Bekir

TURKDEN'in sahip oldugu 4.200.000 TL
nominal degerli 4,200,000 adet B Grubu pay ve
Rasim OZ'tn sahip oldugu 4.200.000 TL
nominal defierli 4.200.000 adet B Grubu pay

olmak fizere ortak satist yoluyla halka arz

cdilecek  16.800.000 TI. nominal degerli
16.800.000 adet B Grubu pay olmak iizere
toplam  48.800.000 T1. nominal degerli
i 48.800.000 adet B Grubu paym halka ara
suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla
gergeklesecek halka arzdan [) TL briit; [e]TL
net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.
Halka Arz Tiden Pay Sahipleri’nin halka arzdan
[®]TL briit; [®]|TL net halka arz geliri elde
etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklagik
[®] TL, halka arz edilecek pay basima maliyetin

st Teknokent Binasi No: 10/50C
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"isc |®] TL olacaji tabmin edilmektedir. Halka
| arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri  arasinda  Pay  Tebligi'min 32
maddesine gore paylasilacak olup, Sitket’in
toplam halka arz maliyetinin [e] TL'sine:
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin ise [e] |
| TL sine katlanmas: beklenmektedir,
\ Halka arz maliyetlerinin kinlim asagidaki
i ‘ tabloda ver almaktadis.
!!al}m |
Tahminl Vialiyet Sirkel Ar‘:,:‘fe" I:‘g_l:)
Sn]liﬁteri
Bufimaz Denetim (KDV Dahil) [=] |®} [#)
MEK Uyelik Gereti |=] [») fel ||
! SPK Kurul Kayn Ucreti =] I»] |#]
{(Sermayenin nogunal degeri
tzerinden)
SPK Kurul Kayit Uereti in] |2] =]
(lhrag Neder ve nominal deger farky
frzerinden)
Rekiam, Pazarkunn ve Falkla [=] {a] [#]
Tigkiler (KDY Dalsil)
Aracilik Komisyonu (BSMY Dahil) ] o] =]
| Hukuki Damgmanhk (KDY Dahily {»] [#] {2}
Rekaber Kurody Uereti fs] [e] [®]
' Borsa istanbul Islem Gorme [®] [w] j2]
Aasvaru Ucreti
' | Toplam Maliyet (145 [#] Is] [=] Ir
Pav Buagina Maliyes {T1) f=1 [=] =]

E2a | Halka aram  gerekeesi,
halka  arz  gelirlerinin
i kullanom  yerleri ve ¢lde
edilecek tahmini net gelir
haklkinda bilgi

Sirket’in halka ara1 ile kaynak e¢lde edilmesi,
kurumsallagma,  Sirket  degerinin  ortaya
gtkmasy, Sirket’e defier yaratacak yatirim
firsatlarnin fonlanmasi,  bilinirlik  ve
tamnirh@m  pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin dabha giglii bir gekilde
uygulanmasi.  Sirket’in kurumsal kimliginin
giiglendiriimesi hedeflenmektedir,

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri: |

Sirket, eikarlmig  sermayesini  168,000.000
TL'den 200.000.000 TL've ¢ikarmayi, bu
nedenle  32.000.000 TL nominal degerli
y 32.000.000 adet B Grubu hamiline yazilid
/
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paylarn  ihra¢ ctmeyi ve Thalka aram
planlamaktadir,

Sirket sermayesinin meveut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarm halka arz kapsaminda
talepte  bulunacak  yatwunedar  lehine
kisitlanarak 200.000.000 TL'ye artirtlmasi, bu
| yekilde ihrag edilen B Grubu hamiline yazil
paylarn da halka arz edilerek, pay bedellerinin |
halka  arz  gelirlerinden  kargilanmas:
planlanmaktadir. Sermaye artist yolu ile ihrac |
edilecek paylardan Sirkel halka arz geliri elde
edecektir,

Sirket'in, sermaye artirmu dolayisiyla ihrag
edilecek yeni paylarn halka arzi neticesinde
clde edecedi briit halka arz gelirinden, ilgili
masraf ve maliyetler diisiilditkten sonra kalan
fonun, agagida gosterilen oranlarda  ve |
amaglarla kullamilmasi planlanmaktadir,

filde Kdilen
Fonun Kullanidaead Yer Fonun Kullanim

[—— OCram
Ar-Uie ve Yarlm Gelistime %50
Alanlarmdnaki Yaunmlas B Wil
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %30

! Finansal Borghuluk Sevivesinin 5420 |
Toplam ' %100

| Azaltilmas

1. Ar-Ge ve Yamhm Gelistirme
Alanlarmdaki Yatiwnnlar

Sirketimizin yazilim faaliyetleri 1)Yapay Zeka
Destekli  Sistemler, i) Biyomelrik Tamma
Sistemleri, iii) Entegre Tesis Coztimleri, iv)
Robotik Teknolgjiler, v) Yangin Gilvenlik
Sistemleri, vi) Ar-Ge Projeleri Kapsammda
Geligtirilen Urlinler ve Saug1 olup, Sirketimiz
bu alanlarda vurl igi ve yurt dist faalivetlerinde
bulunmayr arzu etmcektedir, Bu amagla insan
kaynaklanmn gelistitilmesi, alaninda uzman
kurum ve kuruluglarla igbirlikierinin yapilmas:,
teknoloji  alamnda diinya standartlarinda  ve
uluslararas: kabul gormils vazilm ve donamm
Grlinlerinin  satin  alinmas;, marka, faydali
model ve patent alanmnda  yeni {irlin  ve
coziimler gelistiribmesi planlanmaktadu. Bu
kapsamda halka arzdan elde edilen gelirinin
%50°sinin - yazihim  alannda  kullamilmas:
pl:glanmakzad:r.

hz.

sletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

)

#Gsi Teknokent Binas) No: 10/50C
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H Sirket, halka arzdan clde edilecek fonun
%307anu  elektronik  piivenlik  sistemler,
bilisim altyapilart ve entegre vazihim-—donamm
L - gtiziimleri kapsamuinda ylrlittégti proje bazh

faaliyetlerin  kesintisiz ve saghkli  sekilde
H slirdlirilmesi  amaciyla  igletme  sermayesi
| olarak kullanilmasi  planlanmaktadir.  Bu
kapsamda stz konusu fon; donanim, yazilm
lisang1 ve figitnedl taraf hizmet alimlan ile
proje siireglerinde ortaya ¢tkan operasyonc]
ihtivaglann finansmaninda
deferlendirilecektir. Artan ig hacmine paralel
olarak olusan finansman ihtivacy, nitelikli
} teknik personel ve proje ckiplerine iligkin |
personel  giderleri ile bakim, destek ve E
entegrasyon hizmetleri  kapsaminda  olugan |
maliyetlerin kargilanmasi amaglanmakta’ olup,
j bu sayede kredi kullanimina olan bagimlihin
azaltilmasi, nakit aliginin dengelenmesi ve
finansal esnekligin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. |

3. Finansal Bor¢luluk  Sevivesinin
Azaltilmass

Sirket, net isletme sermayesi ihtiyaglarim
kargilamak i¢in kisa ve orta vadeli krediler
, kullanmigtir. Bu dogruliuda Sirket. halka arz |
gelirlerinin %20k kismiyla finansal borglarim |
* kapatmay planlanmaktadir. Finansal borglulul

seviyesinin  dUgilriilmesinin  amaer,  Sirket'in

kredi borg anapara miktarinin ve faiz yitkitniin

azalulmasi ile mali YADPISIHIN

gliclendiriimesidir,

Sirket. halka arz neticesinde elde edilecck
fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullanilmasimi planlamakia  olup, yerel ve
global ekonomik gistergeler dikkate alinarak
belirtilen tahsis oranim artirmak veya azaltmak
durumunda kalabilccektir. Yukanda belirtilen
fon kullamm oranlars $irket menfaatleri, ticari
hayatin  gereklilikleri ve piyasa Kosgullan
dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket
halka arzdan elde edilecek net geliri yukanda
i izah  edilen gekilde kullanmaya ihtiyac
| olmadifi ve/veya kullanamadign dlgtide Sirket
menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda
gegiy  yapabilecok ve ayrica  makul  bir |
ckonomik gerekee ile agiklanabildigi 8letide '
\ukarida  belirtilen  kategoriler disinda  da

LIDER SISTEM TEKNOLOJILERI A.S,
Babgelighier Mafi. 323/1 Cad. C Blok
Gazi Ufivdrdile Teknokent Binas: No: 1/50C
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Malka arza iliskin bilgiler
ve kogullar

kullanabileccktir.

Halka arzdan elde edilecek kaynagin yukanda

belirtilen  kullamm  alanlarinda  kullanimma
kadar pegen siire zarfinda; TL cinsinden vadeli |
mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim

fonlan ve/veya bono velveya tahvil ve/veya |

emtia ve/veya fonun degerini korumak adma
benzer korumay1 saflayabilecek diger yintem
ve enstrimanlarda degerlendirilerek Sirketin
finansal yapisina katka saglanmasi
planlanmaktadir.

Halka arzin baslamas: Oncesinde, Kurul'un |
vam sira, halka arz edilecek Sirket paylanmn |
borsada islem  gOrebilmesi i¢in  Borsa
Istanbul’un gériisiiniin almmas: gerekmelktedir.

Halka arz, Lider Sistem Teknolojileri A.$. nin

Cgrkanlmig sermayesinin 168.000.000 TL den

200,000,000 TL'ye ¢ikanlmasi nedeniyle
artimlacak  32.000.000 TL nominal degerli
32.000.000 adet B Grubu pay ile meveut
ortaklardan Muhammed Burak GORMEZin
sahip oldugu 8.400.000 TL nominal degerli
8.400.000 adet B Grubu pay, Bekir |
TURKDEN’in sahip oldugu 4.200.000 TL
nominal degerli 4.200,000 adet B Grubu pay
ve Rasim OZ’{n sahip oldugu 4.200,000 TL
nominal degerli 4.200,000 adet B Grubu pay
olmak {izere ortak satigt yoluyla halka arz
edilecek  16.800.000 TL nominal degerli
16.800.000 adet B Grubu pay olmak {izere
toplam  48,800.000 TL nominal degerli
48.800.000 adet B Grubu paym halka arz
suretivle gergeklestirilecaliir.

Satis, InvestAZ Yatirim liderliginde
olugturulan  konsorsiyom  tarafindan  11-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglannin  Satg
Tebligi'nde tammlanan “Sabit [iyat ile Talep
Toplama” wve “En lIyi Gayret Aracihg”

| yontemi ile gergeklegtivilecektir,
Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (i¢) is giini

boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamanin
kesin baslangic ve bitis tarihleri Ihracei min
(www.lidersistem,com. () ve Invest-AZ
Yatmm'imn  (www.investaz.com.ir)  iniernet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAPYnda (www.kap.orglr) ilan edilecek

tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusunda

iSTEM TEKNOLOJILERI AS.
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Catigan menfaatler de dahil
olmak {izere halka arza

iliskin ilgili kisilerin dnemh

menfaatiori

| kamuya duyurulacaktir.

belirtilecektir.

Halka arz edilecck toplam 48.800.000 TL
nominal deperli paylann;

e [®] TL nominal degerdeki (%[®]) kism
Yurt Il Bireysel Yatrmelar'a

e [®] L nominal degerdeki (%[e]) kism
Yurt Igl Yitksek Bagvurulu Yatimme
Grubu’na

e [»] TL nominal degerdeki (%]®]) kism
Yurt I¢i Kurumsal Yatrimerlar’a

e [o] TIL. nominal degerdeki (%o[®]) kism
Yurt Disi Kurumsal Yatirunciiar'a

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.
Halka Arz Edilecek Payvlar kaydilestirme
esaslarn ¢ergevesinde MKK  tarafindan  hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacakur.,

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarmin satigma  iliskin  diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde  dagilun
listelerinin onaylanmasim takip eden is giinii
icerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya
agtklanmasma iligkin dilzenlemeleri uyarimea

Sirket, sermaye artirnmu yoluyla Halka Arz
Edilecek Paylar izerinden halka arz geliri elde
edecektir, irket paylarmn halka arzinda sahip
oldugu paylart satan hissedar pay satis gelir
elde edeceklerdir. Halka arz sirasinda, halka
arza aracthk eden aract kurum halka arza

aracilik  komisyonu, hukuki danismanhik
btirolarnin  damgmanbik  llereti ve bafomsiz

denetim girketinin denetim ticreti elde ctmesi
887 konusu olacaktir.

' Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri |

veya menfaat catsmast  bulunmamaldtadyr. |
InvestAz Yatmm ile $irket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. InvestAz Yatirim’in
halka arz iglemi nedeniyle clde edeceii aracihk
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin baganisina baglanmug bir
ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir. InvestAz
Yatirnm'in Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
farza iliskin sunulan aracilik hizmetleri disinda

InvestAz Yatm arasinda herhangi bir qlkari

EM TEKNOLOJILERI A S,
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| Sirket ile 2022, 2023, 2024 willarma ve

herbangi bir damigmanlik iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz  hukukgu  raporunu
hazirlayan  ANKA Huokuk Bivosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veva menfaat gatismast
bulunmamaktadir, ANKA Hukuk Biirosu ve

Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi

yokmur. ANKA Hukuk Biirosu'nun dogrudan
ya da dolaylh olarak halka arzin basansma
baglanmis bir ckonomik grkan
bulunmamaktadir. ANKA Hukuk Bilrosu'nun
Sirket’in dogrudan %3 ve daha fazlasma sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri diginda
herhangi  bir  hukuki  damgmanhik  iligkisi
bulunmamaktadir. ANKA Hukuk Biirosu,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri  i¢in  damsmanhk  iereti  elde
etmektedir,

30.09.2025 tarihinde sona eren ara hesap

dénemine iligkin  finansal tablolanin  6zel |
bagimsiz denetimini yapan Karar Bafunsiz |
Denetim ve Damgmanbk A.S. ile arasmda

gikar galiymasi veya herhangi bir menfaat
gatigmast bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz
Denetim ve Damsmanhik A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokrur,
Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
dofirudan ya da dolayh olarak halka aran
bagamsma baflannug bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. Karar Bafimsiz Denetim ve
Damsmanlik A.S., Sitket ile grasinda bagimsiz
denetim gahsmalariin yliritiilmesine  iligkin
yapmug oldugu anlagmalar haricinde, herhangi

bir anlagma bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz |

Depetim  ve  Damgmanhk AS., Sirket’e
sundugu  bafiimsiz - denetim  hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.

ES

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kiginin/ihraggmin
ismi/unvan:

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim i¢erecek sekilde

Bt milciarunin

Halka arz, Lider Sistem Tcknolojile?iw A.S.'nin

cikartlmuy sermayesinin 168.000.000 TL'den
200.000.000 TL’ye gikaridmasi nedeniyle

artimlacak 32.000.000 TL nominal degerli |

32.000.000 adet B Grubu pay ile meveut
ortaklardan Muhammed Burak GORMEZ in
sahip oldugu 8.400.000 TL nominal degerli
8400000 adet B Grubu pay. Bekir

DEN"In aahip oldugn 4200000 T1
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artirilmamasma iligkin | nominal degerli 4.200.000 adet B Grubu pay ve
verilen tanhhiitler hakkmda | Rasim OZin sahip oldugu 4.200.000 TL
bilgi nominal degerli 4.200,000 adet B Grubu pay
olmak fizere ortak satisi yoluyla halka arz
edilecek  16.800.000 T nominal degerli
16.800.000 adet B Grubu pay olmak iizere
| toplam 48.800.000 TL nominal degerli |
48.800.000 adet B Grubu paym halka arz
suretiyle gergeklestirilecektir,

Sirket, 30.12.2025 tarih ve 27 savilt ynetim
kurulu kararma istinaden verdigi 30.12.2025
tarihli taabhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarn  Borsa Istanbul’da  iglem
gormeye bagladign taribten itibaren 1 il
boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin - artmasma  yol agacak  sekilde
(bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da
dahil olmak {izerc) satisa veya halka arza konu
cdilmeyecegi, bu  dogrultuda bir  karar
alinmayacagy ve/veya Borsa Istanbul’a veya
' SPK’ya veya ywrt disindaki herhangi  bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon oforitesine bagvuruda
- bulunulmayacagt ve bu siice boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag (Sipheye mahal
vermemek adina, paylarm Borsa Istanbul'da
islem gdrmeye bagladifn tarihten  itibaren
gereeklestitilecek olan fiyat istikrar islemleri
neticesinde $irket'in halka arz edilen paylardan
edinebilecefli paylar harigtir.) dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri ve ayni zamanda
satan ortaklar Muhammed Burak GORMEYZ, |
Bekir TURKDEN ve Rasim OZ, 30.12.2025
tarihlerinde  verdikleri taahhit ile  Sirket
sermayesinde sahip olduklar: halka arza konu
' olmayan paylann tamamini veya bir kismim,
| Sirket paylarmin Borsa istanbul A.S. de islem
gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil
sireyle, mevzuatin  dngdrdiigl  istisnalar
diginda, paylarin Borsa fiyatundan bagimsiz
olarak dolagimdaki pay miktarinin artmasina
vol agacak gekilde saug veva halka arza konu
i , etmeyeceklerini (Borsa’dan  ahm  yoluyla

| edinilen ortaklik paylan hari¢ olmak itzerc), bu
1 dogrultuda bir karar almayacaklart ve / veva
j Boi\a’ya veya SPK’va veya yurt disindaki

LipE ENTEKNOLOJILERI A.S.
Bahgofie Mah. 323/1 Cad. C Blok
Gazi Unipdt®ngesi Teknokent Binas) No: 10/50C
0:144 Golbas/ ANKARA
Gilbag! V D. 6081441031 Tic. Sic. No:516918
Mersis Not usUB 1441 0440 Le01




L.6

herhangi  bir  menkul  kaymetlere  iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarum ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacafmna dair bir agiklama
yapmayacaklarmi ve ayrica Borsa'da veva
Borsa’da  diginda  satmayacaklarmi.  bagka
yaunmer hesaplatma  virmanlamayacaklanns
veya Borsa Istanbul'da zcl emir ile ve/veya
toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini,
kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

SPK Kurul Karar Orgam’min i-SPK-128.23
(19.09.2024 wribli ve 1508 sk.) sayilt ilke
Karan  uyannca  halka arza  kaulan  ve
dagiumdan  pay alan  yatmmeilar, dagium
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarna gectigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz,  bagka  yaurimer  hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada Ozel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
Paylart halka arz edilecekn ortakhigin meveut
ortaklarinin sahip olduklart paylar i¢in (varsa
halka arz edilecekn kisim harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz
seksen) glin boyunca ve borsada satist da
kapsayacak sekilde uygulamyr,

Halka arzdan i{uynaklnnan
sulanma etkisinin milktars
j ve yiizdesi

Yeni pay alma hakia
kollammumin stz konuso
olmasi durumunda, meveut
hissedarlann haika arzdan
pay almamalar
durnmunda sulanma
# etkisinin miktar: ve yitedesi

| pay bagina sulanma ctkisinin %[e] oranmda

| Izahname nin

Sirket paylarmin halka arzi meveut ortaklarn
righan  haklarmm  kisttlanarak  sermaye
armmi ve ortak sati; seklinde olacakur.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in
pay bagina sulanma etkisinin [®] TL ve
(negatif)  -%[e]  seviyesinde  alaca
hesaplanmalktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin

negatif sulanma elkisi s6z konusu olup 1 TL
nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
tutarinn (8]  TL  seviyesinde olacafh
hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirum suretiyle paylarinm |
ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarn yeni |
pay alma haklan kisitlannmg oldugu ighu
29.1  numarahh  bélimiinde
lizevre pay basina sulanma
Y%[®]| oramnda pozitif sulanma

gosterildigi
etkisthin
etkisi

L 1L nominal bedelli pay i¢in sulanma

Baf\cefeflortiah. 323/1 Cad. C Blok
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etkisi tutarimin [e] TL seviyesinde olacag
hesaplanmaktadir.

Sulanma Filkisi TL

Halka Arz Oncesi Defter o]

Degeri

Halka Arz Oncesi Odenmig [o]

Sermaye

Hatka Arz Oncesi Pay ¥

Bagina Defier Dejieri

Halka Arz Fiyan [o]

Semaye Artirinit {(nominal [o]

TL)

Sirkete Girecek Briil [o] N

Halka Arz Geliri

Halka Arz Masraflan [o] I

Sirkete Girecek Net Halka [s] ‘-

Arz Geliri

Halka arz Sonvast Defler [v]
| Degeri

Halka Arz Sonras: Pay [o]

Savis

Halka Arz Sonrasi Pay o]

Basma Defter Defieri

Meveut Ortaklar Igin

(pozitif) Sulanma Etkisi [*]

(L)

Meveut Ortaklar Igin

(pozitif) Sulanma Etkisi [#]

(%)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma o]

Etkisi (TL)

Yeni Ortakiar [¢in Sulanma (o

Etkisi (%) I

E.J

Talepte bulunan
yatirnmaelardan tulep
edilecek tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

1 TL nominal degerli psyn satus fiyau [»] TL
olarak beliclenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatwimcilardan |

talepte  bulunmak  igin  Gzel  bir  deret
alinmayacakir. Ancak yatrumeilar, bu amagla

hesap agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili
kurulugun hesabma virmanlamak veya para
iadesing iligkin EFT  vyapmak istemeleri
durumunda aract kuruluglar arasinda farklilik
gsteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragomn bagimsz
denetim kuruluglarimn ticaret unvanlary ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
meslek kuruluglan ile birlikte);

irket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yisonlar ile 30.09.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren ara dénem finansal tablolarin Ozel denetimlerini yapan bagimsiz
denctim kurulusu;

s e —— .

@vaq_l__ 7 | Kavar nggﬂnszz fi:;fégg@amgﬁmnhkzg. T

i_'gi_lgtlgmjujﬁ)_enqtii Ali Osman Fflatun o o

| Uyesi Oldugn Meslek 4 . STRTIT . "

' Kurutuslary o Ankara Serbest leiafgci?”icx I‘fﬂ: \f_It.tnsavrrler Lhiﬂfl B
Adresi | Bahgelievier Mahallesi 35.Cadde No:24/8

| Adveed | Cankays/ANKARA ]

3.2, Bagimsmiz denetim kuruluslanimm/sorumiu  ortak bag denet¢inin  gérevden
alinmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirke’in, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yil sonlart ile 30.00.2024 ve 30.09.2075%
tarihlerinde sona eren finansal donemlerine iligkin 6zel bagimsiz denetimden geemis
konsolide finansal durum tablolar ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 taribleri itibartyla gzel bagimsiz denetimden geemis konsolide kir veya zarar
tablolar agagida yer almaktadir,

|__OZET BAGIMSIZ DENETIMDEN

GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLART

Varhklar (TL) L 3122022 31.12.2023 31122024 | 30.09.2025 |
Dénen Varliklar _ e L ——— ——— S
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.066,612 | 296,474 | 27.146.804 3,040,025 |
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yaprlacak herhangi bir yatimm gesitli riskler
barmdirmaktadir. Bu nedenle, yatrmmer ve vatiume adaylarmum, herhangi biv yatm
karart almadan dnce, agagida belirtilen riskler de dahil olmak lizere, isby fzahname de
belirtilen tim bilgileri dikkatlice degeriendirmeleri gerckmektediv. Agagnda savilan
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda, Sivket'in Jaaliyerleri, finansal
durumu, foaliyet sonuglart veva finansal sonuclarr by durwmdan esasli olorek olumsuz
yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar n degieri onemli oloiide dilgehilir.

Asaguda belirtilen riskler karsilagiabilecek tim rviskleri kapsamamakiader. Halihazwda
hilinmeyen ya da Sirkel vénetiminin esash olarak addetmedigi, ancok gerceklesmeleri
halinde Sirket'in faalivetlorine, faalivet sonwclaring, likiditesine, mali durumimg ve
gelecege yénelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk fakicrleri meveut olabiliv. Risk
Jaktiorlerinin  asagdaki - sunum  swaltmasy Sivket  yonetiminin séz konusu  risklerin
gergekleyme olastigy veya dnemi bakimindan yapugn bir degerlendirmeye gdre belirlenmiy
hir szralama olarak diisiimilmemelidiy,

Yatrumcilar, bu fzahname de payiasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatium yapmamn kendileri igin uygun olup
olmadigina kearar vermelidirier.

5.1. Thraggrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Thraggs ve faaliyetlerine dair tespit edilebilen baslica riskler asagida siralanmistir:
Proje ybnetimi, teslim siireleri ve maliyet artislarina iligkin riskler:

Ihrager’'min  faaliyetlerinin proje bazh isler ve belitli siirelerle smirh stzlesmeler
kapsaminda yiriitilmekiedir. Bu yapi, geliflerin dénemler itibanyla diizenli bir sevir
izlememesine ve finansal performansta dalgalanmalara neden olabilmektedir. Projelerin
planianan stirelerde tamamlanamamasi, miisteri taleplerine bagli olarak kapsam ve teknik
gereksinimlerde degisiklik vapilmast veya Ongdrilemeyen operasyonel wve  teknik
sorunlarn ortaya cikmasi halinde maliyetler artabilir ve proje kiarlihigr  olumsuz
etkilenehilir.

Ayrica, proje stirecinde yasanabilecek gecikmeler, ek kaynak ihtivaci, yeniden planlama
gereksinimleri veya sozlesme hiikiimlerinin yerine getirilememesi durumunda; gelirlerin
ertelenmesi, ek maliyetlere katlanilmast veya sdzlesmeden dopian vikiimliiliikler nedeniyle
ilave sorumluluklar dogabilir. Bu tir geligmelerin gergeklegmesi halinde Thrager nin
faaliyet sonuglars. nakit akiglan ve finansal durumu tzerinde olumsuz etkiler olugabilir,

Yazilun sistemleri ve teknik operasyonlardan kaynaklanan riskler:

Ihragermn  faaliyetleri, bilgi islem altyapisiun,  yazhim  sistemlerinin ve  teknik
operasyonlarin Kesintisiz ve saghkl gekilde caligmasma baglidic. Bu kapsamda altyapm
atizalan, yazihm hatalan, donamm sorunlan, af kesintileri veva Uglineii taraf hizmet
sagilayicilardan kaynaklanabilecek aksakhklar faaliyetlerin gecici ya da kalier olarak
durmasina yol agabilir.

Operasyonel stireglerde yasanabilecek bu tiir kesintiler; hizmet sunumunda gecikmelere,
migteri memnuniyetinin azalmasina, sozlegme  yilkiimliliklerinin  zamanmda yering
getirilem ine_ve ilave maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir, Ayrica, sistem
FET A
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kesintilerinin tekrarlanmasi veya uzun stireli olmas: halinde Thrager’nin itiban, miigteri
iligkileri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Donanm-yazihm entegrasyonu ve sistem uyumlnlogu riski:

ihrager tarafindan sunulan teknoloji ¢ziimleri, yazilim bilegenlerinin ¢esith donanim,
sensdr ve altyapt sistemleriyle birlikte ¢ahismasing gercktiren entegre bir yapi icermekiedir,
Donamm ve yazilim bilesenleri arasindaki uyumsuziuklar, entegrasyon silrecinde ortaya
gikabilecek teknik sorunlar veya sistem performansinda yaganabilecek aksakliklar, hizmet
kalitesini olumsuz etkileyebilir. Bu tir entegrasyon sorunlan; ek geligtiome ihtiyac
dogmasmna, teslim siirelerinin uzamasina ve ilave maliyetlere yol agabilir. Entegrasyon
kaynakli tcknik problemler nedeniyle projelerin beklenen performansta galigmamas:,
mugteri memnuniyetini ve thracer®min rekabet glictini olumsuz etkiloyebilir,

Ar-Ge faalivetlerine iliskin riskler:

fhraggr tarafindan yiriitilen Ar-Ge ve diriin gelistirme faaliyetleri, tcknik, ticari veya
opcrasyonel nedenlerle beklenen sonuglar vermeyebilir. Bu faaliyetler kapsarminda
geligtirilen firlin ve ¢dzlimler, Sngdritlen siirelerde tamamlanamayabilir veya planlanan
biiteelerin lizerine gikabilir. Ar-Ge siireglerinde ortaya gikabilecek pecikmeler ve ilave
maliyetler, Thrager'mn karliligimi ve finansal performansint olumsuz etkileyebilir. Ar-Ge
projeleri sonucunda ortaya cikan Grtin ve teknolojilerin ticarilestirilememesi, pazarda
beklenen talebi gdrmemesi veya suurh gelir yaratmas: halinde, bu projelere vapilan
yatrimlarm geri doniigii diisik kalabilir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinin devamhhgi igin
gerekli olan ilave kaynak ihtiyac, Ihrageinin maliyet yapisint artirarak faaliyet sonuglary
lizerinde olumsuz ctki yaratabilir,

Siber saldmlar, giivenlik agiklar: ve veri giivenligine iliskin riskler:
Ihragermn drettigi yazidimlar, sundugu dijital hizmetler ve bilgi islem altyapisi; siber

saldirilar, yetkisiz erigimler, yazilim hatalar ve glivenlik aciklarma maruw kalabilir, Bu tir
olaylar, sistemlerin gegici veya kalier olarak devie digi kalmasina, hizmet sunumunda
aksamalara ve operasyonel siireclerin kesintiye ugramasina neden olabilir. Siber giivenlik
olaylarimin tespiti ve giderilmesi igin ilave kaynak ayrilmasi gerekebilir ve bu durum
faaliyet verimliligini olumsuz ctkileyebilir. Siber saldular veva glivenlik ihlalleri
sonucunda ticari sirlarin, gizli bilgilerin veya kigisel verilerin yetkisiz kigiler tarafindan ele
gegirilmesi s6z konusu olabilir, Bu tiir olaylarm gergeklesmesi halinde, [hraggr itibar kayb,
hukuki ve idari vaptinmlar, tazminat yikiimltliikleri ve miisteri kayb eibi olumsuz
sonuglarla kargilagabilir. Bu risklerin per¢eklesmesi, Ihrager’mn faaliyetlerini. finansal
durumunu ve [aaliyet sonuglann olumsuz etkilevebilir.

Olasi maliyet artiglarmm karhibk iizerindeki etkilerine iliskin riskler:

Ihrager'nm faaliyetleri kapsammnda yazilim gelistirme, bakim ve destek hizmetleri igin
katlamlan personel giderleri, lisans maliyetleri, donamm ve dis kaynak kullanimi
giderierinde artis meydana gelebilir, Sekttrde artan rekahet nedeniyle fiyatlara yeterli
dleiide yansitilamayan maliyet artiglar, Thrager’nin kir marjlan Gizerinde baski olugturabilir
ve faaliyet kirhligm olumsuz etkileyebilir. Buna ek olarak, yurt digindan temin edilen
vaziim, donamm ve hizmetler nedeniyle doviz kurlarindaki dalgalanmalar maliyetleri
artirabilir. Tirk Livasi'nin yabanc: para birimleri kargisinda deger kaybetmesi halinde
Ihrager'nin giderleri artabilir ve bu durum kirhligin azalmasma yol agabilir. Aynica,
tedarik streglerinde yasanabilecek gecikmeler ve tdeme kogullarina bagh riskler, maliyet
yapisint ve nakil akiglarn olumsuz etkileyebilir,
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fhrager'nin meveut sdzlesmelerinin veya ilerleyen donemierde imzalanmas: planlanan
stzlesmelerin, sdzlesme bitiminde yenilenmemesi, miisteri tarafindan erken feshedilmesi
ya da sézlesme kogullarinin Thrager aleyhine revize edilmesi riski bulunmaktadir. Stzlesme
hitktimlerinde yapilabilecek bu tiir degigiklikler; i kapsamumn daralulmasi, fiyatlama
kogullaninin yeniden belirlenmesi veya teslim ve hizmet sartlarinin agielastinilmast gibi
sonuglar dogurabilir.  Ozellikle yilksek tutarh ve wzun streli projeler bakummdan
stzlegmelerin sona erdirilmesi veya beklenen kosullarda devam ettirilememesi, Thrager’nin
gelirlerinde azalmaya, nakit akiglarinda bozulmaya ve kirhhgin olumsuz etkilenmesine yol
acabiliv. Bu tiir gelismelerin gergeklesmesi halinde lhragei’min faaliyet sonuglan ve
linansal durumu tizerinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilir,

ihrage: aleyhine agilabilecck gegitli hukuki davalar riskler:

Ihragg, faaliyetlerini ytirtitirken musgteriler, tedarikgiler, calisanlar, is ortaklan veya difier
ligiinedl kigilerle hukuki ve sézlegmesel uyugmazliklara taraf olabilir. Sézlesmelerin
vorumlanmast. ifasi veya feshi ile ilgili ihtilaflar ile iy hukuku, ticaret hukuku ve fikri
miilkiyet alanlarmda ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklar, [hrage agisindan hukuki riskler
dogurabilir. Bu kapsamda agilabilecek davalar, idari sorugturmalar veya uygulanabilecek
vaptirtmlar; tazminat yiikiimliiltikleri. savunma ve dava giderleri ile ilave maliyetiere yol
agabilir, Hukuki sitreglerin uzun sinmesi veya aleyhe sonuglanmasi halinde. Thragei nin
finansal durumu, faalivet sonuglart ve itibar olumsuz etkilenebilir,

5.2, ihrager’ nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:
Scktordeki yogun ve kiiresel rekabet kosullarina iligkin riskler:

Thraggi'nin faaliyet gosterdigi yazihm sektérinde yojun rekabet yasanmakiadir. Sekitre
girly i¢in entelektilel sermaye ve nitelikli insan kaynagmn yeterli olmasindan dolays
rekabet yogunlagmakiacir. Yeni rakiplerin pazara girmesi fivat baskist yaratabilecegi pibi,
Ihraggi’mn pazar payt ve kar marjlari tizerinde olumsuz etki olugturabilir. Teknolojik Girtin
ve hizmetlerin dijital olmas1 nedeniyle cofrali siurlar rekabet agisindan belirleyici
olmamaktadir. Bu nedenle Thrager yalnizea yerel rakiplerle degil, kiiresel Slgekte faaliyet
gisteren teknoloji girketleriyle de rekabet etmektedir, Kiiresel Slgekte faaliyet gosteren
teknoloji girketleri; finansal gligleri, marka bilinirlikleri gibi avantajlar sayesinde daha
agresif fiyatlama ve Uriin gesitlendirme stratgjileri uygulayabilmektedir, Bu sirketlerin
pazardaki etkinliginin artmas: halinde, Ihrageinin rekabet giicit ve satig performans:
olumsuz etkilenebilir. Rekabet kogullanmdaki yogunlagma; friin ve hizmet fivatlarmn
dilgmesine, miigteri kasamm maliyetlerinin artmasma  ve pazarlama  harcamalarinin
yitkselmesi gibi risklere neden olabilir,

Rakiplerin teknolojik gelismeleri ve pazar dinamiklevine iliskin riskler:

Sirket’in faaliyetle posterdigi sektdrde kullamer beklentileri hizla degismekte olup,
firmalarin rekabel edebilmesi biiylik dlglide teknolojik yenilikleri yakalayabilme ve
Girfinleri  stirekli  glincel tutabilme  vetkinligine baghdir. [hraggr’'mn  faaliyetlerini
stirdiirebilmesi ve miiglerilerine rekabetgl ¢oziimler sunabilmesi, gelistirdigi yazihm ve
teknoloji Griinlerinin  gtincelligini korumasma ve degigen pazar ihtiyaglarina uyum
saglayabilmesine baglichr.

Rakip firmalarm daha gelismis teknolojiler sunmas, yeni tiriin ve hizmetleri pazara daha
huzl gekilde sunabilmesi veya miigteri tercihlerinde degigim yaganmas halinde Thragei’nin
pazar payr ve finansal performans: olumsuz etkilenebilir. Aynca, rekabetin gercktirdigi
teknolojik yatrmnlann artmasi, [hrager’nmn malivet yapismi ve kirthligim  olumsuz
clkilc leeek ilave harcamalara yol agabilir.
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Nitelikli personele olan bagmilk:

hracernm; yazihm geligtirme, sistem entegrasyonu, yapay zeka destekli sistemler, robotik
teknolojiler gibi uzmanlik perekiiren alanlarda fanliyet gostermektedir. Faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligi igin nitelikli ve deneyimli insan kaynagina bagimhdir. Tirkiye de bilisim
ve teknoloji alannda yetistois nitelikli {5 glictiniin yurt digina, tzellikle Avrupa filkelerine
yonelimi son yillarda artig giistermekiedir, TUIK yilksekgretim beyin gisil istatistiklerine
pore en yitksek beyin gogli %6,7 orantyla biligim ve iletisim teknolojileri olmustur. Yilksck
vasifli bilisim gahsanlarna yOnelik kilresel talep, tieret seviyeleri, ¢alisma kosullan ve
kariyer olanaklan, Turkiye'de faaliyet gdsteren teknoloji sirketleri agisindan nitelikli
personelin  elde  tutulmasm zorlastirabilmektedir. Bu  durum, [hraggi’'min  meveut
galiganlanm  biinyesinde tutmasini ve  yeni pitelikli personel istihdamim  olumsuz
etkileyebilir. Nitelikli personelin igten ayriimasi, kilit caliganlarin kaybr veya ihtiyag
duyulan uzmanhk alanlannda yeterli personelin zamanmda temin edilememesi halinde:
projelerin gecikmesi, hizmet kalitesinde diigilg. operasyonel verimliligin azalmasi ve
personel maliyetlerinin artmasi s8z konusu olabilir. Ayrica, deneyimli personelin kaybi
sonucunda bilgi birikiminin korunamamasi ve yeni personelin adaptasyon  siirecinin
uzamast, lhrager'mn faaliyetlerini ve rekabet glictinii olumsuz etkileyebilir.

Yasal mevzuatta meydana gelebilecek degigiklikler kapsamida riskler:

fhrage, faalivetlerini yiiriitticken biligim, yazihm, teknoloji geligtirme, veri giivenligi,
kisisel verilerin korunmasi, vergi, tesvik, gevre ve is saphpn ve giivenligi alanlarinda
yiirtirlitkte  bulunan ¢ok sayida vasal diizenlemeye tabidir. Bu kapsamda [hrager’ nm
faalivetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlif, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Cevre, Sehircilik
ve Tklim Depisikligi Bakanhg gibi bakanhklarin diizenleme ve denetim alam igerisinde
yer almaktadw. Tabi olunan mevzuatla herhangi bir depigiklik yapimasi, yeni
yitkiimliilikler getirilmesi, tegvik ve destek mekanizralarimn amirlandimimast veya
kaldinimas: Thracer’nin faaliyetlerini karliifim olumsuz ctkileyebilir. Mevzuata uyum
saplanamamasi, gerekli izin ve yiikiimliliklerin zamaninda yerine getivilememesi gibi
durumlar, yaptirimlar, faaliyetlerin gegici veya kaher ofarak durdurulmas: ve itibar kayb
gibi sonuglar dogurabilir.

5,3, ihrag edileeek paylara iligkin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa {stanbul’da iglem gbrecekiir,

Halka Arz Tidilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da iglem gorecektir. Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri $irket’in performansiyla baglantili olmayan snemli dalgalanmalara
tabi olabilir.

Piyasada genel bir diigily veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordiigi
piyasadaki diigligler Tlalka Arz Tdilen Paylar’n alim satim piyasasinda ve likiditesinde
olumsuz etkiler gisierebilir, Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylap Ialka Arz
siirecinde veya ikincil piyasada satm alan yaturimeilar yatwmmlarmin tamaminn veya bir
kismim kaybedebilirler,

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve iglem hacmindcki dalgalanmalara maruz
kalabilir,

Halka Arz isleminden dnee, Sirket’in paylar Tiirkiye'de veya yurt diginda halka agik
herhangi bir piyasada islem gormemistir. Sirket, Halka Arz Edilen Paylar'm piyasasuun
geliseceginin  ve gelistigi takdirde bu geligmenin devaml  olacadinn garantisini
+dir. Halka Arz Ldilen Paylar'in piyasasmm likiditesi de Halka Arz Edilen

] sipg ve diper unsyrlara baghdir. Tlalka Arz Edilen Paylacin
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piyasasimin sinirh olmasi, Halka Arz Edilen Paylar'm sahiplerinin bu menkul kiymetleri
istedikleri miktarda. fiyatta ve zamanda satma kabilivetlerini zedeleyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar’in fiyatmn defiskenlifini artirabilir. Halka Arz Edilen Paylar'in degeri,
Sirket'in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle alakah
olmayabilecek 8nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak,
pivasada meydana gelebilecek benzer menkul kaymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir
diils veya bunun diginda penel bir diigiis, Halka Arz Edilen Paylar'in islem piyasasia ve
likiditesini olumsuz etkileyebilir,

Halka arz fiyat, $irket’in paylarmm meveut piyasadaki piyasa fivaum veya gelecekteki
performansim yansitmayabilir. $irket'in faaliyet sonuglar veya finansal performansi, bu
risk etkenlerinde tammlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirmerlarm
beklentilerini karglamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'm islem fivan, Sitket'in
kendisinin  veya rakiplerinin finansal performans;, kiiresel veya illke bazindaki
makroekonomik orlam, rakiplerin faaliyctleri, hisse piyasasindaki penel deger kayiplar,
yerli veya yabaner ilgisinin, yaunm miktatimin ve likiditenin azalmast ve diger
etkenlerdeki degigikliklere ve bu risk etkenlerinde tammlanan ve sair kosullara cevahen
ciddi dalgalammalara maruz kalabilir, Sirket’in faaliyet sonuglarmdaki dalgalanmalar va da
analistlerin  veya yatirimeilarmn  beklentilerinin  kargilanamamasi, Halka Arz  Edilen
Paylar'in fiyatinin diigmesine neden olabilir ve vatmmelar halka arzdan satin aldiklar
paylari halka arz fiyatindan veya halka arz fiyatindan yilksek bir fiyatla satamayabilir,
Bunun sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’y saun alan yatimmalar, Halka Arz Edilen
Paylar’daki yatrmmeilavimn tamamin veya bir kismini kaybedebililer.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasmda Sirket ilizerinde #memli bir
kontrole sahip olmaya devam edecektir,

Thrager'nin paylarun birineil piyasada halka arzindan sonra, halka arz Sncesindeki pay
sahipleri olan Muhammed Burak Gormez, Bekir Tirkden ve Rasim Oz pay cofunlugiuna
sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kéir pay: dagitum ve yeni pay gikarilmas: gibi
pay sahiplerinin onayint gercktiren iglemler tizerinde etkisi olabilir,

Muhammed Burak G8rmez, Bekir Tirkden ve Rasim Oz%iin ¢ikarlanmin azmnlik pay
sahiplerinin ¢ikarlar ile geliymesi durumunda verecekleri kararlar azmlik pay sahiplerini
olumsuz gekilde etkileyebilir,

Ayrica Sirket paylarin Gnemli bir kisminin, Muhammed Burak Gérmez, Bekir Tiirkden ve
Rasim Oz tarafindan satilmas: halinde Halla Arz Edilecek Paylar’'m pivasa fivats diisebilir,

Muhammed Burak Gormez, Bekir Tirkden ve Rasim Oz Sirket paylarmin Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baglachg tarihien itibaren | vil boyunca, Sirket sermayesinde
sahip olduklan halka arza konu olmayan paylann tamamim veya bir kismini, Sirket
paylarimn Borsa Istanbul A.8.°de islem gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siirevle,
mevzuatin Ooglrdigi istisnalar diginda, paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz  olarak
dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde salis veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa’dan ahm yoluyla edinilen ortaklik paylar harig olmak tizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklart ve / veya Borsa’va veya SPK’ya veya yurt digmdaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, horsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca ileride veni bir satis veya halka arz
yapilacagma dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa’da veya Borsa’da disinda
satmayacaklarimi,  bagka yatrimer  hesaplanna  virmanlamayacaklanm  veya Borsa
Istanbul’da Bzel emir ile ve/veva toptan saug iglemlerine konu etmeyeceklerini, kabul

Aabhat etmiglerdir. flgili siirenin bitiminden sonra Muhammed Burak Gérmez,
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Bekir “[trkden ve Rasim Oz, Sirket paylanmr satma konusunda serbest olacakur,
Muhammed Burak Gérmez, Bekir Tiickden ve Rasim Oz tarafindan paylarin Gnemli hir
kisminin satig1 veya saulabilecefii yoninde bir aly Halka Arz Edilecek Paylarm piyasa
degerinin azalmasma yol agabilir.

Sirket pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglary veya bu gibi bir satisin
gervellesebilecegine yinelik algs, pay fiyat fizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir,

fleride Sirket paylarinin Gnemli kisminin satis: veya biyle bir satisin gerceklegecepi
yoniindeki alg, Halka Arz Edilen Paylar'm pivasa degerinin diigmesine sebep olabilir. Pay
Tebligi'nin 8inci maddesi uyarmea, paylan ilk defa halka arz edilecek ortakliklarn
paylarinin halka arzina iligkin izabnamenin onaylandigi tarih itibarryla meveut sermayede
yizde on ve tizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sabipligi oranina bagh olmaksizmn
ybnetim kontroliinii clinde bulunduran ortakiar sahip olduklar paylari, ortaklik paylarinun
barsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil stireyle halka arz fiyatimin alundaki
bir fiyattan borsada satamazlar ve bu pavlart halka arz fiyatin altinda borsada satilmas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Ancak by stire¢ sona
erdifinde, meveut ortaklarm pay satislar giindeme gelebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli iglem yapilan hir piyasa
gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik pivasa bulunmamakiadir.
Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya
béiyle bir piyasa gelisse dahi stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacafimin bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica. Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasanin
likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisma, vatinmenlann Halka Are
Edilecek Paylar'a iliskin hir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere
bagh olacaktir,

Talka Arz Edilecek Paylara iliskin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya gelisse dahi
kabict olmayabilir ve bu da yatiimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklar Halka Arz
Edilecek Paylan satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Ldilecck
Paylarin piyasasimn sinirlt olmast bu pay sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabilivetierini olumsuz ctkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki
degiskenligi arttirabilir,

Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payr
daftamayabilir.,

Halka acik girketler ilgili mevzuat ve Kurul dlizenlemeleri uyarnnca esas stzlesmeleri ve
Kér dagitim politikalan dogrultusunda kar payr dagitmaktadir. 86z konusu politikalar,
SPK'nin zaman zaman ortaya koydugu belirli dizenlemelerden etkilenebilir. Paylan
borsada islem géren halka agik girketler, pay sshiplerinin verecedi karara bagh olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kéar pay1 dafitabilmekte veya dagitlabilir kar payimt girket
biinyesinde  birakabilmektedir. $6z konusu dagitilabilir kir paymmn  hesaplanmas:
konusunda esneklik bulunmakls birlikte. hesaplamada kullanilan meblaglar ve formiiller
SPK tarafindan degistirilebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kar pay1 ddemesinin tutan ve sekli; yeterli sevivede kar elde
cdilmesi, dagitilubilir kar ve yedeklerin tutarl, igletme sermayesi gereklilikleri, fonlama
maliyeti, yatirmm harcamalar ve yaurum planlary, gelirler, karlilik dilzeyi, bor¢ sermaye
oram, Tirkiye'de faalivet gosteren wve paylari borsada islem goren karsilagtirilabilir
sirketlerin ke v getirileri, Sitket’in ydnetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili
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oldugu digiiniilen diger etkenler ve Pay Sahipleri'nin kar payr hedefleri ve beklentileri
dahil ancak bunlarla sinul: olmamak tizere, pek cok etkene baglidir. Sirket, 6nemli dlgtide
kar elde ctse dahi, yonetim kurulunun, s6z konusu kann, Srnefin yatimm harcamalan veya
satin almalar gibi difer amaglarla kullamlmas yoluyla Sirket deperinin daha etkin bigimde
artubilecegine inanmasi durumunda, temettii dagitmayr Snermeyebilir ve bu dneri Sirket
genel kurulunda kabul edilebiliv. Sonug olarak. Sirket'in gelecekte kar pay: ddeyebilme
giicli degiscbilir veya kisitlanabilir,

Tiirk Livas®’nm degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Avz Edilecek
Paylarin yabaner para cinsinden defierini, Sirket’in net gelirlerini ve Sirket’in
Paylar'a iligkin olarak 6deyeeci kir paylarun dnemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Tidilecek Paylar TL cinsinden iglem goirecektir. Ayriea Sirket'in pay sahiplerine
kar payr dagitmasi durumunda ddemeler TL cinsinden yapilacaktir, Sonug olarak, T1. nin
deferinde diger para birimleri kargisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz
Ndilecek Paylar'nn yabanct para cinsinden degerini etkileyebilir. Yatirimerlann dévize
endekslendigiinde beklenen getirileri, kur hareketlerine gére olumsuz yonde etkilencbilir.

Kiyat Tespit Raporu’nda belictilen varsaymmlarm gergeklestirilmemesi, Sirket
paylarmn fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsaynnlar gergeklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin alunda olusabilir ve bu durum Sirket'e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket'in paylarmin fiyah diigebilir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin
gereeklegtirilmesi veya gergeklegtirilememesi Sirket pay fivatimin halka arz sonrasindaki
seyrini etkileyeceginden, yatrmeilarm vatnm karadlanmn sz konusu varsayimlarm
detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir

Sirket’in halka agikhk oram sumirhdar ve paylarm likiditesi ve pay fiyati tizerinde bu
durumun olumsuz etkisi olabilecelktir,

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, Sirket paylart BIST te iglem girecektir. Sirket’in
sl halka agiklik oram paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylann alim-satun
hacminin dilgitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fivat tizerinde olumsuz
etki yapabilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra
paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleti istedikleri miktar, zaman ve
fiyal Gizerinden paylarim satamayabilirler.

54,  Diger riskler:

Deprem ve diger dogal afetler gibi miicbir sebepler, Tiirkiye ekonomisiyle hirfikte
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiytik bir kismm ve ekonomik kaynaklarmmn gogu birinci derece deprem riski bilgelerinde
yer almaktadir. CGelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye nin
makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir, Dogal afetler nedeniyle is glictine
erigimde aksamalar, ofis ve veri altyapilarinda hasar, iletisim ve ulagim kesintileri ile
operasyonel stireglerin aksamasi sz konusu olabilir. Aynea. meveut sigorta teminatlan
olugabilecek zararlarn tamamim kargilamayabilir. Bu tir gelismelerin gerceklesmesi
halinde Thraggi'nin finansal durumu, nakit akiglan ve faaliyet sonuglart olumsuz
etkilenebilir. Bu durumlar Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar, nakit
akigi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz ytinde etkileyebilir.
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Savas, teriir olaylan veya terr veya savag tehditleri Tiirkiye ekonomisiyle birlikte
Sirket"in faaliyetleri ve finansal durumu fizerinde olumsuz etki varatabilir,

Tiwkiye'de veya diger ilkelerde meydana gelebilecek savas, terdr eylemleri, bilgesel
catismalar, siyvasi istikrarsizliklar veya bu tiir gelismelere ydnelik artan tehditler; penel
ckonomik ortam Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu tir jeopolitik riskler, kamu ve
Ozel sekior yatimlannm ertelenmesine, biitee kisitlarinin artmasing  ve teknologi
harcamalarinda daralmaya yol agabilir. S6z konusu geligmeler, Ihrager’nin sundugin iriin
ve hizmetlere yonelik talebi olumsuz etkileyebilir. Jeopolitik belirsizlikler ve bunlara bagh
makroekonomik dalgalanmalar; dviz kurlannda oynaklik, finansman maliyetlerinde artig
ve tedarik zincirlerinde aksamalara neden olabilir. Ihraggr’nin faaliyetleri kapsaninda
kullamlan donanim, yazihim lisanslan ve yurt digt kaynakh hizmetlerin maliyetlerinde artis
vaganmasi s6z konusu olabilir. Bu gelismelerin gerceklesmesi halinde, Ihraggi'nin malivet
yapist, kirhh, nakit akiglan ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Kredi riski

Sitkel'in nakit ve nakit benzeri degerlerinden, bankalardaki mevduatlarindan Ve
alacaklarindan kaynaklanan kredi viski bulunmaktadir. Sirket'in maruz kaldify kredi risk
faktdrleri againdaki tabloda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarvihleri
itibarryla belirtilmistir.

Finunsal his;‘;f“?‘““"‘"" —1 ng:df;' Ma—‘i’i‘:—;‘—;ﬁer | Bankolardaki | oL

'm.'_’_ffl_l_,“[') Taraf | D‘iﬁ”AE'faf Tarafl Taral l‘ffwiﬁ__ _
sLizam2 T 93.630.564 | 343.384.867 928.063 | 138.549
31122003 | 55.620.867 | 5.186.786 _ 243,855 | 52.619
31122024 1 | 649957831 384478 | 26504511 | 642703
30.002025 | [ 439.945.174 | 145,000 2472.362 | 567.663 |

Likidite riski
Genel olarak firmann nakit akismdaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarm tam olarak
ve zamaninda kargilayacak diizeyde nakit meveuduna veya nakit girisine sahip olmama
riskidir. Fonlamaya iligkin likidite riski, nakit giris ve gtkigindaki ditzensizlikler ve vadeye
bagl nakit akimi uyumsuzluklan nedeniyle fonlama yiikimliiliging makul bir maliyct ile
yerine getirememe ihtimalini ifade ctmektedir. ilerleyen dénemlerde nakit akigmdaki
dengesizlikler nedeniyle irket likidite riskine maruz kalabilir,

Yabaner para (kur) riski

Daviz kurlarmda meydana gelen beklenmedik dalgalanmalann isletmelerin mali durumu
tizerinde yarattify olumsuz etkiye ddviz kuru riski denmektedir. Déviz kuru riski, belli bir
donernde belli bir dovviz cinsinden beklenen nakit girislerin beklenen nakit ¢rkiglarindan
farkli olmasi durumunda ortaya gikar. Sirket’in 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerine
iligkin kur riski agagrdaki tabloda yer almaktadir. 31.12.2023 ve 31.12.2022 dénemlcrinde
yabanci para varhk ve viikiimlilligi bulunmamaktadir.

Net Ditviz Pozisyonu | 31.12.2022 | 31022023 | 31122024 | 30.09.2025 |

| ABD Dolary L N
| A, D8viz Cinsinden Varlhiklar - - 186 2170

B. Déviz Cinsinden

! Yakiimlilikler (-) | 7 ) N 523‘76{
| Net Doviz Pozisyonu (A-B) | .| - 186 |  -496.593
AVRO R : _ e
Varliklar | . " 1.836.855 [ 82,652

7 s | E']OO_.




Yiikiimlulikler (-) | - ' B _J ]
Net Diviz Pozisyonu (A-B) | 1.836.855 .252

_

Sermaye riski

Sirket sermayeyi kaldirag oranim kullanarak takip etmektedir. S6z konusu oran, net boreun
toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Net borg ise toplam finansal
borglanmalardan nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli {inansal yatirimlarm ¢ikarimas:
surctiyle elde edilir. $irke’in net finansal borg/6zkaynak oram asagidaki tabloda
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibaryla gasterilmektedir.

v | 31122022 T 31.02.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025 |
Net Finansal Borg C(1061.817) | (296.474) | 51.160.993 |  75.394.143
Toplam Oukaynaklar | 465.792.883  870.307.617 | 1.813.257.374 _1.904.948,004 |
Net Finansal Borg/Ozlaynak Oram | 0.23% | -0,03% 282% | 3.06% |

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragg hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginn tiearet unvam ve isletme ad:

Sirket'in ticarct unvam Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi’dir.

6.1.2, Thrageuon kayith oldufu ticaret sicili ve sicil numarasi:
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Universitesi Teknokent Binasi No: 10

Tiearet siciline teseil edilen merkey,

uleest /50C Ig Kapi No:144 Golbast/ Ankara
Bagh bulundufn ticaret sicil S -
middivlign: Ankara Ticaret Szt.ﬂ_Mﬁf?rIugu

516916 - ]

Ticaret sicil / dosya m;n;;itru_s_lw :

6.1.3. Thraggmin kurulug tarili ve siiresiz degilse, Sngiriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili nezdinde 26.09.2013 tarihinde 361397 sicil numaras; ve
“Lider Sistem Teknoloji Yazilim Tasanm Miihendislik ithalat fhracat Limited Sirketi”
unvamyla tescil edilmis ve kurulugundan itibaren 99 yil streyle kurulmugtur, Hirket'in
kurulug esas s6zlesmesi 01.10.2013 tarihli ve 8416 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

Jirketin merkezi daha sonra Istanbul’a nakledilmiy otup, Sirket Istanbul Ticaret Sicili
nezdinde 30.09.2021 tarihinde 331110-5 sicil numaras: ile tescil edilmis, merkez nakli
30.09.2021 tarihli ve 10420 sayih TTSG'de ilan edilmistir.

irkel, daha sonra limited girketten anonim girkele tlir degigticmis ve anonim sirket esas
sézlegmesi Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 29.12.2021 tarihinde tescil edilerek TTSG nin
30.12.2021 tarih ve 10484 say1h niishasinda ilan edilmistir. Bu tilr degisiklifi kapsaminda
Sirket’in yeni unvam “Lider Sisiem Teknolojileri Anonim Sirketi” olmug ve Sirket’in csas B\
stOzlesmesinde stiresinin kurulugundan itibaren 99 yilolacap diizenlenmigtir.
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Sirket’in merkezi daha sonra tckrar Ankara’ya nakledilmis olup, Sirket Ankara Ticaret
Sieili nezdinde 04.10.2024 tarihinde 516916 sicil numaras ile tescil edilmis, merkez nakli
07.10,2024 tarihli ve 11180 sayily TTSG de ilan edilmistir.

Sirket'in kayith sconaye sistemine gecigi ve esas sdzlesmesinin sermaye pivasasi
mevzuatina uyurnlu hale getirilmesi kapsannnda vapilan ve Istanbul Ticaret Sicili nezdinde
08.07.2025 tarihinde tescil ve 08.07.2025 tarihli ve 11367 sayih TTSG de ilan edilen esas
sizlesme ladili kapsamimnda  Sirket'in  stiresinin kurulugtan itibaren siiresiz olacaf
diizenlenmisgtir.

6.1.4. Thragemn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemn kuruldugu filke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:

[ ___ LIDERSISTEM TERNOLOJILERfA.S.
Hukukl statiisii: | Anonim Sirket I
Tabi nldugu mevenat: T(‘ C. Kanunlar: ]
Kuruldugu iilke: ! Turkiye o

Bah&,ehev]er Mah. 323/1 Cad. C Blok Gazi

Kayith merkezinin ve fiili yonetim

Tniv 5
sl et Universitesi Teknokent Binasi No: 10 /50C Ig

Kd@ No:144 Golbagi/Ankara i

ﬂintemet roet Sitesi: - | www.lidersistem.com, o - '”:
| Telefon: | 190 312 485 04 54 .
Fax: | 490 312 485 04 64

Sirket’in faalivetleri; 610” sayth Tirk Ticaret Kanunu (*T I‘K“} 6?62 'Eiﬂylll Sc:;maye
Piyasasi Kanunu ("SPKn™), 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (“FSEK™). 6769
sayth Sinai Milkiyet Kanunu (“SMK”). 4691 sayili Teknoloji Gelistiome Bolgeleri
Kanunu ("TGBK™), 3746 sayihi Aragtwma, Geligtirme ve Tasarm  Faaliyvetlerinin
Desteklenmesi  Hakkinda  Kanun (“Ar-Ge Kanunu™), 6698 sayih  Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (“KVKK”), 6331 sayih Is Saghgs ve Giivenligi Kanunu (“ISG
Kanunu™), 3510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu, 2005/9207
sayilt Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma fliskin Yonetmelik, Teknolojik Uriin Deneyim
BE’.]L\LSI Diizenlenmesine Iliskin Yéanetmelik ve ilgili ikineil diizenlemeler bagta olmak
tizere Tirkiye'de yiiriirliikte olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunn

TGBK: finiversiteler, aragtirma kurumlan ve tiretim sektorleri arasinda is birlifi saglanarak
teknolojik bilgi tiretilmesini ve bu bilginin ticarilegtirilmesini amaglamakta olup. teknoloji
geligtirme bilgelerinin kurulusu, ydnetimi ve bu bolgelerde faaliyer gisteren girigimcilerin
idari ve operasyonel ylktmltiliklerine iliskin usul ve esaslan diizenlemektedic. TGBX ve
ilgili mevzuat uyarinca, teknoloji geligtirme bolgelerinde faaliyet giisteren sirketler
bakimindan gesith idari kolayliklar ve 6zcl diizenlemeler Sngériilmektedir.

TGBK ve Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi kapsaninda diizenlenen
baslica indirim, istisna ve tegvikler agagndaki sekildedir:

i.  TGBK kapsaminda yiiriitilen yazilum, Ar-Gen, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili
aragtirmalarda kullamlmak (zere ithal edilen egya, giimriik vergisi ve her tiilii
fondan, bu kap&'undd diizenlenen kagtlar ve yapilan islemler damga vergisi ve
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ii.  Teknoloji geligtitme bolgelerinde [aaliyet gOsteren gelir ve kurumlar vergisi
miitkelleflerinin, miinhasiran  bu  bdlgedeki  yambim, tasanm ve Ar-
Ge faaliyetlerinden clde ettikleri kazanglan 31 Aralik 2028 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir.

iii. 31 Arahk 2028 tarihine kadar, bolgede g¢ahgan yazihm, Ar-Ge ve destek
personelinin bu gérevleri ile ilgili Geretleri tizerinden hesaplanan gelir vergisi:
verilecek muhtasar beyanname {izerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek
suretiyle terkin edilir. Bu kapsamdaki ticretlere iliskin dilzenlenen kajiitlar damga
vergisinden istisnadir.

iv.  Ar-Oe¢ Kanunu madde 3/3 uyarmca TGBK kapsamunda ticreti gelir vergisinden
istisna olan personelin bu ¢alismalan karsihfinda elde ettikleri ieretleri iizerinden
hesaplanan sigorta priminin igveren hissesinin yans: Tdrkiye Cumhuriyet Maliye
Bakanhf biit¢esine konulacak &denckten kargilanir.

v. TGBK uyarinea teknoloji gelistirme bolgesinde fanliyette bulunan girisimeilerin
kazanclarimn gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire iginde
miinhasiran bu bolgelerde tirettikleri ve sistem yOnetimi, veri yOnetimi, is
uygulamalan, sekidrel, internet. mobil ve askeri komuta uygulama yazilim
seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden miistesnadr,

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: Mevzuahi

Tirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek
Pmmamlauna [ligkin Yénetmelik (“TUBITAK Destek Yonetmeligi™), Tirkive Bilimsel
ve Teknolojik Arastrma Kurumu (“TUBITAK™) tarafindan olusturulan  destek
programlan kapsaminda; gergek ve filzel Kigilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi friine,
siirece, yOnteme veya sisteme dOnUigtlirme agamalannda yapacag, teknoloji ve yenilik
odakh arastirma, gelistirme, ivilestirme faalivetleri ile Universite-sanayi is birligi,
kitmelesme, girisimeilik  ve ticarilegtirme faaliyetlerine iliskin  proje  Gnerilerinin
degerlendirilmesi, 567 konusu projelerin hibe ve/veya geri demeli olarak desteklenmesine
iligkin usul ve esaslan diizenlemektedir.

TUBITAK Destek Yonetmeligi uyarnnca TUBITAK tarafindan  olugturulan  destek
programlan kapsaminda uygulanacak destegin tiirdi, destek oram, siiresi, bagvuru tarihleri,
kapsanu ile verilecek azami destek tutarlarna iligkin hususlar ilgili destek programimn
uygulama esaslaninda  belirlenmektedir. TUBITAK Destek Yonetmeligi kapsaminda
yirlitillen destek programlarmm teknik, mali ve idari kvrallanim ve siireglere iligkin
hilgileri iceren uygulama esaslan, her bir destek programi igin hazirlamr ve TUBITAK
yonetim kurulu onayi ile ytirtirliige girer. Destek programlari kapsaminda genel olarak
desteklenchilecek gider kalemleri arasinda (i) personel giderlerd, (ii) seyahat giderleri, (iii)
alet, teghizat, yazihim ve yaymn ahm giderleri, (iv) damgmanlik hizmeti ve diger hizmet
ahm giderleri ve (v) malzeme ve sarf giderleri saytlmig olup, bunlara iliskin agiklamalara
ise uygulama esaslarinda yer verilmekiedir. Destcklenmesi uygun bulunan proje ve
faaliyeilere iliskin olarak ilgili programlann gerektirdigi durumlarda kuruluglarla
TOBITAK arasinda sizlegme yapihr. Sozlesme giderleri kurulug tarafindan kargilamr.
Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel fikri ve
smai tiim haklar kurulusun tasarrufuna devredilir, ancak TUBITAK ile akdedilecek

f{ahse evier b4 ah. 323/1 Cad. C Blok
‘tTeknokLnt Elnam Na: 10/50C




Fikir ve Sanat Eserleri Kununu

FSEK, bilgisayar programlar, arayiizler ve ara iglerlikler dahil olmak {izere dijital alandaki
pek ok fikir ve sanat eserini kapsamina almakta; bu eserlerin korunmasina iliskin vsul ve
esaslart dilzenlemektedir. FSEK e goire bilgisayar programlan ilim ve edebivat eseri
niteliginde kabul edilmekic ve bu kapsamda korunmaktadir. 88z konusu koruma,
programlarm kullanilmasi, ¢ogaitilmas:, dagilmasy, islenmesi ve benzeri faaliyetleri
igermekiedir, Bunun yam sira, FSEK gergevesinde bilgisayar programlan da dahil olmak
fizere fikir ve sanat eserlerine iligkin telif haklarinin korunmasi ile patent ve endiistriyel
tasarim haklarimn gilvence alina alimmasina ve izinsiz kullammlarin tnlenmesine yonelik
diizenlemeler de yer almaktadir,

Hser sahibinin haklar ile Szglin bicimde meydana getirdigi eserin itibari FSEK
kapsamunda Korunmaktadir, FSEK madde 27 uyarinca, koruma stivesi  eser  sahibinin
vagami  boyunca devam etmekte ve 8limiinden sonra yetmis (70) wil  daha
strmektedir. Eser sahibinin 1izel kigi olmasi durumunda ise koruma siivesi aleniyet
tarihinden itibaren yetmis (70) yildir. Aynica, veri tabam yapimeilan bakimindan, aleniyet
tarihinden itibaren on beg (15) yillik bir koruma siiresi Sngdritllmilstiir,

Sirket faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bilgisayar programlan {izerinde telif hakk
bulunmaktadir. Bilgisayar programlanna ail kaynak kodu, nesne kodu ve benzeri yaalim
unsurlar da telif hakk: korumas: altindadr. Telif halcki, eserin meydana pelmesiyle birlikte
herhangi bir kayit veya tescil sartina bagh olmaksizin dofimakta; eser sahibine ¢ogaltma,
vayma, igleme ve temsil gibi mali haklar ile eserin kamuya sunulmasina karar verme,
adimn belirtilmesini isteme, eserde degigiklik yapilmasim engelleme ve malik ile zilyede
karg: ileri siirtilebilen haklar gibi manevi haklar tammaktadir. Bunupla birlikte, eser sahibi
dilerse T.C, Kiiltiir ve Turizm Bakanlign Telif Haklar: Genel Miidtirltigfi nezdinde kayit
vaptrma imkdnina da sahiptir,

biserin yayunlanmasindan sonva eser sahibi, miinhasian sabip oldugu mali haklan
devredebilecegi gibi manevi haklarim da stirekli olarak kullanmaya devam eder. Aksi,
taraflar arasindaki Gzel bir s6zlesmeden veya igin nitelifiinden anlagiimadikea; memurlarin,
hizmetlilerin ve isgilerin hizmet iligkisi kapsaminda meydana getirdikleri eserler
tizerindeki haklar. bunlan istihdam eden veya gorevlendiren kisiler tarafindan kullamlir.
Bu hiikiim, tizel kigilerin biinyesinde yer alan gergek kisiler bakimindan da gegerlidir.
Sirket ile galiganlar arasinda imzalanan hizmet sozlesmeleri uyarmea, ¢aliganlann is iliskisi
sliresince ortaya koyduklar her tiinlti fikef ve smai eserin miilkiveti ile bunlara iliskin
maddi ve manevi haklar Sirket’g aittir,

Sinai Millkiyet Kanunu

SMK ise markalar, tasarinlar, patentler, faydali modeller, cografi isaretler ve gelencksel
{irlin adiar gibi simai miilkiyet haklarimin korunmasimi diizenlemektedir. SMK kapsammda
marka, tasarim, patent ve faydali modellere saglanan hukuki koruma, bu haklarm Tiirk
Patent ve Marka Kuramu ("TPMK”) nezdinde tescil edilmesiyle elde edilmektedir.
Tescilh markalarm koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on (10) yildir ve her on (10)
yillik donem sonunda yenilenebilir, Yenileme alebinin marka sahibi tarafindan koruma
giiresinin sona erdigi tarihten dneeki alti (6) ay iginde yapilmas: ve aym siire iginde
yenileme ticretinin ddendigine iligkin bilginin TPMK "ya sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir ve markanin sahibine

saglacdify haklar, figinett kisilere kars: marka tescilinin yaynn tarihi itibariyle hiikiim ifade

eder. Sinai millkiyet haklan, SMK uyarmca ddvredilebilir, miras voluyla intikal edebili
. ;
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lisanslanabilir, rehin veya teminat konusu olabilir; ayrica haczedilebilir ve diger hukuki
islemlere konu tegkil edebilir,

gitketin fikri miilkiyet haklan ticari unvanlar, markalar ve endiistriyel tasarimlarndan
olusmaktadar.

Kigisel Verilerin Korunmas: Kanonu

Sirket.  faaliyetleri  kapsaminda KVKK ve Kigisel Saghk  Verileri  Haklinda
Yonetmelik (“Saghk Verileri Yonetmeligi™) basta olmak {izere bu kanuna dayanilarak
gikartlan ikincil diizenlemelere tabidir. KVKK, kisisel verilerin iglenmesi sirasinda bagta
dzel hayatin gizliligi olmak tizere temel hak ve dzgiirliiklerin korunmasim amaglamakta ve
veri sorumlulanna kigisel vetilerin hukuka ve diristlik kurallarina uygun. dogrm ve
gerektifiinde giincel olarak iglenmesi, belirli, agk ve megru amaglarla toplanmasi,
iglendikleri amagla baglantil, sl ve 6lgilli gekilde saklanmas) yikiimltiltklerini
getirmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, K VKK dakj istisnalar sakli kalmak tizere,
ilgli kiginin agik nzasi olmaksizin islenemez ve aktanlamaz, Islenmesini percktiren
sebeplerin ortadan kalkmast halinde kisisel veriler re’sen veya ilgili kiginin talebi tizerine
veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getiriliv, Veri sorumlularinm
ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi swasinda
aydinlatma ytkiimllugi bulunmaktadie. Kisisel verileri igleyen gergek ve tiizel kisiler,
Veri  Sorumlulann Sicil Bilgi Sistemi'ne (“VERBIS®) kaydolmak zorundadir. Bu
dogirultuda Sirket VERBIS kaydin tamamiamistir.

Saghk Verileri Yonetmeligi ise Lkisisel saghik verisi igleyen dzel hukuk gercel ve tiizel
kigileri ile kamu hukuku tiizel kisilerinin, Tiirkive Cumhuriyeti Saglik Bakanlig tarafindan
yirlitiilmekte olan siire¢ ve uygulamalara iliskin faalivetlerini kapsar. Saghk Verileri
Yanetmeligi altinda kigisel saglik verisi, bivolojik drnekler de dahil olmak tizere, kisinin
saiihk durumuna iligkin her tirlt veri olarak tammlamr ve dzel nitelikli kigisel veri olarak
degerlendirilit. Bu  verilerin  islenmesinde KVKK daki genel  veri  koruma  ilkeleri
uygulanir,

Sirket, mbgteriler, polansivel miigteriler, calisanlar, ledarikgiler ve is ortaklarna ait kigisel
verileri KVKK hiikiimlerinde tngorillen veri igleme ilkelerine uygun olarak islemck; veri
isleme faaliyetlerinin isleme sartlarina dayanmasim saglamakla yitkiimliidiir,

isyeri Agma ve Cabisma Ruhsatlarma Tligkin Mevzuat

Tiirkiye'de ticari faalivetlerin yiiriitildiigil fiziki mekanlarm agihgt ve igletilmesine iligkin
usul ve esaslar, 10.08.2005 larihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan [gyeri
Agma ve Cahgma Ruhsatlarma lliskin  Yonetmelik (“Isyeri Agma ve Cahyma
Ruhsatlarma Tliskin Yonetmelik™) ile dizenlenmektedir,

Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlanna Iligkin Yénetmelik, isyerlerinin agilabilmesi i¢in
gerekli izinlerin ahnmasi, fiziki, teknik, saglik ve glivenlik sartlarimin saglanmasy ve bu
sartlann idarelerce denetlenmesine iliskin hitktimleri icermektadir.

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinea, ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girigimin icrasma tahsis edilen veya bu faalivetlerde kullamlan,
kara ya da su tizerindeki agik veya kapal alanda bylunan sabit ya da mobil yerler isveri
tanumi kapsammda olup, isyerlerinin agilip faaliyet gistermesi igin isyeri agma ve galisma
ruhsatr almmahdie. Bu nedenle Sirket’in faaliyet pOsterdigi igyerleri igin igyeri acma ve
calisma ruhsati almast gerekmektedir.

]
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4691 sayilt Kanun uyarinca teknoloji geligtirme bilgesinde faaliyet gosteren sirketler igin
igyeri agma ve ¢ahgma rubsatt Sanayi ve Teknoloji Bakanlign il miidiirlikleri tarafindan
diizenlenmekitedir,

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevzuats

Sirket, ¢ahsanlara iliskin sosyal giivenlik yitkiimliilikleri bakimindan 5510 sayilr Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu hitkiimlerine tabidir. 5510 Sayili Kanun,
igverenlerin igyerlerinde ¢ahsan sigortahlarm sosyal glivenlik haklarm ve genel saglik
sigortasy kapsaminda saglk hizmetlerine erigimlerini  givence altma  almalarng
ditzenlemektedir,

Bu kapsamda $irket; gahsanlarin ige girig ve igten aynihs bildirimlerini yasal siiresi iginde
SGK’ya yapmak, prime esas kazang {izerinden hesaplanan gigorta primlerini ddemek ve
caliganlarm i3 kazasi, meslek hastah@ gibi risklere kargt korunmasina iligkin
ylikiimliiliikleri yerine getirmekle yiikiimliidir,

Ar-Gie Mevzuat:

12.03.2008 tarihli ve 26814 sayith Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren 5746
sayt Arastrma, Geligtirme ve  Tasarim  Faaliyetlerinin Destcklenmesi  Hakkinda
Kanun (*5746 sayih Kanun™), Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla tilke ekonomisinin
uluslararass diizeyde rekabet edebilic bir yapiya kavusturulmasim amaglamaktadir. Bu
Kanun; teknolojik bilgi tiretilmesini. riinde ve Uretim siireglerinde venilik yvaptlmasin,
fritn kalitesi ve standartlannm  yikseltilmesini, verimliligin artinlmasm ve  iretim
maliyctlerinin diiglirfilmesini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Aynca, teknolojik
bilginin ticarilegtiriimesi, rekabel Oncesi is birliklerinin geligtirilmesi, teknoloji vogun
yaurm ve girigimeilik fle nitelikli is giietl istihdamimin artinlmasina yonelik usul ve
esaslan dilzenlemektedir,

is Saghin ve Giivenligi Mevzuat

Firket'in faaliyet gosterdigi merkez ve subelerinde. ¢aliganlann saghkh ve glivenli
kogullarda galigmasini teminen 6331 sayih {5 Saplifu ve Guivenligi Kanumu (~ISG
Kanunu™) ve buna dayamlarak ¢ikanlan  ikineil mevzuat uygulanmaktadie. Bu
diizenlemeler; isyerlerinde iy saglifin ve glivenliginin saglanmasi, meveut saglik ve
ghivenlik  kosullanmin iyilegtirilmesi, mesleki risklerin énlenmesi ve cahisanlarm bu
hususlarda bilgilendirilmesini amaglamakiadir,

IS¢ Kanunu uyarinea Birket: gerekli hallerde is saghin ve giivenliii wemam ile iyeri
hekimi istihdam etmek veys bu hizmetleri yetkili ortak saglik ve givenlik birimlerinden
temin etmek, risk degerlendirmesi yapmak, belirlenen onleyici tedbirleri almak ve
¢aliganlarin bu konudaki egitim ve bilgilendirilmesini saglamakla yitkiimliidr,

Tehlikeli siufla yer alan isler bakimindan is sagh@ ve giivenliginin saglanabilmesi
amaciyla, ilgili mevzual tahtinda bazi ck kural ve ditzenlemelere ver verilmektedir., Degisik
is kollaruun hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise s Sagh@ ve Giivenligine Tliskin
Isyeri Tehlike Simflant Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gire tespit edilmektedir.
Sirket'in - NACE.  Kodu uyarinca, Sirket’in  tehlike smifi az  tehlikeli olarak
smiflandmilmistiy,

6.1.5. Thrages taalivetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Lider Sistem, yenilik¢i teknolojiler gelistirme vizyonuyla 2013 yiinda kamu ve ozel
sektore hizmel vermck igin kurulmustur, Sirket'in kurulugundan bu vana tarihsel
gelisimine asagida alenigti
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2013

— Sirket, 361397 Sicil namaragi ile 8416 sayih 01.10.2013 tarihli T1SG’de ilan
edilerek Limited §irket statlisiinde “Lider Sistem Teknoloji Yazihim Tasanm
Miihendislik Ithalat Ihracat Limited Sirketi” unvamyla ilvas Oztek tarafindan
beheri 25,00 TL degerde 400 paya bélinmiis wplam 10.000 TL sermayenin tamami
taahhiit edilerek Ankara ili Cankaya Ilgesi Birlik Mahallesinde kurulmustur.

2016

— Ilyas Ouztek'e ait 200 adet pay 5.000 TL nominal bedelle Cihan Korkusuz'a
devredilmis ve sdz konusu devir 28.06.2016 tarih ve 9106 sayhh TTSG'de
yaymmlanmugtit, Bu pay devri sonrast Sirket’in ortaklik yapisi su gekildedir: (i)
Beheri 25,00 TL degerde 200 paya karsilik gelen 5.000 TL Tlyas Oztek; (ii) Beheri
25,00 TL degerde 200 paya karsilik gelen 5.000 TL Cihan Korkusuz.

-~ 09.08.2016 tarih ve 9133 sayihi TTSG’de ilan edilen Genel Kurul karan
cergevesinde Cihan Kotkusuz aksi karar alinana kadar miidiir olarak atanmis, liyas
Oztek 5 yilhinna Miditrler Kurulu Bagkan olarak segilmistir,

— T8-EN-I80 20000-1 Sertifikas: alinarak, Sirket’in yazihm geligtirme faalivetleri ve
giivenlik altyapist Bilgi Teknolojileri TTizmet Yonetim Sistemi sartlarma uygun
hale getivilmistir.

-~ T8 EN IS0 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim sistemleri kurulmus ve
belgelendirilmistir,

2017

—— 04.05.2017 tarih ve 9319 sayih T18G'de ilan edilen merkez nakli karart uyannca,
Birlik mahallesi 455 No:18/A Cankaya/Ankara olan Sirket merkezi, Bahgelievier
mahallesi 320. sk No:3B Golbagi/Ankara adresine taginnustir,

— 04.05.2017 tarih ve 9319 sayilh TTSG de ilan cdilen pay devri karari uyarmea,
ilyas Oztek’e ait 200 adet paymn 5.000 TL nominal bedelle Rasim Oz'e devri
gergeklesmigtir. Bu pay devri sonrasi Sirket’in ortaklik vapisi su sekildedir: (i)
Beheri 25,00 TL degerde 200 paya karsiik gelen 5.000 TL Cihan Korkusuz; (i)
Beheri 25.00 T1. degerde 200 paya karsilik gelen 5.000 TL Rasim Oz

—— Sirket. Goriintll [gleme leknolojileri ile Yumugak Hedeflerde Giivenlik Uygulama
Ar-Ge projesini (iazi Universitesi Gazi Teknoparka sunarak, Teknopark catisy

altinda faaliyetlerine devam etme kararn almastir,
— Gorintit {sleme Teknolojileri ile Yumusak Hedeflerde Giivenlik Uygulama Ar-Ge
projesi ticarilegtirilerek ilk sang gergeklestirilmistir.

— Girket faaliyetlerin genisletmek amaciyla esas sizlegmesine ek faalivet konulan
eklenmek tizere esas sGzlesmesini tadil etmis, esas sézlesme tadili Ankara Ticaret
Sicli nezdinde 15.06.2017°de tescil ve 20.06.2017 tarihli ve 9351 sayili TTSG de
ilan edilmistir,

2018

— Sirket’in Kurumsal kiilttirlinde dnemli rolii olan 18O 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri ve 14001:2015 Cevre Yonetim Sistem revizyonlart tamamlanarak
TURKAK Akreditasyonlu belgeler almmystir,
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— OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenlii Yonetim Sistemi  kurulmus ve
belgelendirilmistir.

~— KOSGEB Genel Destek Program kapsammda 6.875.00 TL tutarinda Nitelikli
Eleman Istihdam Destegi almmustir.

2019

— KOSGEB Igletme Geligtirme Destek Program: kapsammda Is Saghgu ve Giivenlig
Yanetim Sistemi belgemiz desteklenmistir,

— KOSGEB Isletme Geligtirme Destek Program kapsaminda 2.496.00 TI. tutarnda
Sanayide Nitelikli Eleman Istihdam Destegi alinmigtir.

~— Sirket faaliyet alamm genigletmek amaciyla esas sozlesmesine ek faalivet konulan
cklenmek iizere esas sSzlesmesi tadil edilmis ve stz konusu degisiklikler Ankara
Ticarel Sicili nezdinde 19.11.2019 tavibinde tescil ve 21.11.2019 tarihi ve 9956
sayilh TTSG de ilan edilmistir. _

— Toplu Tagmma Araglarina Yénelik Hizmet Kalitesi Degerlendirme  Yazilim
Geligtirilmesi Ar-Ge projesi Gazi Teknopark’a sunulmustur,

— TUBITAK 1507 Programi kapsammnda “Madencilik Sektdriine  Yanclik
Galisanlarda ve Aile Iginde Is Guvenligi ve Saghi Bilincini Geligtirmek icin VR
Tabanli Sanal Bgitim Snufimn Olugturulmast™ Projesi 228.837.28 11 futannga
desteklenmis ve proje basari ile tamamlanmistrr., '

2020

~— 10,08.2020 tarihli ve 10134 sayili TTSG de ilan edildigi tizere, belediye numarataj
degigikliginden kaynaklanan adres degisikligi yapmigtir.

— Kritik Kampils Guvenligi Yazilimsal Yonetim Ar-Ge projesi Gazi Teknopark’a
sunulmustur.

— Sterilizasyon Robotu Ar-Ge projesi Giazi Teknopark'a sunulmugtur,
— Sterilizasyon Robotu Ar-Ge projesi ticarilestirilerek ilk satigi gergeklestirilmistir,
- KOSGEB isletme Gelistirme Destek Program kapsaminda 19.572,97 TL tutarinda
Sanayide Nitelikli Fleman Istihdam Destegi almmisur.
2021
—— 30.09.2021 tarihli ve 10420 sayili TTSG de ilan edildigi tizere, Sirket merkezinin
Ankara [linden, Istanbul fline nakli gerceklestirilmistir.

— Sirket Sermayesi 10.000 TL'den, 1.000.000,00 TL ye yitkseltilmis ve bu sermaye
arttst Istanbul Ticarel Sicili nezdinde 24.12.2021 tarihinde tescil ve 24.12.2021
tarihli ve 10480 sayili TTSG'de ilan edilmistir. Artinlan 990.000,00 TL lik
Sermaye Gegmis Y1l Karlarindan karsilanmustir. Sirket’in sermayesi beheri 100,00
TL degerde 10,000 adet paya ayrilmiglr,

~— 20.10.2021 tarihli ve 10434 sayih TTSG’de ilan edildigi tizere. Sirket faalivetlerini
genislenmek amaciyla, Ankara Subesi’ni Turmugtar.

~—- Derin Ofirenme Tabanh Gériintli Sentezlemesine Dayah Genellestirilmiy Siiper
Coziiniirlitk ve Goriintii Yenileme Altyapsi Ar-Ge projesi Gazi Teknopark’a
sunulmustur,

NOLOJILERIAS.

Bahgelividr Wagr™323/1 Cad. C Blok

Dkenl Binasi Na: 10450C

s Golbas/ANKARA

Golbagi V.O-B1441031 Tic. Sic. No'516916
Mersiz No: wouB 1441 041U Le01



— Tir dedigikligi yapilarak Limited Sirketien, Anonim Sirkete tlir degigkhig
gergeklogmis ve soz konusu tir defisiklifi stanbul Ticaret Sicili nezdinde
30.12.2021 tarihli ve 10484 sayili TTSG de ilan edilmigtir.

— 180 45001:2018 Is Saglign ve Giivenligi Yonetim Sistemlerine gegis yapiimig ve bu
durum TURKAK akreditasyonu ile belgelendirilmisgtir.

—— KOSGEB lgletme Geligtirme Destek Programi kapsaminda 38.781.48 TL tutaninda
Sanayide Nitelikli Eleman Jstihdam Destegi alnmugtir.

— Kritik Kampils Gtivenligi Yaziimsal Yonetim Ar-Ge projesi ticarilegtirilerek ik
satigt gergeklegtirilmigtir,

— Toplu Tasima Araglarina Yonelik Hizmet Kalitesi Degerlendirme  Yazilumi
Geligtirilmesi Ar-Ge projesi ticarilegtirilerek ilk satis gergeklesgtirilmistir,

— Derin Ogrenme Tabanh Gorimtii Sentezlemesine Dayah Genellestirilmig  Siiper

Coziintirlitk ve Goriintii Yenileme Altyapist Ar-Ge projesi ticarilestirilerek ilk sanis
gergeklestirilmistir,

2022

Sirket faaliyetlerini genigletmek amaciyla esas stzlegme tadili yapilmig, Yangin
Sondiirme ve Tngaat faalivetleri de Sirket faaliyetlerine eklemis ve bu esas stzlesme
tadili Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 13.04.2022de tescil ve 19.04.2022 tarihli ve
10562 sayill TTSG de ilan edilmistir.

— {IIA ile Enerji Hasadi (Energy Harvesting) Ar-Ge projesi Gazi Teknopark’a
sunulmustur,

— Entegre Giivenlik (6ziima ile Glivenli Kampiis Ortamlan Olusturma Ar-Ge projesi
Gazi Teknopark’a sunulmusgtur.

— KOSGEB Igletme Geligtirme Destek Programm kapsaminda 12.742,74 TL tutannda
Sanayide Nitelikli Bleman Istihdam Destefi alimmugtir.

2023

—— Gergek Zamanh ve Makine Oprenmesi Algoritma Tabanh CCTV Kamera Yiiz
Tammlama Sistemi Ar-Ge projesi Gazi Teknopark’a sunulmugtur.

—— Entegre Giivenlik Cawimit ile Giivenli Kampiis Ortamlar Olusturma Ar-Ge projesi
ticarilestirilerek ilk satup gergeklestirilmisgtir.

— [HA ile Fnerji Hasadi (Energy Harvesting) Ar-Ge projesi ticarilestirilerek ilk satis
gergeklestivibnigtir,

— T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli Teknoloji Genel Midiirliihi tarafindan
KAMU BILISIM YETKI belgesi almaya hak kazanlougtir.

__ TUBITAK 1501 Programi kapsammda “Akilli Auk Yonetim Sistemi” Projesi
204.514,00 TL tutarmda desteklenmeye hak kazanmigtir ve proje devam
etmektedir.

2024

—— Sirketin merkezi Istanbul flinden, Ankara lliye tasmmig ve stz konusu adres nakli
07.10.2024 tarihli ve 11180 sayih TTSG de ilap edilmigtir.
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—— Ankara’da faaliyet gosieren Subenin kapans tescil edilmis ve s6z konusu kapams
09.10.2024 tarihli ve 11182 sayals TTSG de ilan edilmigtir.

— Sirket faaliyctlerini genisletmek amaciyla Istanbul Tlinde Sube agmig ve s6z konusu
sube agiligt 15.10.2024 tarihli ve 11186 sayih TTSG de ilan edilmistir,

= Gergek Zamanh ve Makine Ogrenmesi Algoritma Tabanh CCTV Kamera Yiiz
Tammlama Sistemi Ar-Ge projesi ticarilegtirilerek ilk sabgi gergeklestirilmistir.

— Cihan Korkusuz, 15.10.2024 tarihinde, Sirket’te bulunan paylarinm tamamin Bekir
Turkden’e devretmistir. Bu pay devri sonrasi Sirket'in ortakhk yapist su sekildedir:
(i) Beheri 100,00 TL degierde 5.000 paya karsilik gelen 500,000 TL Bekir Tiirkden:
(i1} Beheri 100,00 TL degerde 5.000 paya karsiik gelen 500,000 TL Rasim Oz,

-~ Cihan Korkusuz Yonetim Kurulu tiyeliinden istifa edip, yeni Yonetim Kurulu
Uyesi Bekir Tiirkden secilmis ve bu degisiklik 18.10.2024 tarihli ve 11189 sayil
TTSG de ilan edilmigtir.

— Bekir Tiirkden Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa edip, yeni Yonetim Kurulu
Uyesi Muhammed Burak Gormez secilmis ve bu degisiklik 15.11.2024 tarihli ve
11208 sayih TTSG de ilan edilmistir.

— Bekir Tirkden ve Rasim OZ, 15.11.2024 tarihinde, Sirket'te bulunan paylarinm
%507sini Muhammed Burak Gérmez'e devretmistir. Bu pay devri sonrasi Sirket'in
ortaklik yapis1 su gekildedir: (i) Beheri 100,00 TL degerde 2.500 paya karsilik
gelen 250,000 TL Bekir Tiwkden; (ii) Beheri 100,00 TL defierde 2.500 paya
kargihk gelen 250.000 TI. Rasim Oz: (iii) Beheri 100,00 TL degerde 5.000 paya
kargihk gelen 5300.000 TT, Muhammed Burak (:8rmez,

— PACS Gériintiileri ile Yapay Zekéd Destekli Hastabk Tespiti Ar-Ge projesi Gazi
Teknopark™a sunulmustur.

— Adblesanlar ve Genglere Yénelik Metaverse Tabanh Saghkh Yagam Epitim
Programi Ar-Ge projesi Gazi Teknopark’a sunulmustur.

Evde Bakmm Senstr ve Yazihm Sistemi Ar-Ge projesi Gazi Teknopark’a
sunulmusgtur.

— Uzaktan Saghk Bilgi Sistemi Ar-Gie projesi Gazi Teknopark a sunulmustur,
- Uzaktan  Saghk  Bilgi Sistemni Ar-Ge  projesi  tcarilegtirilerek  sausm
gergeklestirilmistir.
-— TS-EN-ISO  20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri Hizmet Ydnetim  Sistemi
Sertifikasmi TURKAK onayh almaya hak kazanmustir,
- 180 22301:2019 1y Stirekliligi Yénetim Sistemi kurulmus ve 3. taraf denetimi ile
belgelendirilmisgtir,

— IS0 10002:2018 Misteri Memnuniyet YOnetim Sistemi kuralmus ve 3. taraf
denetimi ile belgelendirilmistir,

- 18.12.2024 tarihinde Sirket’in sermayesi 1.000.000,00-TL den. 130.000.000.00-
TL ye yiikseltilmig ve bu sermaye artist Ankara Ticaret Sicili nezdinde 20.12.2024
tarihinde tescil ve 20.12.2024 tarihli ve 11233 sayih TTSG de ilan edilmistir. Bu
defa artinlan sermaye gegmis yil karlarmdan karsianmistir. Sirket’in sermayesi
beheri 1,00 TL /:Z';ﬂl‘dt: 150.000.000 adet paya ay\ilmistir.
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Ankara Ticaret Sicili nezdinde 27.12.2024 tarihinde tescil edilen birl

Odeosis Enerji ve Biligim A.8.yi dev
Sirket’in sermayesi 150.000.000,00-

2025

degisikligi ile Sirket'in unvan: “L
amag ve konu kismunda yeni faaliyet alanlar eklenmis,

ve kayith sermaye sistemini kabul efmistir,

gore sermayc (avam tescil itibarivle 5

Ankara Ticaret Sicili nezdinde 08.07.2025 tarihinde teseil edilen
ider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi” olmus,
Sirket siiresiz hale gelmig

esme ile Sirket

ralmis. devralma yoluyla birlesme sonucu
T1L den 168.000.000,00-TLye yiikselmistir.

ana sdzlesme

Kabul edilen kayith sermaye sistemine

yil siite ile 840.000.000,00-TL olus ve

sermaye beheri 1,00 TL degerde 840.000,000 adet paya biliinmistiir,
6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatirimiar:
6.2.1. lzahnamede yer

almasy gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢emm

inemli yatirumlar ve bu yatirmmlarin finansman gekilleri hakianda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyle Sitket'in énemli yatirim harcamalarinin timii Ar-Ge

harcamalarina iliskindir.

Proje Adi ?:;‘; [ Nurum T“:.;?nl:‘;;fiw 12':;& Proje Agtkilaman Finansman Sekli |
| P ' | Sistem.” iitiyag  duyulan | o
atmtards mist  (buhar)  ve
oksifen  buzh sterilizasyon
Sterilizasyon | I saglur, Lozer alzlamo. sesli =
5 2 i 006202 06,2022 i zkaynak
Rohotuy b [ Tamamlandt | 01.06.2020 | 01.06.20 uyar,  porev planluma ve Vkaynek
bulut/yesinde yiinetim
segoneklediyle  pilvenli e
o N | eanek operasvon imkam sumar, | . B
Akilh kameralar, gugiy
e kopiroltt, hiyometri. sensirler
Kritik Kamptis . 5 i
Eilﬂvrnlllgi) ¥ ve g mekin  takibi  gibi
Yazhmsal (2| Tamamlands | 01.06.2020 | 01.06.2022 | bilesenteri ek qan almda |
Yanetim bitlegtirir, Kampiislerde i
Projesi ghivenlifii. denctimi v
o opurasyonel verimiiligi
| . b biittined! sekilde yonetir, b o
Toplu Tasima Softr ve  yoleu  nlanlannda
Araglanaa { ghrinttt igleme fe  davransg,
Yinelik dikkat  ve duygu  durmy
Hizmet p e iy aralizi  yapaibr,  Kigt sayim. —
Kalitesi 18 tamamiandt | 10.06.2019 | 08.06.2022 vogunluk ve myakta yoleu Ozlaynak
Deferlendirm lespilivie hizmet kalitesi ve
¢ Yartum glventik  objektif  olarak |
Cieligtirilmesi b deperlendivilir, - j
Derin |
Ogirenme
. Dtk soznariikis vo kalitesi
(j;‘irt‘m!u hozulmuy  gorlintiler.  GAN
Sentezlemesin tubanh  yaprlarla  yiiksck
e Davalt ghzlnirioklit  hale  getirilir. B
¢ iem*ih:i ;frllm 12| Tamumland: | 01112021 | 21,05.2023 | Donamum degisikligi Ozkaynak
i St iir | gerekiirmeden givenlik,
(Xiz;il; ﬂ}iljlik - medikal ve savumng
Goetntil wlanlarmda optik  performans
Yonileme Vo safilar,
L Altvapisy | — -
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Enlegre Erisim kontrofi, izinsiz giris

Glivenlik tespit, video pizetingt ve bina
(Bxtml ile : olomusyonunu fek bir uzakuan
Gitvenli 18 | Tamamland) | 01072022 | 01.01.2025 | crisilebiliv sistemde birlestinir, Oskaynak
Kampiis Kampiislerde Ggrenci, persone!
Qtamlur ve varlk glivenliging merkezi
Olugturima ) | sekilde vonetir, |
Z:f;;:;;;'} e Farkh ik, ag ve  dlgek

kogullarmda yiiksek dogrulukla

Makine sschieam g 43 R —
Ogrenmesi s,nh‘w'n br }I!z mmm{a ax;:lcm: |

Alporitua 18 | Tammmiband: | 01062023 | 01.12.2024 gd'_s.m””' PCA, CNN.(W farkl) | Oukaynak
Tabanl CCTY kine Sirenmes)
Kamers Yz algoriimalar  karsiastniarak
Tmll:uiumu %90 fiverinde  dogrulul

Sisterni hedefienir,

d\ﬁf({.’i‘lz;mlﬂ?: | Genglere  yimelik VR ve
yﬁn;;ik L sishitasyon  tabanle  saghikl
Metaverse | vasam  cfitim  platformudur,

g 18 | Tamamlands | §1.02.2024 | 01082025 | Besleame, {iziksel  aklivite, . :

Taban 1 ide  Kulli ) Ozkaynak
Suglikii uyku, madde  kullanim  ve

psikolojik dayaniklihik

wm Egitim v ;
Yasom Eg moditllering tek sisremde sunae,

Propram)

Yash ve bakima muling |

Fite ki birevler igin komun tabanh,

SEnsir vo - mahremiyet odakll bir evde

Yunhm

: ilome ve anbik bildirimlerle
Sistemi

| bakim stiveglering dahia gliventi
ve stivdnrilebilir hale getirir,

RE sinyalleri ve UHV iletim
hatlart Gizerinden enedji hasud
yaparak  IHA'trn  ugus

A ile Enerji

Tamamlandt | 01.02.2024 | 01.08.2023 | bakun  ghzbmbdie.  Stirekli Oaaynal |

tiF-E:se:'z; 18 Tamamlandi [ 04.04.2022 | 04.04.2025 | siiresini  wzatmayr  hedefler, Ozkaynak
| [m‘lﬁtingl Bovlece uzun shreli
i vperasyonlar daha 8z sayida
| _ [HA ile gergeklestivilebillr.

6.2.2. ihrager tarafindan yapidmakta olan yatwmlarmm niteligh, tamamlanma
derecesi, cografi dagihon ve finansman gekli haklknda bilgi:

Yoktur,

6.2.3. fhracomn yinetim organi tarafindan gelecefe vinelik Sovemli yatinmlar
hakkmmda ihraceiyn baglayier olurak alman kararlar, yvapilan sBzlesmeler ve difer
girisimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thrageiyla ilgili teyvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda
bilgi:

Arasurma, Gelistirme ve Tagarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Haklanda Kanun

5746 sayih Kanun, yenilik ve tasanm yoluyla {ilke ckonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edilebilir bir yapiya kavusturulmas: igin teknolojik bilgi firetilmesini, dirtinde ve
tretim stireglerinde yenilik yapiimasmy, triin kalitesi ve standartlarinin yikseltilmesini,
verimlilifinin artm[masnu tretim  maliyetlerinin  digiiriilmesini, teknolojik bilginin
ticarilegtirilmesini, rekabet dneesi isbirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yogun firetim,
givigimeilik ve bu alanlara yénelik vatirimlar ile Ap-Ge've, yenilife ve tasarima yonelik
dofrudan personeli ve nitelikli iggiicti istihdammmi), artinlmasim desteklemek ve tesvik
r:tmektedir :
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5746 sayih Kaoun kapsarinda; Ar-Ge ve yenilik [aaliyetlerinde gorev alan personelin
ficretleri fizerinden hesaplanan gelir vergisi stopaj tegviki, sigorta primi iyveren hisscsi
destegi ve diger mali avantajlardan yararlaniimaktadir. Bu destekler, Sirket’in teknoloji
gelistirme kapasitesini artiimay, katma degeri vitksek firim ve gbziimler firetmesini ve
siirdtirtilebilir biiyiimesini tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Ar-Ge merkezi olarak. Tiirkive Cumburiyeti Sanayi ve Ticaret Bakanh tarafindan
saplanan cesitli destek ve tegvikler de bulunmaktadir: bunlar, (i) kurumlar vergisi istisnasi,
(ii) gelir vergisi istisnasy, (1ii) sigorta primi igveren hissesi destedi, (iv) gelir vergisi stopajs
tesviki, (v) gimriik vergisi istisnasi, ve (vi) kaima degier vergisi istisnasidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu

5510 sayih Kamun kapsaminda sigortah personel igin ongorillen  sigorta  primi
tesviklerinden Sirket tarafindan yararlamilmakia olup, bu kapsamda igveren maliyetletinin
azaltiimasi suretivle kayith istihdamin desteklenmesi hedeflenmekiedir.

Buna ek olarak, sigorta primi igveren hissesine uygulanan 4 puanhk prim indiriminden
yararlaniimakia olup, s6z konusu indirim ile yasal siiresi iginde bildirilen ve iidenen sigorta
primleri fizerinden isveren payinda indirim saglanmaktadir. Bu uygulama, istihdanmn
korunmasi ve artinlmasina katk sunmaktadir,

TUBITAK Destek Yonetmeligi

Tirkive Bilimsel ve Teknolojik Aragirma Kurumu tarafindan olusturulan destek
programlan kapsaminda; gergek ve tiizel kigilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi tiriine,
siirece, yOnteme veya sisteme dntgtiirme asamalaninda yapaea, teknoloji ve yenilik
odakli arastioma, geligtivme, iyilestirme faaliyetleri ile iniversite-sanayi  igbirligi,
kiimelesme, girisimeilik  ve ticarilestirme faalivetlerine iligkin proje  Onerilerinin
degrerlendirilmesi, 56z konusu projelerin hibe ve/veya geri ddemeli olarak desteklenmesi,
izlenmest, sonuglandirdmast ve sonuglarin defierlendirilmesi ile erken agamadaki geligme
potansiyeli olan Ar-Ge yogun baglangig firmalarinm desteklenmesi amacuyla tizel kisi ve
fonlarin hibe velveya peri ddemeli olarak desteklenmesine iliskin usul ve esaslan
diizenlemekiir.

Ar-Ge yopun baglangi¢ firmalarinm; Ar-Ge faaliyetlerinin, bu faaliyetler sonucu ortaya
erkan firfin ve/veya teknoloji tiretim altyapisimm olugturulmasi veya geligtirilmesine destek
olunmasi ile Urelim. pazarlama sitreglerinin iyilestirilmesi katki saglamak tizere geligme
potansiveli bulunan ve kaynak ihtivacr olan Tirkiye'de verlesik sirketleri desteklemek igin
bu Yinetmelik kapsaminda olugturulan destek programlaninda hibe. geri ddemeli ve/veya
kredi olarak sermaye destefid verilmek suretiyle tiizel kigiler ile yurt i¢i ve yurt chgi fonlar
desteklenebilir.

TUBITAK 1507 ve 1501 program destekleri kapsammnda Sirket’in ayagiidaki projeleri
bulurmakiadir:

f - —— Destek
Program [ Proje Ad T:rihi Baglama Stireg Durumu
L I . Tarihi | I
Madencilik Sekidriine | 15.09.2021 01.11.2021 Tamamlandi
| Yinelik Cahsanlarda ve Aile
‘ £ {cinde ls Gtivenlizi ve Sagzhg
Bilincini Geligtirmek lgin VR
Tabanl Sanal Bgitim
__ Sunfimn Olugturulmast - [ R
1501 | Akl Auk Yogetim Sistemi | 01.062023 _ \01.11.2023 Tamamlands
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Yukanrda belirtilen tegvik ve destekler. ilgili mevzuar hitktimlerine uygun sekilde
uygulanmakta olup, $irket tarafindan yasal sartlann devamli olarak saglanmasma Ozen
gosterilmektedir. S8z konusu tegvikler, Birket'in rekabet giicliniin artictlmass, nitelikli
istihdamin desteklenmesi ve teknolojik yatmmlanmn siirdtiritlebilirligi agisindan Snemli
katkilar saglamaktadir,

7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Sirket, sunmus oldufu yazihm ¢dziimleri ile genis bir miigteri portfyiine sahiptir ve
yiiksek kaliteli projelere imza atmaktadir. Sirket, migteri memnuniyetini temel alarak,
sekiorde glivenilir bir ¢6ziim ortag olarak konumlanmakiadir. Bu kapsamda 2013 yilindan
bu yana Gazi Universitesi Teknopark bilnyesinde vyenilik¢i teknolojiler gelistirme
vizyonuyla faaliyet gostermektedir. Kamu ve Ozel sckwdre hizmet verilmekte olup,
tcknoloji ve biligim sektdriinde genig bir yelpazede yenilik¢i ¢dztimler sunulmaktadir.
Sirketin temel faaliyet alanlan sunlardur;

Yapay Zekd Destekli Sistemler: Gortintiileme sistemlerinde yapay zekd algoritmalanyla
desteklenen hastalik tespiti ¢dztimleri sunulmaktadir, Bu alandaki hizmetler agagidaki gibi
siralanabilir,

PACS Gorimtiilerinden Hastalik Tespiti

Gorintii Isleme ile Iizh Tam ve Teghis

Doktor Destekli Derin Ogrenme Sistemleri

Tek Platformda Birden Fazla Yapay Zeka Uygulamas:
Verilerin Analizi ve Raporlannias:

Modiiler ve Olgeklenebilir Céziimler

Tahminsel Analitik ve Karar Destek

Otomatik Veri Toplama ve Isleme

Bivometrik Tamma Sistemleri: Givenlik ihtiyacin kargtlayan ileri dilzey biyometrik
sistemler, yiiz taima ve parmak izi dofrulama gibi teknolojiler bagta olmak iizere
agagidaki gibidir.

Yiiz Tanima

iris Tamima

Parmak lzi

Parmak Damar [zi

Fotogiral ve Video Analizi ile Yilz Tanima
Kalabalik Alanlarda Yiiz Tanima

Entegre Tesis Ciziimleri: Kampiisler, hastancler ve biiylik tesisler i¢in ydnetim
yazilimlan ve donanim destekli entegre giivenlik sistemleri gelitirilmektedir. Bu alandaki
sistemler asagidaki gibi siralanabilir.

Gitvenli Alan Girig Cikig Yonetimi
Personel Devam Kontrol Sistemi
Zivaretgi Gegis Yonetimi

Arag Cririg-Clikos Vinetimi
Yemekhane Yetkilendirme Y Snetimi
Kuralh Gegis Kontrol Yonctimi
(deme Takip & Bakiye Denetimi
Asansir Y onetimi
Kapah Devre Kamner.

e ® ® @ @ » 8 5 @

Fivenlik Sistemi

o J%‘”
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Robotik Teknolojiler: Otomasyon ve yapay zekd labanh robotik sistemlerle endiistriyel
verimliligi artirmaya yonelik projeler yliriitiilmektedir, Bu alandaki ¢alismalar asagidaki
gibi siralanbilir.

Saglik tesislerinde eonfeksiyon risklerini azaltmak icin tasarlanmig robotlar.

Hastane odalary, ameliyathaneler ve yogun bakim iinitelerinde verimiilik,

360 derece otomatik sterilizasyon dzelligi.

Yagl ve hasta bireylerin giinliik aktivitelerini takip eden sensdr ve yazilimlar.

Acil darum bildirim ve izleme sistemi.

Evde hireysel bakim siireclerini kolaviastiran ¢oziimler,

Yangmn Giivenlik Sistemleri: Erken uyan ve yonetim sistemleri dahil olmak {izere vangin
giivenligi igin akilh ¢tztimler saglanmakiadir. Bu alanda $irket, her tiirlit yangin séndiirme
otomasyon sistem ekipmanlan ve yazilimlanm satmakta, ToT cihazlar ile akilli ehir ve
kampiis sistem otomasyonlart ile entegrasyonlan yapmaktadir. Sirket’in bu alanda yaptifh
galigmalar agagidaki gibi siralanabilir.

Yangin Algilama Sistemleri
Yangin Sdndiirme Sistemleri
Gazh Sonditrme Sistemleri
Yangin Stndiirme Takip Sistemi
Yangin Damsmanlik Hizmeti

® % © & ©

Sirket’in yukanda bahsedilen firtin ve hizmetlerine iliskin [inansal tablo ddnemleri
itibartvla gelir kirlimi asa@ida ver almaktadir.

w2 |

CNET SATISLAR (L) | 31122022 5 | 3112023 % | 31122024 | % | 30.09.2025 %
Tesis Guvenlik [ ZUAGIIED | 0.07 | 138583084 | 024 | 344.670241 | 042 | 133.698.997 | 019 |
Yanlm 164325370 | 043 | J1RI763M3 | 047 | 156933568 | 00 | 178226508 | 0%

=

i - o L e peeepeend]
Dranun 190,209.434 | (1,50 137485795 | 037 313931.004 (.39 406,674 561 0,36
Anabiar Teslim Proje . ag.813.829 | 012 - - ]
TOPLAM | am2.196.993 | 100 | S83.16LIVL | 100 | 815525813 | 100 | 71A.600.066 | 100

Ar-Ge Projeleri Kapsaminda Geligtirilen Uriinler ve Satig

Sirket’in birgok alanda Ar-Ge projeleri bulunmakta olup asagida ¢aligmalar tamamlanmig
olan projelerin detaymna yer verilmektedir.

Gérimtii Isleme Teknolojileri ile Yumugak Hedeflerde Giivenlik Uygnlamas

Projemiz, yllz tamima, yiiz tespit yazshimilar ve kameralar kullamlarak, goriintil igleme ve
bivometrik yitz tanima teknolojileri ile kara liste takibi, insan analizi ve glivenlik
uygulamas: olugturmakiadir. Birgok insamn ginlik hayat akipt igerisinde yer aldifn ve
erisime agik/varn agik olan kurum, alan. kampils ve hizmetlere yvumusak hedefler
denilmektedir. Bankalar, spor tesisleri, halka agik devlet binalan, parklar, meydanlar,
hastaneler, okullar, killtiir-sanat etkinlikleri, miizeler, ibadet yerleri, efilence mekéanlan,
ahigveris merkezleri, toplu tasima arag ve istasyonlar gibi milyonlarm her gin kullandifi
yumugak hedeflerin gtivenligini saglamaya yonelik ¢aligmalardan olusmaktadir,

Sterilizasyon Roboiun
Proje gerckli goriildiifiii biitiin alan ve durumlarda buhar (Mist) ve oksijen formlarnda

pliskiirtme metoduyla sterilizasyon saglayacakur. Bu projenin saglamasi beklenen faydalar
agagidaki gibi siralanabilir. &

° asar girmeyi engelleyecektir.
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Sesli uyart sistemni sayesinde gerekli ikazlarda bulunacaktir.

Garev planlama ve yonetimi yapabilecektir.

Rutin ve anlik olmak iizere farklh gtrev atamalar: pergeklegtirebilecektir,

Bulut tabanl ve yerinde olmak fizere iki farkh y8netim sistemi meveut olacaktir,

Kritik Kampiis Giivenligi Yazihimsal Yiinetim Projesi

Sirket'in bu projesi, kampiislerde Akilli Kamera Sistemleri, Video Yonetim Sistemleri,
Giegis Kontrol Noktalan, Biyometri, Akl Sensorder, Tratik Yonerimi, Misafir YOnetim
Uygulamalart, ¢ Mekan Takibi. Kapah Ortam Odeme  Sistemleri gibi  yenilikei
uygulamalar ile glivenligi ve denetimi saglamay: amaglamaktadir.

Toplu Tamma Araglarma Yonelik Ilizmet Kalitesi Degerlendirme Yawhimm
Geligtirilmesi

Proje ile hem sofr mahali, hem de yoleu mahaline ydnelik analizler gergeklestirecek
objektif bir sistem elde edilecek ve bu sistem dahilinde ilgili hizmet kalitesi etkin bir
sekilde degerlendirilebilecektr. Sofr mahaline yonelik analiz ile softriin sigara i¢ip
igmedigi, cep telefonu ile konugup konusmadifn ve sofor mahalinde yabanci birinin olup
olmadigy analiz edilecektir. Duygu durum analizi kapsaminda mutsuzhuk, 6fke ve panik
parametreleri analiz edilecektir. Yoleu mabalinde kisi saymi. yogunluk analizi ve ayakia
yolen olup olmadign kapsaminda gériintii  igleme teknikleri dahilinde analizler
gergeklestirilecekdir,

Derin Ofrenme Tabanhi Gorilntii Sentezlemesine Dayah Genellestivilmis Siipeyr
Ciziiniirliik ve Goriintii Yenileme Altyapiss

Proje kapsamimnda géiriintll verileri lizerinde ¢ahgarak. ditgtik kalitede verilerden, (diigiik
coziindirlitkte ve uzaysal kaybi olan gériintiiler), yitksek kalitede ve uyarlanabilir bilgilerin
firetilmesi igin arka ucunda GAN yapilanndan istifade eden Dbir akiy sistemi
geligtirilecektir. Geligtirmeyi hedefledigimiz sistem farkhi kullanm  senaryolan i¢in
uyarlanabilir olacaktir, Sistemimizin kargilacign en onemli ihtiyag, birgok fmkh sekidrde
kullanilan kamera sistemlerinde, donammsal bir degigiklifie gidilmeden, elde edilen
goriintitlerin gok yiiksek gdziiniirliige ¢ikarulmasmnm saglanmasidir, Projeyle amaglanan
birgok sektdrde, 8zellikle medikal goruntilemede, givenlik ve savunma sanayi
projelerinde, ilave maliyet getirmeden, goriintiileme sistemlerine optik performans ve
menzil arust kazandirmasidir.

Entegre Gilvenlik Ciziimil ile Giivenli Kampils Ortamlan Olugturma

Proje giktist firlin erigim kontroldl, izinsiz giris tespiti ve dijital video gbzetimini birlegtiren
entegre glivenlik sistemleri, dgrencileri, personeli, miilkleri ve bilgileri korumak igin bina
otomasyon sistemlerine entegre edilebilecektir. Bir finiversite/kurum/hastane  Kampiisil
ortaminda yogun insan akigi, binalarm farkh bdlimleri igin izinlerin tanim lanmas:
ihtiyacim dogurur. Personel ve Sgrenciler, ortamlarinm agik ve erisilebilir hissetmesi
gerekirken, alanlanmin yetkisiz kigilerce erigilebilir olmadigindan emin olmahidir. Tesisteki
sistermlerin her birine bagimsiz unsurlar olarak bakmak yerine, proje giktis {irfin, erisim
kontrolll, giivenlik ve bina otomasyonunu, 6frenci ve personel gitvenligini, acil durum
iletisimini ve toplu bildirimi, kriz yOnetimini, ve midabaleyi kontrol eden ve
drellegtivilmis, uzak}an erigilebilir tek bir sistemde sufacaktir.
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Gergek Zamanh ve Makine Ofrenmesi Algoritma Tabanh CCTV Kamera Yiiz
Tanmlama Sistemi

Proje fikri: meveut yiiz tanuna sistemlerinin gérimtii tabanl tamumamn Slgekleme,
dondirme, dagumk arka planlar ve sk vofunlufundaki depigiklik gibi durumlarda
iglevselliginin azalmasindan yola ¢ikarak olusturulmugtur, Proje kapsamunda Gnerilen
sistem en genig gergevede CCTV'den gdriintil clde etme, gbriintii 6n igleme, yliz algilama,
verellestirme, elde edilen gorintllerden ¢ikarma ve tammayr igermektedir, Projenin
gergeklegtivilme agamasinda Temel Bilesen Analizi (PCA) ve Evrigimli Sinir Af1 (CNN)
olmak fzere iki dzellik gikarma algoritmas: kullamlacaktir. Ayrica makine 6&renmesinin
alt dallart olan K-en yakm komgu (KNN), karar agacy, rastgele orman ve CNN
algoritmalarmin  perlormanst  kullanilacak ve elde edilen sonuglar Kkargilagtinlarak
sistemimiz i¢in en verimli yOntem tespit edileccktir. Yiiz tamma, simiilasyon ve
performans degerlendirmesi igin 151k seviyesi, dondtirme ve dlgekleme gibi farkh ayarlarda
gercek zamanh giriintiiler ile veri kiimesine vukanda bahsedilen makine O@renmesi
teknikleri uygulanacakur. Sonug olarak sistem minimum hesaplama siiresine ve %9%0n
{izerinde bir dogruluga sahip yliz tamma &zelligiyle kamusal alanda giivenligin
sajlanmasinda Gnetl bir sistem olarak gerek ulusal gerekse uluslararas: pazar alanlarina
katma degeri viiksek bir livlin olarak yerini alacaktir,

Adilesanlar ve Genglere Yinelik Metaverse Tabanl Saghkh Yagam Egitim Program

Bu projede genglerin saliklt yagam tarz edinmesi konusunda metaverse tabanlt saghkli
vagsam egitimi ile bu teknolojinin saghk alamndaki farkli bir ¢alismas: ele alinacaktir. Proje
giktist @iriin: Sanal Gergeklik (VR) ve Simiilasyon Ortaminda Egitim Sistemi olarak
modellenecek olup modiiller tek ¢at altinda toplanarak kullamiciya ulasilacaktir. Bu
modiiller asafidaki gibi siralanabilir.

Sagliklh Yasam Tarzn Daveamglarinn Kazanun Al Modiili
Obezite Risk Azaltma Alt Modtilii

Fiziksel Aktivite Alt Modili

Uyku Diizeni Alt Modiili

e Madde Kullammi Onleme Alt Modinli

e Psikoloji Dayaniklilik Moditii

¢ & @

Evde Bakim Sensir ve Yazihim Sistemi

Teknolojik ilerlemeler ve toplumsal defisimlerin etkisiyle, bu projede evde bakim
sisteminin meveut durumunu., karsilasti zorluklart ve bu alanda sunulan venilikei
¢Oziimleri ele almayr ve sistemin nasil daha erisilebilir, strdiirfilebilir ve etkili hale
getirilebilecegine dair Sneriler sunulmasi hedeflenmektedir. Sistem, siivekli konum ve
konum bilgisi alarak yash ve balkuma muhtag bireylerin mahremiyetini dn planda tutacak
sekilde tasarlanmistir. Bu sistem bireylerin bakum ihtivaclarna vardimer olmaktadir ve acil
durumlarda aninda bildirim saglamaktadar.

iHA ile Enerji Hasad: (Energy Harvesting)

THA larin ugus slirelerini uzatmak amaciyla scktérde veni metotlar denenmekte ve Ar-Ge
galismalan yapilmaktadir. Batarya teknolojilerinde gézlemlenen gelismelerin de 1A lann
ugus stiresini artiraca@ Ongorithmekle birlikte; enerji hasad: gibi ydntemlerin de ugus
sitrecini artirmak konusund:}? Gnemli etkisi olacaktir. Bu dygrultuda proje kapsammda: REF
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(Radyo Frekans) sinyali ve Ultra Viiksck Voltajh lletim Hattr (UHVTL) ile f11Alarm
enerji hasadi yapmast sagilanacakiir. Boylelikle [HA’lann ugus stiresi artuilarak uzun
soluklu operasyonlarin daha az sayida 1HA ile gergeklegtirilmesinin dnii agilacakur.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme slireci devam eden Snemli nitelikte firéin ve hizmetler
ile sz konusu liriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
agama hakkmda ticari sum agifa pikarmayacak nitelikte kamuya duyurubnus bilgi:

Sirket’in caligmalar devam eden Ar-Ge projelerinin detayina yer verilmekiedir.
PACS Goriintiileri ile Yapay Zeka Destekli Hastahk Tespiti

Bu proje ile derin dgrenme teknikleri kullanilarak PACS gorimtiilerinden hastalik tespiti
yapilmas: amaglanmaktadir. Yapay zcka destekli hastalik tespiti modiillerini tek bir
platformda toplayarak. tibbi gérintlileme alaninda dijital dontislimil tesvik ctmeyi ve saghk
hizmetlerinin verimliliini artirmays hedellemektedir.

Drivesafe AT - Yapay Zeka Desteldi Stirticil Giivenlik Sistemi

Bu proje, siirliciilerin giivenlifini artrmayr amaglayan bir yapay zekd desiekli siiviicii
izleme sistemidir. Bilgisayar goriigii ve derin égrenme (ckniklerini kullanarak siiviictilerin
yilz ifadelerini ve davrariglari analiz eder, dikkatsizlik veya yorgunluk gibi riskli
durumlar tespil eder ve gerekli durumlarda anlik vyanlar tiretir.

Sistem, arag igi kameralar ve sensrler araciligiyla gergek zamanh veri toplar. Yapay zcké
algoritmalary, stiriclinin uykulu olup olmadify, esneme tespiti, telefon kullanim veya
sigara igme vb. dikkat dafitic: unsurlari, emniyet kemerinin takih olup olmadifii, bas goz
harcketleri ile dikkat seviyesi analizi gibi parametreleri degderlendirerek siirficiiniin
uyanikhk ve dikkal seviyesini belirler. Aym zamanda. direksivon hakimiyetindeki
degigiklikler ve ani viicut harcketleri gibi faktdrler de sistem tarafindan analiz edilerek risk
durumlari belirlenir,

Bu sistem, tzellikle ticari arag filolar, lojistik sirketleri, toplu tagima sistemleri ve bireysel
kullameilar igin genis capta uygulanabilir bir giivenlik ¢dziimii sunmay1 hedeflemcktedir,
Sistemin yaygin kullanimi ile trafik kazalarmmn 8nlenmesi, siiriis glivenlifiinin artinimass
ve yol giivenligi alanmda onemli bir déniistim saglanmas: beklenmektedir.

Uzaktan Saglk Bilgi Sistemi

Uzaktan Saghk Bilgi Sistemi, saglik hizmetlerinin kalitesini onemli olotde artirarak
hastanelerin ubbi streglerinin daha etkin ve verimli bir sekilde vonetilmesine olanalk
tamyan yenilikgi bir ¢izlimdiir. Bu sistern, modern yazilim ve donamim teknolojilerinin
entegrasyonu ile hastanelere, hastalarin bakimuyla ilgili keitik bilgilerin yonetilmesi,
streglerin optimizasyonu ve saghk hizmetlerinin sunumunun iyilestirilmesi konusunda
benzersiz firsatlar sunmaktadir, Mister odakh yaklagnmimiz, hastanelerin operasyonel
verimliliini artinrken. hasta memnuniyetini maksimize etmeyi hedeflemckte ve bdylece
sailik scktdriinde kaher iyilestirmelere Onciilik etmeyi amaglamaktadir,

Kigisel Davramg Analizi ve Dil Etkilegimi Igin Yapay Zeka Tabanh Modelleme
Projesi

Bu proje, bireylerin davramislarina ve tercihlerine giire dzellestirilmiy deneyimler sunmay:
amaglayan yenilikgi bir sistemdir. Kullanica verileri; anketler, kullamei gorlismeleri, odak
grup galigmalart ve ¢evrimici etkilesim verileri gibi gesitli kaynaklardan toplanir. Bu
veriler, islatistiksel yontemler ve makine 6grenimi algoritmalan kullamlarak analiz edilir,
Kullanei ar1, tercihleri ve etkilesim kyhiplarn  derinlemesine incelenerek,
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kigisellestiriimis igerik ve deneyimler olusturulur. Proje, biyiik dil modeli (LLM)
tekniklerini kullanarak, kullameilarla etkilesimde bulunan akilli asistanlar veya sohbet
botlar araciligiyla daha dogal ve etkili iletigim kurar. LLM'ler, gelismis dil anlayis
sayesinde metin iiretme, igerik Gzetleme ve baglamsal analiz gibi yeteneklerle kullanici
dencyimini zenginlegtirvir.

ODEO-PersonaAl - Yapay Zeka Tabanh Kigisel Davrams Analizi ve Kigive Ozel Dil
ve Giirsel Model Etkilesim Projesi

ODEO - PersonaAl - Yapay Zeka Tabanlt Kigisel Davranig Analizi ve Kisiye Ozel Dil ve
Gorsel Model ile Etkilesim projesi. bireylerin davramsglarin ve tercihlerine gére
Gzellegtirilmis deneyimler sunmayl amaglayan yenilikei bir sistemdir. Bu proje, kullame
verilerini toplamak igin IoT cihazlar., senstrler ve mobil uygulamalar gibi cesitli veri
kaynaklarim kullanarak, kullamer davramsglarim detayh bir sekilde analiz eder. Makine
Ggrenimi ve derin Ofrenme teknikleri, kullanieilarn tercihleri ve aliskanliklan hakkinda
derinlemesine igptriiler elde etmek igin uygulamr. Kisive zel dil ve gorsel modeller, bu
analizlerin sonuglarina dayanarak, her bir kullamiciya szgit etkilesimler ve igerikler
olugturur, Omegin, kullameilann geemis davramglarna gore Ozellestirilmis Gneriler
sunabilir veya kullamicilarn duygusal durumlarina gore uygun gorsel ve dil temalarin
segebilir,. Proje, aymea dogal dil igleme (NLP) tekniklerini kullanarak, kullamcilarla
etkilegimde bulunan akilli asistanlar veya chatbotlar araciliftyla daha dogal ve etkili
iletigim kurar. Kullamer gizliligi, federated learning gibi modern tekniklerle korunarak,
verilerin glivenli bir gekilde iglenmesi saglanir. Sonug olarak, bu proje, bireylerin
ihtiyaglarinn daha iyi karsilayabilen, kullamier deneyimini zenginlestiren ve etkilesimleri
daha anlamh hale getiren hir sistem sunmayi hedefler.

Kullamer Davrang Analizi ile Alalh Sistemler (KUDAS)

KUDAS. kullamer davramglanimi analiz ederek kisisellestirilmis deneyimler sunmayi
amaglayan yapay zeka tabanh bir sistemdir. Farkh veri toplama araglari, ozellikle loT
cihazlari, sensGrler, giivenlik kameralan ve mobil uygulamalar araciliiyla kullanics
verileri toplamr. Bu veriler, biliyik veri igleme ve makine Ggrenimi algoritmalan
kullantlarak analiz edilir. Proje, derin 8grenme teknikleri, tzellikle Convolutional Neural
Networks {CNN) ve Recurrent Neural Networks (RNN), ile kullaneilann yiiz tanima,
saglik izleme, edilim ve gitvenlik alanlarmdaki davramglarim anlamak i¢in geligtirilmistir.
Ayrica, dogal dil igleme (NLP) teknikleri, kullamer geri bildirimlerini ve etkilesimlerini
analiz etmek igin kullamlir. KUDAS, anomali tespiti yaparak potansivel tehditleri
belirlerken, Oneri sistemleriyle kullametlarm ihtiyaglarina uygun hizmetler sunar. Kullanie
gizliligi, federated learning ve blok zinciri teknolojileri sayesinde korunur. Bu sayede.
kullamer verileri merkezi bir yerde toplanmadan model egilimi yapmlabilir ve verilerin
glivenligi safilamr. Proje. gergek zamanli geri bildirim mekanizmalan ile kullama
deneyimini iyilestirir ve sistemin genel verimliligini artnr. KUDAS, kullameilarm farkh
alanlardaki ctkilegimlerini daha anlaml, gtivenli ve kisisellestirilmis hale getirerek, hem
bireysel hem de toplumsal fayda saiglamayr hedeller.

LIDER - 81 — BGIP (SentinelOuc Birlesik Giivenlik ve izleme Platformu)

SI-BGIP (SentinelOne Birlesik Gitvenlik ve lzleme Platformu). genis olgekli ve cok
katmanly giivenlik ile izleme ihtivaglarm kargilamak tizere tasarlannms modiiler, esnek ve
yliksek dilzeyde entegre edilebilir bir platformdur,

Proje; video gbzetimi, ses takibi, olay yonetimi, erisim kontrolii, gevresel sensor takibi,
analitik tabanli durum tespiti, zivareigi ve personel takibi, plaka tamima sistemi, yiiz tanima
: 5) entegrasyonu gibi ¢ok savida alt




sistemi tek bir merkezi yap1 izerinden yoneten yeni nesil yazilim ve donanim ekosistemini
kapsamaktadir. Sistem. gergek zamanli karar destek yetenegi sunmaktadir,

§1-BGIP hemn kamu hem de 6zel sektér icin giivenligi ve operasyonel verimliligi arirmay:
hedetlemektedir. Agik veri paylagim araytizleri, mikroservis tabanlt modiiler yap, yapay
zekfi  destekli analitik motorlar ve web/mobil erigilebilir  kullamer  panelleriyle
zenginlestirilmigtir, Dafitik mimaride ¢aligan sistem, farkl: protokol ve cihazlarla iletigim
kurabilmekte: agik SDK "s1 sayesinde stirekli genisletilebilmekte ve farkl marka ile model
firtinferin eklenmesini destcklemektedir

7.2, Baghea sektorler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gissterilen sektorler/pazarlar Ve thrageinin bu
sekitrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakknda bilgi:

Global BIT (Bilgi ve lletisim Teknolojileri) Sektér Goriiniimil

OECT'nin Science, Technology and Innovation Outlook 2023 raporu, teknolojik
pelismelerin ekonomik bilytime iizerindeki etkisinin giderck daha fazla verimlilik artigy,
dijitallesme ve inovasyon kapasitesi {izerinden gekillendifiini ortaya koymaktadir, Bu
cergevede, iilkelerin orta ve uzun vadeli biliyiime performanslan: teknoloji tiretme,
uyarlama ve yayginlagirma yetkinlikleri ile dofirudan iligkilendirilmektedir,

Bu ¢ergeve dogrultusunda fiziksel giivenlik teknolojileri, akill bina ¢dziimleri ve entegre
dijital altyapilar; artik klasik donamm yatimu olmaktan gikip veri tiretimi, operasyonel
verimlilik ve risk vonetimi kanallanyla dogrudan ekonomik deger yaratan unsurlara
doniigmigtir. OECD’nin teknolojik dngérilleri ¢ergevesinde: yapay zekd, nesnelerin
interneti (Io1) ve bulut bilisim ekosistemlerinin bir araya gelmesi; glivenlikten enerjiye,
ulagtirmadan kamu hizmeterine kadar pek ¢ok sektdrde ¢ok boyutlu bir katma defier
potansiyeli barindirmalktadir.

Yapay zeka ekonomisinin 2030 yilma kadar dinyada 15,7 trilyon dolar seviyesine
ulagmas1 beklenmektedir, Yapay zekamn igletmelerdeki etkisi sadece teknolaji veya bilgi
teknolojileri (BT) departmanlariyla sumrl kalmayarak sirketin titm ydnlerinde kullamlarak
is sfirecleri, miigteri iligkileri yénetimi, pazarlama stratejileri ve driin gelistirmeden insan
kaynaklari ve tedarik zinciri yOnetimine kadar her alanda verimlilifi arttrma ve
inovasyonu tesvik etme glicline sahip olacaktir.

Metsis Nu: ubU8 1441 0340 Gu01



Yapay zeka ile gergeklegecek ekonomik bilyiimenin cografi dagiling
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Magraeeonomics of Artificial ntelfigence-PwC Caligmast (Feisim Tariki 27.12.2025)

2023 yili itibanyla yaklagk 27.4 trilyon ABD dolan GSYH bityiikliiitine sahip olan
Amerika Birlesik Devletleri, yapay zekd ve ileri dijital teknolojilerdeki lider konumuny
yiiksek Slgekli yatirmmlar ve giighil ckosistem yapisiyla pekistirmektedir. Sistem Global’in
Tirkiye Yazilin Ekosistemine Genel Bakis Raporuna gore Amerika Birlegik
Devletleri'nde 2023 yilinda toplam is giiciiniin %38 ini bagimsiz ¢alisanlar (freelancer)
olusturmaktadwr. Bagimsiz ¢ahganlarin yarisina yakin bir oram ise bilgisayar programciligy,
biligim, pazarlama ve is danismanhg sektoriinde yer almistir, ABD de vaganan bu iggiicii
dontistimiintin farkh {ilkelerde de yaygnlasmasi beklenmektedir. Tiirkiye’nin 2023 yih
itibartyla yaklagik 1.1 wilyon ABD dolar seviyesindeki GSYIH bilytkligii dikkate
alindiginda, yapay zeka tabanh teknolojilerin yayginlagmasi; sanayi, hizmetler ve kamn
stireclerinde verimlilik artin saglayarak orta ve uzun vadede ekonomik bitylimeyi
destekleyici bir potansiyel sunmaktadir.

{ far uqmlunmemt i
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Kaynak: TUSIAD - Uretken Yapay Zeka Deviimi Kivesel Etkiler ve Tiirkiye'nin Konomu Raporu
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Macrcceanomics of Adificiat Inellipence-PwC Calismas: (Frisim Tariba 27.12.202%)

Dijitallesme ve yapay zeka temelli i modellerine sahip sitketlerin ckonomi ve diger
doniisturtictt sistemler iizerindeki etkisi, yalmzea makrockonomik gistergelerden degil,
marka yapilarindan da anlagilmaktadir. Bu durum kiiresel Slgekte hazirlanan en degerli
markalar ve sektdr analizleri aracthiyla net bigimde ortaya konulmaktadsr. Brand Finance
Global 500 Ranking 2024 verisine gore; en degerli markalar siralamasina baktignmezda ilk
100 igerisinde 17 markanin teknoloji ve hizmetler kateporisinde, bunlar disindaki
markalarin farkh kategoriden olsa da vazilhim ve teknoloji tabanh oldugn gérillmektedir.
Ulke bazinda analiz edildiginde ise ABD kokenli markalarin toplam degeri 3.2 trilyon
dolardir. Bunu, 829,9 milyar dolar ile Cin, 347,1 milyar dolar ile Almanya izlemektedir.

TUBISAD in Mayis 2025 tarihli Bilgi ve Tletisim Sektorii Raporuna giire global BIT Pazar
biytikliigi 2024 yihinda %13,9 luk biiyiime ile 5 trilyon dolar seviyesine ylikselirken bilgi
teknolojileri pazari %28'lik bilyGime ile global pazar biiyiimesini tetiklemistir. Iletigim
teknolojileri pazar bliytikltigiinde ise %4.6 Lk bir daralma goriilmiigtiir. Genel olarak
degerlendirildiginde, kiiresel BIT pazarinda biiylimenin agarhkl olarak BT ekseninde
yogunlagnf, donamm, vazilim ve dijital hizmetlerin pazar kompozisyonu igerisindeki
payinin giderck artifi anlagilmaktadir. Bu egilim, teknoloji ckosisteminde faaliyet
gosteren sirketler agisindan; entegrasyon, yazilun tabanli goziimler ve katma degerli dijital
hizmetlerin Sntimiizdeki dénemde daha stratejik bir rol fistlenecefine igaret etmektedir,

Gazl B‘ni. ersj “.A 14 GulbasiANKARA

i . soadaa1ust Tie. Sic. !\Ip'516918
ErersoTio: GGUB 1441 0340 Gu01



Kiiresel Bilgi ve fletisim Teknolojileri Pazar Biiylikliigi
(milyar USD)
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Tiirkiye'de BIT (Bilgi ve Tletisim Teknolojileri) Sekttr Goriiniimii

Dijitallesme ve bilgi gagmmn sundugu Orsatlar dogruliusunda, Tirkiye'nin dijital ekonomi
alaninda gelisim igin genis bir potansiyeli bulunmaktadwr. Tirkiye'de yaalm sekiori
politikalan, sektdriin bilylimesini desteklemek ve ulusal ckonomiye katkisini artmak
amaciyla sirekli olarak giincellenmektedir. Bu vizyonun yansimasi olarak, T.C.
Cumhurbagkanh@ Strateji ve Butge Bagkanhgmmm On lkinci Kalkinma Plant’na gore 2024~
2028 doneminde dijital doniiglimiin yaygulaginlmas: ve bilgi teknolojileri alamnda
kapasite artiginn safilanmasi 8ncelikli politika hedefleri arasinda yer almaktadir. Plan,
iiretim sireglerinde dijitalleymenin artirtlmasy, yapay zekd, biyiik verl, bulut biligim ve
siber giivenlik gibi ileri teknoloji alanlannin benimsenmesi yoluyla ekonomik verimlilik ve
uluslararasi rekabet gliciiniin yilkseltilmesini tngdrmektedir. Bu kapsamda, dijital altyap
ve insan kaynag yetkinliklerinin giiglendirilmesi, yenilik odakli is modellerinin
destcklenmesi ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin (IT) ekonomik etkinlige donilgmesine
yonelik stratejik adimlar atlmas: planlanmaktadir. Boylelikle Tiirkiye'nin BIT sektdrii,
siirdilriilebilir ckonomik bilylime ve kiiresel teknoloji rekabeti iginde daha etkin bir konum
elde etmeye vinelik ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu bir gekilde gelisecektir.

Asagida ver alan Tikive bilgi ve iletigim teknolojileri pazar gralifinde 2020-2024
déneminde bilgi teknolojileri alammin daha yiiksek bir bilyiime ivmesi yakaladig
goriilmekiedir. Yazilim, donamm, bulut biligim, veri merkezi hizmetleri ve dijital
ctzlmleri kapsayan BT pazan, s8z konusu dénemde istikvarh bir artig sergileyerek 2024
vili itibariyla pazar kompozisyonunda afirhiiim belirgin sekilde artommgtie. Buna karsihik,
telekomiinikasyon altyapisi, mobil ve sabil haberlesme hizmetlerini igeren Il pazan
biiyiimeye devam etmekle birlikte, artis hizi BT pazanina kiyasla daha simrh kalmmgtir,

TEKNOLOJiLERlAs.
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Tiirkiye Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii
(milyar TL)
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Kaynak: TORISAD- Bilgi ve [letigim Sekiore Rapori -2024 Pazar Verileri ~ Mayis 2025
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TUBISAD m Bilgi ve fletisim Sektorii Raporu verilerine gore scktdr istihdam 2024
yilinda, yilhk bazda yaklapk %5 oramnda artis goistererek 246 bin kisi seviyesine
ulagmistir. Toplam istihdamin yaklasitk %26’sin1 kadin galisanlar olustururken, iniversite
mezunlanun payr %63 diizeyindedir. Ar-Ge personelinin toplam galiganlar icerisindeki
orantnin %70 gibi yiiksek bir seviyede gergeklesmesi, sekidriin nitelikli insan kaynaf ve
yenilik kapasitesi agisindan gliglii bir yapiya sahip oldufuna isaret etmektedir.

s

,I‘n ede Teknokentler

Teknokent Sayisi 101 105 %4
Sirket Sayis1 10.275 11.500 %124
Caligan Says 108.360 118.500 %9,0
Toplam Ciro (Milyar TL) 207.5 371,58 %79
Toplam fhracat (Milyar TL) 47,5 98,6 %107,3
Kaynak: TUBISAD- Bilgi ve Hetisim SekrorQ Raporu <2024 Pazar Verileri — Mayws 2023

hitps: www.lubisad.org irimages/pd i ubisad-it-2024-tr-2 505, pdf (Erisim Tarihi 27.12.2025)

Teknoparklar (teknokentler); tiniversiteler, aragtitma kurumlar ve sanayi kuruluslarmnin
aym ckosistem igerisinde bir araya gelerek aragtirma, geligtivme ve inovasyon faaliyctlerini
yuriittikleri, bilgi ve teknolojinin ticarilestirilmesini amaglayan organize vapilardir.
TUBISAD' n Bilgi ve lletisim Sektort Raporu verilerine gore, 2023-2024 dineminde
teknokent sayisindaki giirece siirh artisa rafimen, bu alanlarda faaliyet goisteren sirket
sayisi ve istihdam hacmindeki yiikselis, meveut teknokent altyapisinin daha yogun ve
verimli kullanildhiiint ortaya koymaktadir, Aym dénemde toplam cire ve ihracalta
kaydedilen yiiksek oranli artiglar ise, teknokent biinyesinde faaliyet gosteren yazihm ve
bilgi teknolojileri agurhiklt firmalarm verimli biiylime yapist. katma deger iiretimi ve
uluslararas pazarlara entegrasyonunun luzlandiina isaret etmektedir. Bu gercevede
teknokentler, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini ekonomik giktrya doniistiwen, Tiirkive nin
BIT sektériindeki rckabet giictini destekleyen stratejik bliylime ve donlisiim merkezleri
olarak 6ne ¢itkmaktadir.

‘- 0 AR AL -
Makine ve Techizat Imalaty ‘
Otomotly Yan Sanayi
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Yazihm 123

Bilgisayar ve [letisim Teknolojileri 90
Telcstil 78

Elektrik-Elektronik 78
Kimya 76
Gida Sanayi 60
Savunma Sanayi 56
i'hu; 4]

Imalat Sanayi 42
Enerji 33

Demir ve Demir Dist Metaller 26
Tarmm 24
Otomotiv 24
Diger 276

Kaynak: TUSIAD - Rekabetin Yeni Dinamigi: Sanayi Teknolojik Gorlindm Rapory
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Sanayi ve Tekooloii Bakanlig Ar.Ge Merkezlori Istatistikleri, TEPAV Gorsellestirmeleri (Frigim Tarihi 27.12.2025)
Yukandaki grafikte Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezletinin sekiorlere ghre dagiilim yer
almaktadir. Tirkiye'de Ar-Ge faaliyetlerinde yazthm ve bilgi-iletisim teknolojilerinin
ckosistem igerisinde belirgin bir agnhk kazandig goriilmektedir. Yazilim sekiorii, 123 Ar-
Ge merkezi ile otomotiv ve makine imalan gibi sektirlerin hemen ardindan st siralarda
yer alirken: bilgisayar ve iletigim teknolojileri alam 90 Ar-Ge merkezi ile bu yapiy
desteklemekiedir, Bu dagiim, katma degeri yilksek bitylimenin giderek yazlhim, veri ve
dijital ¢oziimler ekseninde sekillendigine igaret etmektedir. Bu dagihm, dijital
teknelojilerin: Tiirkiye'de Ar-Ge faalivetlerinin merkezine yerlestifiini ve katma degeri
yitksek bilylimenin giderek yazilim, veri ve dijital ¢oziimler ckseninde sekillendigini ortaya
koymaktadir.

Sirket’in Sektdrdeki Konumu
@ Alalli Sehirler ve Ulasim Teknolojileri Pazart

Kiiresel Slgekte sehirlesmenin hizlanmasi. ulagim altyapilaninm artan yiiki, cevresel
stirdiriilebilirlik hedefleri ve dijital teknolojilerin yayginlagmasy, sehirlerin ve ulagim
sistemlerinin daha alalls, verimli ve direngli vapilara déniigtiiritlmesini zorunlu hale
getirmektedir. Bu dontsim stireci, kamu kurumlan ve yerel yonetimler igin yalmzca

teknolojik bir yenilenme degil; aym zamanda uzun vadeli ekonomik, cevresel ve toplumsal
deger yaratma firsat sunmaktadir. Akill sehirler ve ulagim teknolojileri pazart, veri temelli

karar alma, cnerji verimliligi, karbon saluminim azaltilmas: vo kullamer deneyiminin
iyilegtirilmesi gibi kritik hedelleri bir arada ecle alan stratejik bir alan olarak one
cikmakladir.

Lider Sistem. bu pazar kapsaminda schitlerin ve ulagim altyapilarinm dijital déntsiimine
katki saglayan yazilim, donamm ve entegre sistem qoziimleri gelistirmektedir, Firma
tarafindan sunulan paylagimly mikro elekirikli arag ¢8ztimleri, schir i¢i mobilitede cevreci
ve esnek ulagim  modellerinin yaygmlasmasimi  desteklerken. stirdfirtilebilir  ulasim
politikalariyla uyumlu bir yapi sunmaktadic. Bu gOzlimler, hem bireysel kullanicilarin
mohilite ihtiyaclarim karsilamakta hem de gehirlerin trafik yogunlugunu ve karbon ayak
izini azalimaya vonelik hedeflerine katk saglamaktadur.

Lider Sistem’in toplu tagima araglarina yonelik hizmet kalitesi degerlendirme yazilimlar,

ulagim hizmetlerinin pgrfcrmanmm Sletilebilir ve analiz edilebilir hale getirerek, kammu ve

ozel sektdr ulasim /peratﬁrlerine veri temelli iyiladivme imkdm sunmaktadir. Yoleu
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memnuniyeti, sefer stiveleri, hizmet siirekliligi ve operasyonel verimlilik gibi gsiergeler,
bu vazihmlar aracibfiyla sistematik olarak izlenebilmekie ve ulagum hizmetlerinin kalitesi
siirekli olarak gelistirilebilmektedir.

Firmanm bu pazardaki yenilik¢i ¢dziim alanlarindan biri olan IHA ile enerji hasadi (energy
harvesting) uygulamalari ise, akilh gehir altyaplannda enerji verimliligini artirmaya
yonelik ileri teknoloji yaklagimlar arasinda yer almaktadir, Bu ¢ziimler, sensdrler ve
diigiik enerji titketimli sistemler igin alternatif enerji kaynaklar sunarak gehir altyapilarmin
stirditrtilebilirligini desteklemekte ve uzun vadede isletme maliyetlerinin azaltilmasma
leatla saglamaktadir,

Lider Sistem. akilli gehiler ve ulagim teknolojileri pazarmda standart lirlin saglayieias
olmanin  Stesinde.  kurumlarm  ve  gehirlerin  ihtiyaglanna  6zel olarak  tasarlanan,
dlgeklenebilir ve entegre ¢dziimler sunan bir teknoloji firmas: olarak konumlanmaktadir,
Firma, farkli sistemleri tek bir platform altnda birlegtiren yaklagim sayesinde, karar
vericilere daha biltiimetil ve uzun vadeli bir degter tnerisi sunmaktadiv.

Bununla birlikte, bu pazarda faaliyet gbstermek; kamu projelerine Ozgii uzun ihale
silregleri, mevzuata uyum gereklilikleri ve yiiksek entegrasyon ihtiyact gibi bazi yapisal
zorluklar da beraberinde getirmektedir. Lider Sistem, bu zorluklan proje bazli esneklik,
teknik uzmanhk ve siirdiirtilebilir ¢ozim yaklagim ile yonetmeyi hedeflemektedir.

% Saghk Teknolojileri ve Dijital Saghk Pazan

Saglik  hizmetlerinde artan maliyet baskisi, yaslanan niifus, kronik hastaliklarn
vaygimlasmas: ve teknolojinin hizla gelismesi: saghk sistemlerinin daha erigilebilir, verimli
ve verl odakli hale getirilmesini zorunlu kilmaktaduo. Kiiresel Slgekte saghk sekiord,
yalnizca klinik hizmetlerin sunuldugu bir alan olmaktan gikarak; yapay zekd, otomasyon.
uzaklan izleme ve dijital platformlar aracihgiyla dondstiiriilen stratcjik bir ekosisteme
evrilmektedir. Bu dénilstim stivecinde dijital safhlk ¢dziimleri, erken teghis, hasta givenligi,
aperasyonel verimlilik ve safilic hizmetlerine erigimin artinlmas: agisindan kritik bir rol
{istlenmektedir, Kiiresel damsmanlik ve etki raporlannda da vargulandign Gizere, yapay
zekd ve ileri teknolojilerin saghik sistemlerine entegrasyonu, uzun vadeli sirdiirGlebilirlik
ve toplumsal fayda yaratmamin temel unsurlar arasinda yer almaktadir,

Lider Sistem. saghk teknolojileri ve dijital saflik pazarinda; yapay zekd, sensr
teknolojileri, yazihm ve robotik ¢oztimler temelinde gelistirilen yenilikgl uygulamalarla
Faalivet gostermcktedir. Firma, saghk hizmetlerinin hem klinik hem de operasyoncl
boyutlarinda dijitallesmeyi destekleyen gdzlimler sunarak, saghk ekosisteminde katma
deger yaratmay1 hedellemekiedir,

Bu kapsamda geligtirilen PACS goriintileriyle yapay zekd destekli hastahlk tespiti
goziimlerd, radyolojik goriimGilerin analizinde erleen teshis ve karar destek mekanizmalarimg
gliglendirmektedir.  Yapay zekd tabanli bu sistemler, hekimlerin tant  sfireglerini
destekleverek hata payimin azalulmasing, is yiikiintin hafifletiimesine ve klinik stireglerin
hizlandirilmasina  katk: saglamaktadw. Bu vaklasim, sahkta kaliteyi artiroken aym
zamanda kaynaklatin daha verimli kullanilmasim miimkiin kilmaktadir.

Lider Sistem’in sundugu uzaktan saglik bilgi sistemleri ve evde bakim sensir ve yazilim
¢oziimleri, saglik hizmetlerinin hastane digma tagmmasim destekleyen dijital saghk
modelleriyle uyumludur, Bu ¢oziimler sayesinde hastalarm saghk verileri uzakian
izlenebilmekie, kronik hastabklarm takibi kolaylagmakta ve tGzellikle yagh veyva harcket
kabiliveti kisith bireyler igin saghik hizmetlerine erigim artwilmaktadir. Bu yap1, saghk
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Firma port8ylinde yer alan sterilizasyon robotlari, saglik f(esislerinde enfeksiyon
risklerinin azalulmasi ve hijyen standartlarmm yiikseltilmesi acisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Robotik ve otomasyon tabanh bu ¢dziimler, insan hatasint minimize ederek
saglik kuruluslannda giivenli ve siirdiirilebilir bir calisma ortamu olusturulmasina destek
olmaktadur,

Lider Sistem, saghk teknolojileri pazarinda yiiksek teknolojiye dayal, proje bazh ve
ihtiyaca Ozel ¢oziimler sunan bir teknoloji saglayicist olarak konumlanmaktadie. Firma.
standart Urlin yaklagimi yerine; saghk kurumlannm operasyonel, klinik ve altyapisal
ihtiyaglarim birlikte ele alan biittinciil ¢oztimler geligtirmeyi tercih etmektedir.

Bununla birlikte, saglik teknolojileri pazary regiilasyonlara uyum, veri giivenligi, klinik
dogrulama stiregleri ve sertifikasyon gereklilikleri nedeniyle yiiksek giriy bariyerlerine
sahiptir, Lider Sistem'in bu pazardaki bilylimesi, teknik uzmanlik, mevzuata uyum ve
stirdirtilebilir Ar-Ge vanrnmlarnim devamhligy ile dogrudan iliskilidir,

% Giivenlik Teknolojileri ve Alall Kampiis Cézitmieri Pazam

Deloitle 2025 Global Impact Report™ta da vurgulandign {izere, artan kiiresel belirsizlikler,
sehirlesme, dijitallegme ve kritik altyapilarin karmagiklagmasi; giivenlik  kaveamim
valmzea fiziksel tnlemlerle simrli olmaktan gikarnmg, teknoloji destekli, entegre ve veri
temelli giivenlik yaklagimlarint zorunlu hale getirmigtir. Raporda ozellikle, ileri dijital
teknolojiler, yapay zekd ve otomasyon ¢dziimlerinin; risklerin dnceden tespit edilmesi,
operasyonel dayamklibigin aruriimas ve giiven ortammn siirdiiviilebilir sekilde sagianmas:
agisindan kritik rol oynadifn belirtilmektedir. Bu gergevede giivenlik teknolojileri pazart,
kamu kurumlan, Universiteler, sanayi tesisleri ve biiyik 8lgekli kampiis yapilan icin
stratejik bir yatiim alam olarak 6ne gikmaktadir.

Lider Sistem, piivenlik teknolojileri ve akilli kampfis ¢dzlimleri puzarmda; yazilim,
donamm ve yapay zekd tabanh sistemleri entegre eden ugtan uca giivenlik ¢oziimleri
sunmakiadie. Firma, geleneksel glivenlik anlayigimin dtesine gegerek, giivenlifii valmzea
mitdahale odakh degil; Onleyici, analiz edilebiliv ve strdtriilebiliv bir vapt olarak cle
almaktadir.

Bu kapsamda geligtirilen kritik kampiis giivenlii  yazilimsal yonetim  projeleri,
universiteler, kamu kampisleri, endlistriyel tesisler ve genig verleskeler i¢in merkezi
givenlik ybnetimi imkéni sunmaktadir, Bu ¢oziimler sayesinde farkl giivenlik bilegenleri
ek bir platform tizerinden izlenebilmekte, olaylara midahale stiveleri kisalilmakta ve
glvenlik operasyonlan daha koordineli hale getirilmekiedir.

Lider Sistem’in sundugu entegre giivenlik ¢dziimleri. fiziksel glivenlik altyapilarmi dijital
sistemlerle birlegtirerek alallh kampiis kavranume  desteklemekiedir. CCTV  kamera
sistemleri, ytiz tamma teknolojileri ve gbriintll igleme tabanl analiz ¢éziimleri, givenlik
olaylarmin tespitinde ve takibinde yitksek dogruluk oram saglamaktadir. Bu sistemler.
bzellikle insan yoZunlugunun yiiksek oldugu alanlarda giivenlik risklerinin erken agamada
belirlenmesine katk: sunmaktadir.

Firma aynea, yumugak hedefler olarak tammlanan ahgveris merkezleri, kamuya agik
alanlar ve sosyal yasam alanlan igin geligtivilen goriintit igleme destekli glivenlik
¢oziimleriyle, proakil giivenlik yaklagimim desteklemekiedir, Bu ¢Bztimler, anormal
davraniglarin ve potansiyel tehditlerin dnceden tespit edilmesine imkén tamyarak glivenlik
seviyesini artirmaktadar,

Yangm gitvenlik sistemleri ise Lider Sistem’in giivenlik portféyiintin dnemli bir bilesenini
olugiurmakiadir. Bu sistemler. can ve mal glivenliginiorumaya yinelik erken uvan ve
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hizh  mildahale mekanizmalar sunarak, ozellikle boyik olgekli tesislerde risklerin
minimize edilmesini hedeflemelktedir.

Lider Sistem, giivenlik teknolojileri ve akilh kamptis ¢Bziimleri pazarinda; entegre sistem
vaklagimi, yapay zekd destekli analiz yetkinlii ve proje bazh esnek ¢6ziim modeli ile
konumlanmaktadir. Firma, farkh glivenlik bilesenlerini tekil ¢ztimler verine biittinciil bir
yapr altinda sunarak, miisterilerine vzun vadeli operasyonel giivenlik ve siirdiirtilebilir
defier yaratmay amaglamaktadir.

Bu pazarda faaliyet géstermenin getirdigi en Snemli zorluklar arasinda, hizla gelisen
icknolojilere wyum saglama gerekliligi, veri glivenligi ve gizlilik yiikimliiliikleri ile global
glivenlik teknolojisi saglayicilariyla rekabet yer almakiadir, Lider Sistem, bu zorluklan
teknik uzmanlik, gitncel teknoloji kullanimy ve entegre ¢Ozlim yaklasim ile yinetmeyi
hedeflemektedir.

“ Yapay Zeka, Gériintii isteme ve Derin Orenme Pazar

Deloitte 2025 Glabal Impact Report, yapay zekd ve ileri analitik tcknolojilerin yalmzca
birer teknolojik arag degil; kurumlarm karar alma stireglerini doniistiren, operasyone!
verimliligi artiran ve uzun vadeli deger yaratan stratejik yetkinlikler haline geldigini
vurgulamaktadir. Raporda, zellikle yapay zekd, goriintii isleme ve detin Sgrenme tabanl
¢Oziimlerin: bityiik veri setlerinden anlamls iggoritler tiretilmesi, risklerin erken tespiti ve
insan kerarlarinm desteklenmesi agisindan kritik rol oynadign ifade edilmekiedic. By
teknolojiler, farkli sektrlerde giivenlikten saghga, ulasimdan kamu hizmetlerine kadar
genig bir kullanim alanina sahip olup, dijital doniistiimiin temel yap: taglart arasinda yer
almaktadir.

Lider Sistem, yapay zeka, goriintil isleme ve derin Ggrenme pazarnda; yiiksek teknolojiye
dayali. proje bazh ve ihtivaca Szel gOztimler gelistiren bir teknoloji firmas: olarak
konumlanmaktadir. Firma, bu alanda standart ve paket yazilimlar sunmaktan ziyade,
kurumlarm operasyonel ihtivaglarina gore dzellestirilen, Slgeklenebilir ve entegre yapay
zekdl goziimleri gelistirmeyi hedeflemektedir,

Bu kapsamda geligtivilen yapay zekd destekli sistemnler, farkli veri kaynaklanndan elde
edilen bilgilerin analiz edilmesini ve anlamlandinlmasin saglayarak karar destek
mekanizmalanim giiclenditmektedir. Lider Sistem'in cOzlimleri, insan kararlarini ikame
ctmek yerine, analitik dogiruluk ve hiz kazandirarak karar alma siireglerini destekleyen bir
vaklagim sunmaktadir, Bu yaklasim, Deloitte raporunda vurgulanan “insan yetkinligini
giiglendiren yapay zeka” anlayisgivla uyumludar.

Firma portfytinde yer alan derin dgrenme tabanh gortintit sentezleme, siiper ¢dziiniirhik
ve gorintli  venileme teknolojileri, diigiik  kaliteli veya eksik giOrsel verilerin
lyilegtirilmesine olanak tammaktadir. Bu ¢oziimler, dzellikle glivenlik, saghk ve izleme
sistemlerinde daha dogru analiz yapimasii mitmkiin kilmakta; veri kalitesinin artrilmas:
yoluyla operasyonel tisklerin azaltilmasina katk saglamaktadir.

Lider Sistem’in biyometrik tanuna ve gortintil igleme tabanl analiz ¢oziimleri, kimlik
dogrulama, erisim kontroli ve glivenlik uygulamalannda  vitksek dogruluk  oram
sunmaktadir. Bu sistemler, dzellikle insan yogunlugunun fazla oldugu alanlarda glivenlik
ve kontrol stireglerinin daha etkin ve gllvenilir sekilde yirtitiilmesini desteklemektedir.

Firma, yapay zekd wve gorlintlt  isleme pazarmda disiplinler arast bir yaklasim
benimseyerck. yazihm gelistirme, veri analitiii ve sistem enlegrasyonunu bir arada
sunmaktadir, Bu sayede, farkl sektdrlerde faalivet gosteren kurumlarn Ozgiin ihtivaclarina
uygun ¢dziimler geiist'ﬁ)iebilmckte ve yapay zeké teknolojileri operasyoncl siireglere etkin
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bigimde entegre cdilebilmekiedir. Bu pazarda [ralivet gostermenin baghea zorluklun
arasinda; hizh teknolojik degisim, nitelikli insan kaynag ibtivaci, veri glivenligii ve etik
kullamm  gereklilikleri yer almaktadir. Lider Sistem'in bu alandaki stirdiiriilebilir
biyiimesi, Ar-Ge yetkinliginin devamhilifi ve glineel teknoloji trendlerine uyum saglama
kapasitesi ile dofrudan iligkilidir.

% Genel Deferlendirme

Deloitte 2025 Global Impact Report, gimtimilz ckonomik ve teknolojik ortaminda deger
varatmanin  yalnizca finansal performansla smih  olmadiging,  teknolojik  vetkinlik.
strdiirtilebilirlik, toplumsal etki ve uzun vadeli dayamklihgin birlikte ele alinmas
gerckligini agik bigimde orfaya koymaktadir. Raporda, 8zellikle yapay zekd, dijitallegme
ve ileri reknolojilerin; kurumlarm karar alma stireglerini dontistirdiigh,, operasyonel
verimliligh artirdi@rt ve karmasik kiiresel riskler karsisinda organizasyonlara stratejik
esneklik kazandiedi@y vurgulanmaktadir,

Bu gergevede Deloitte. teknoloji yatmmlarimn kisa vadeli otomasyon kazammlariyla
simrli kalmamasi, aksine kurumlarm ve toplumlarn uzun vadeli doéniisiimiine katk
saglayacak sckilde konumlandinimasi gerektigini belirtmektedir, Raporda éne ¢ikan temel
yaklagim; teknolojinin, insan yetkinligini destekleyen, glivenilir, etik ve strdiirilebilic bir
arag olarak kullamlmasidir. Bu bakig agisi, 8zellikle kamu hizmetleri, safilik, giivenlik ve
gehir altyaplan gibi kritik alanlarda geligtirilen ¢oziimler igin belirleyici bir referans
noktas: olusturmakiadur.

Lider Sistem’in faaliyet gosterdifii akilli sehirler ve ulagim teknolojilerd, saghk teknolojileri
ve dijital saghk. giivenlik teknolojileri ve akilli kampiis ¢oziimleri ile yapay zekd ve
gorintll igleme pazarlary; Deloitte raporunda vurgulanan bu déniisiim alanlaryla dogrudan
ortiismektedir. Bu sektdrlerin ortak ozelligi; viiksek teknoloji kullamimi, kamusal ve
toplumsal etki potansiyeli, uzun vadeli yatrim gereksinimi ve sirdiiriilebilir degier iiretme
kapasitesidir.

Lider Sistem’in ig modeli. Deloitte raporunda da belirtilen “gok disiplinli ve entegre ¢oziim
vaklasim™ ile uyumludur, Firma, yalmzea tekil {iriin veya vamhm geligtirmek verine;
yazihm, donamm, yapay zekd ve veri analitigini bir arada ele alan, proje bazh ve ihtivaca
Ozel gOziimler sunmaktadir. Bu yaklagun, karmagik problemierin biitiineiil sekilde ele
alinmasm miimkiin kilmakta ve miisterilere kisa vadeli faydamin Gtesinde, uzun vadeli
operasyonel ve stratejik kazammlar saglamaktadir.

Deloitte raporunda sikga vurgulanan bir diger kritik unsur ise dayamkhlik (resilience)
kavramudir. Akih sehir altyapilar, saghk sistemleri ve giivenlik coziimleri: krizlere,
belirsizliklere ve luzh degigen kosullara kars: dayanikh olmak zorundadir. Lider Sistem’in
sundugu veri temelli, yapay zekd destekli ve entegre ¢oziimler; bu dayamklihik ihtiyacina
cevap verebilecek niteliktedir. Erken uyarn sistemleri, karar destek mekanizmalan ve
otomasyon labanh gbziimler, risklerin Gnceden tespit edilmesini ve etkilerinin minimize
edilmesim mitmkiin kilmaltadhr,

Sirket’in Pazardaki Avantajlar

Lider Sistem, weknoloji ve bilisim sckidriinde yenilikgi ¢ziimler sunan bir Snetidiic. 2013
yilindan bu yana aktif olarak faaliyer gosteren girket, sektdrdeki yenilikei yaklagmuyla
miigterilerine en kaliteli hizmetleri sunmay! hedeflemekiedir. Uzman ekibiyle birlikte,
miigterilerinin ihtiyaglanna yonelik ¢oztimler dreterek ig stiveclerini daha verimli hale
getirmeyi amaglayan Lider Sistem. sekidrdeki peligmeleri yakimdan takip ederek trtin ve
hizmet kalitesini siigekli vikseltmektedir.
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Lider Sistem. kamu ve 8zel sektdrde genis bir miigteri portféyiine sahiptir ve yiiksek
kaliteli projelere imza atmaktadir. Sirket, miisteri memnuniyetini temel alarak, sektdrde
guvenilir bir ¢6zim ortaf olarak konumlanmaktadir, Sektordeki liderligini stirdiiren Lider
Sistem, yenilikei ve siirdiirillebilir yaklagimlanyla teknoloji ve biligim sektériinde piivenilir
bir ¢Gziim ortaf olarak faalivetlerine devam etmektedir.
Lider Sistem’in, Bilisgim500 2023 yili aragtirma sonuglarna gore kategori siralamalan
agafdaki gibidir.
o Tiirkiye Merkezli Uretici kategorisinde 67. sirada yer alnughir,
< Tiirkiye Merkezli Uretici- Hizmet kategorisinde 22. sirada yer almustir.
* Turkiye Merkezli Uretici- Hizmet, Kurulum/Bakim/Destek Hizmeti kategorisinde
9. sirada yer almsur,
» 2023 yili Ik 500 Biligim Sirketi (Satig Gelirlerine Gore) genel siralamasinda 175,
siraca yer almugtir,

Sirket’in sektrdeki konumuna iliskin swot analizi tablosu agaidaki gibidir,

Gritelii Moktalar

Zavif Noktalar

fhalivetlerinde tecriibe
-Farkle scktorlore iliskin bilgi birikimi ve
Cuzmaniiklarinm bulunmas:
-Sirket igerisinde gelistirilen yerli ve milli
cOziimler ile  piyasadaki rakiplere karsi
| avantaj saglanmas
-Proje bazh ihtiyaca zpii ¢oziimler iiretilmesi
-Donanim ve yazshim faaliyetlerinin entegre
bir sekilde viiriitiilmesi

-10= wil sektdr  deneyimi  ve Ar-Ge |

-Sirket’in pazarlama faalivetleri ile yurtdigs
Cpazar payinda islenilen seviyeye gelmekte
| zorlanmast

“Yazihm  ve ileri  teknoloji  ¢oziimleri
alanlarinda uzman insan kaynagmma duyulan
ihtiyag, personel temini ve elde tutulmas:
-Donamm.  lisans  ve  bazt  teknoloji
bilegenlerinin ~ déviz  bazh  olmasi,  kur
dalgalanmalarinm  malivetler  ve  karhiik
iizerinde baski olugturmas:

-Geligtirilen  yerli ve milli ¢Sziimler ile
uluslararas) pazarlara giris ve rakiplere géire
diigiik maliyet avantajs

-Lntegre tesis gilvenlik sistemlerinin diinya
konjonkttirt nedeniyle dnem kazanmas:

~Teknokent  ve Ar-Ge  kapsaminda | - Yazlim ve teknoloji giziimlerinin pazarda
yararlamlan destek ve tesvikler - beklenen  talebi girmesi ve ticari  basariya
! ulagmasi zaman alabilmekte. bu durum vatirm
| geri donils siirelerini uzatabilmektedir,
Frrsatiar {»Tchdiﬂer -
-Stirekli  gelisen teknoloji ve glvenlik | -Deneyimli ve uzman personel istihdam etme
seltdriinde veni proje imkanlarimim bulunmas: zoriugu

~Tekneloji sekiriintin gok hizh degisim ve
gelisim  gOstermesi ve hizli uyum  saglama
- gerekliligi

-Bektorde rekabetin giderck artmasi ve yeni
oyuncularin sektire girmesi

-Bazt  ihale  streglerinin nzun  stirmesi,
| mevzuata uyum  gereklilikleri ve  yiiksek
[entcgrasyon ihtiyacimm  manevea  alammn
| daraltmas

!-Vcri giivenligi ve gizlilik yitkiimliilikierine
L uyum saplama zorunlulugu vb. sebeplerle bazi
sektdrlerde yitksek giris bariyerlerinin olmas:

s
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7.2.2. fzahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibarivie ihragemmn
net saty tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gire dagihmi hakkmda
bilgi;

virkel'in finansal tablo doénemleri itibariyla net satiglarinin yurl igi ve yurt dig: satiglara
dafilimina agagidaki tabloda yer verilmistir.

(11 31.12.2022) %] 31.12.2023] %[ 31.12.2024| % |  30.09.2025] %
;zz:fj’;‘lfisa"s 319432319 99% | 422.949.608 | 73% | 499.730.869 | 61% | 309.204.773 | 4205
gi%ﬁj:,-m |- | 160211583 27% | 312.995.101 | 38% 426.797.572 | 58%
Yurt Diss Sanslar 2764674 1% - -1 2799753 | 0% b WY
Satigtan ladeler | sl & =] -] | - [ 17.402.27900] -
g;’gi?;‘: hee | 382196993 | 100| S8IIGLIOI | 100 815.525.813| 100] 718.600.066| 100

Sirketin  2022-2024 dBnemindeki finansal performans: giiglii bir bilylime efilimi
gostermektedir. Net satiglar 2022°de 382 milyon TI sevivesinden 2023’te 583 milyon
TL ye, 2024°te ise 815 milyon TL ve yikselmistir. 2025 yilin ilk dokuz ayinda saliglarda
718 milyon TL seviyesine ulasilmig olup, bu durum biiyiimenin devam ettigini
gostermektedir. Bu durum Sirket'in giighi satlg performansim, maliyet kontrolimdeki
bagarisim ve kirhlik odakl yénetim anlayismi net bir sekilde yansitmakiadir,

Tiim bu veriler birlikte degerlendirildiginde sirket, 20222025 déneminde yiiksek bilyiime,
artan gelir gegitlilifi ve operasyonel genisleme postermektedir. Bununla birlikte is
modolindeki doniistimiin karhhik tizerindeki etkilerinin analiz edilmesi gerektifii, yurt digt
satiglanin geligtirilebilir bir alan olarak 6ne ikl gortilmekedir. $irket’in bilytime trendi
devam etmekle birlikle, finansal stirdiiriilebilirlik konusunda bagarihi  bir yOnetim
sergiledigi ve gelecekteki  biiyiime potansiyelini destekleyecek saglam  bir temel
olugturdugu gériilmektedir.

Sirket'in cogirafi bolgelere gdre net satiglart asafndaki gibidir,

Bijlgeler 3L122022| 3122023 31122024 30.09.2025
Ege Bolgesi | 10.292.269 - - |
Gimeydogu Anadolu Bélgesi | 304,007 134,205,  1.598.241 1.18] 6£1F
i¢ Anadolu Holgesi 355.340.736 | 580.724.952 735.679.568 | 495_0_1:‘5&
| Marmara Bolgesi 13.897.705 2302.034|  73.328.189| 222.403.923 |
Yurtdigi ( ABD - Kavadag ) 2.362.276 | . 2.919.813 -
| Toplam 382.196.993]  583.161.191|  815.525.813 718.600.066

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olagandistii unsurlardan etkilenme
durumu haldanda bilgi

§irket'in faaliyetlerinin, Isbu fzahnamenin 5. Bolim Risk TFaktorlerinde ver alan riskler
iginde ayrmnith sekilde belirtildigi tizere iginde bulundufin sekttr ve pazar itibartyla yurt igi
ve yurt digi ckonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme
durumu meveuttur,

7.4. Thragomm ticari faaliyetleri ve karlih@ s¢iindan 8nemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vbh., anlagmalar ile ihragemmn faalivetlerinin ve finansal
durnmunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh oldgguna ya da yeni iivetim siireclevine
iliskin Gzet bilgi:
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Asagidaki tablolarda Sirket’in sahip oldu@u lisans, patent vb. belgelere iligkin bilgiler yer

almalctadir.
ldan ' Patent & . Basvory .
Uriin vaydali Model Marka “Tarini Teseil Na .t}i;lklnmu
Feknolojiexpress Marka 17062022 | 2022 08826 | L0 Yl stire il
2 wseil edibmistir,

Teknolojik Oriin Deneyim

Geeerlilik

Adbman Kurulus

| Proje Ady Verilis Tarihi Tavini DBelge Numaras:

Entepre Giivenlik Cozimi Tle o TC. Sanayive |

| Citivenli 29.04.2025 15.05.2028 Teknoloji TOR 20251556

| Kampiis Ortamlar Olugturma Bakonlig ]
Ciergek Zamand Ve Makine T.C, Sanayi ve

| Ogrenmesi Algoritma Tabanky 29.04,2025 20.12.2028 Teknoloji TUR 20251557 |

| Cetv Kamesa Yiiz Tanumlama Bakanlih

| Sistemi

|

7.5, ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yapti agklamalarn dayanag

Sirket, rekabete yonelik agiklamalar agik kaynaklardan elde etmeye Bzen gdstermistir.
Faaliyet gosterilen scktore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drglitlerinin yaymlanug olduklan kamuya agik bilgilerden olugmaktadir, Bunlara agagida
maddeler halinde yer verilmigtir.

2025 Gilobal  Impact  Report - Deloitte  Global (Erigim  Tarihi 27.12.2025)
https//www.deloitte.com/global/en/abourgovernance/global-impact-report.htm|

Titrkiye Cumburiveti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgt Verileri (Erisim Tarihi 27.12.2025)
tps:d/www.shb gov irdwp-content/uploads/2023/12/0On-Tkinci-Kalkinma-Plani_2024-
2028 11122023.pdf

- TUBISAD -Bilisim Sanayicileri Dernegi — Bilgi ve [letisim Sektérii Raporu (Erigim Tarihi

27.12.2025)
hutps://www.lubisad org t/tr/images/pdf/tubisad-bit-2024-1r-2505, pdf

TUSIAD ~ Rckabetin Yeni Dinamigi: Sanayvide Teknolojik Donfisiim (Erigim Tarihi
27.12.2025)
https:tusiad org/tr/vayinlar/raporlarfiteny/ 1 1 76 7-rekabetin-veni-dinamigi-sanavide-
teknolojik-donusum

TUSIAD ~ Rekabetin Yeni Dinamigi: Sanayide Teknolojik Dintistim Infografik (Erisim
Tarihi 27.12.2025)
https:/ftusiad.orgfir/yayinlavraporlar/itemy/ 1 1 76 7-rekabetin-yveni-dinamigi-sanayide-
teknolojik-donusum

TUSIAD — Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel Etkiler ve Tlirkiyve nin Konumu (lirisim
Tarthi 27.12.2025)
https:/tusind.org/triyavinlar/raporlar/iteny | 1 785-urctken-vapay-zeka-devrimi-kurescl-
etkiler-ve-turkive-nin-konuwmuy

TUSIAD ~ Perspektif 2025- Diuniigiim ve Gelecek igin Yol Haritasi&Oneriler (Frigim Tarihi
27.12.2025)
https:/tusiad, orgfr/vayinlar/raporlar/item/ 1 1 753 -perspektif-2025-donusum- ve- gelecek-
icin-voi-haritasi-oneriler

QECD, Seience. Technology and Innovation Outlook 2023 Driving Change in a Shifting
Landscape, ORCD Publishing, Paris, (Erisim Tarihi 27.12.20235)
https:/fwww oeed orglen/publications/oecd-s¢ience-technolpgv-and-innovation-outlook-
2025 5fe57hY0-en litml

Sistem Global — YASAD (Yazilin Sanayileri Dernegi) - Turkiyede Yazilun Ekosistemine
CGenel Bakig Raporu (Erigim Tarihi 27.12,2025)
hitps:/iwww.sistemplobal.com.ir/raporlar/turkive-vazilim-ckosisteming~genel-bakis-2/

¢ al 500 2024 Report (Erisitly Tarihi 27.12.2025)

S84 ~ 8

¢ G
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https://brandfinance.com/insights/global-500-2024-report

- Deloitte - Bilisim Sektdriiniin Gelecedi ve Ekosistem Lkonomisi: Ulkemizde Teknoloji ile
ﬂl:yﬂmnk Rapuru (I"ng,nn Tanhl 27.12.2025)

; ; ‘pdiubisad-ckosistem-ckonomisi-deloitte, pdf

- B:lmmSﬂO (Fn-,nn Larihi 27.12.2025) https://www.bilisim300.com/dijital/index_icerik.php

7.6. Personelin thrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tlirlli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Glelide etkilemis veya etkileyebilecelk, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktuor,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, [hragpmn dahil oldugu grup hakkumda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragoimmn grup igindeki yeri:

Yoktur.
8.2. ihrageinm dogrudan veya dolayh 6nemii bagh ortakhiklarmn dékiimii:

Yoktur.

9, M_Ai)l)i VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkwnda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tavihi itibariyle ihracomn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve

yonetim kurulu karar uvarinea ihracer tarafindan edinilmesi plaplanan dnemii
maddi duran varhildara iliskin bilgi:

Sirketin 31,12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09,2025 finansal tablo donemleri
itibariyle maddi duran varliklan agagida gisterilmis olup, meveut duromda planlanan veya
siparig edilen dneml bir maddi duran varhk yatirmm bulunmamaktadir, Sirket’in maddi
duran varhiklar tagitlar, doseme ve demirbaslardan olugmaktadir.

Sirket'in maddi duran varliklaring iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almakiadar.

: G obasiANKARA
Golbag VOBoS+1G31 Tic. Gic. No'516916
Mersis Nu: UsUB 14410340 Gwod

)



P_@uym L) sta22022] 31122023 31122024 30.09.2025
| Tagit araglan G - 0 10,029,461 81741 lg
Dogeme ve demirbaglar 400.032 032 ~ 638.335 4,172, 75‘) 4.476.914
Ur.el maliyetler . 131z 312931 1.312.931 6.654.562 \ 6.054.562
TOPLAM s gm‘ 1951266 20856782 19.305.658|
Birikmig Amortisman (T1) | 31122022 3112.2023 3L12.2024]  30.09. 2ml
Tagit araglan 0 0 1.339.952 2568481
Disseme ve demirbaslar L Bﬁ 297 186,798 1.081.885 | -148.624
Ozel maliyetler | 21880 284.468' 3456343 4.470.951
ITOPLAM 108088 470267 S878210]  6.890.808
Net Defter Degeri (TL) al. izagpzf 22023 3nizaod]  30.092025
T“tj_s_lt *’_l?‘n"j?i, 0! 70_“‘ 8‘689 479 5.605.70}7
Diogeme ve demirbaglar 313 3”3‘ 451.537 3.090.874 4.625.538
Ozel maliyetler 1.291.051 1.028.463 3198219 2.183.61)
- TOPLAM B 1.604.8761 1.480.000 14.978. 57}. 12414850
‘ : 1 'i(ira;‘a N
| Heh Verildi Ise | Ky ¥iliek
" . i
Cinsi E"‘;}':]“ B m vevidi g:g::l KX?:::S;“ Khalayan | o T’ft';l
nei
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Eksenc!
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- 212 - - p) » w .
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9,1.2. ihraceimm maddi duran varhklarmm kullanimum etkileyecek ¢evre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faalivetlerinin gevresel mevzuat ve diizenlemelere tabi olmamas: nedeniyle maddi
duran  varhiklarm  kullammm  etkilevecek  ¢evre ile ilgili  herhangi  bir  husus
bulunmamaktaduz.

9.1.3. Maddi duran varhldar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar hakkmda bilgi:

Maddi duran varhiklanin Gizerinde herhangi bir kisdt, ayni hak ve ipotek yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercefic uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deer ve dayandif deger tespit raporu haklunda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhklan yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet deferi
esasma gore degerlendirilmistir, S0z konusu maddi duran varhklara iliskin yapilms
herbangi bir deger tespit ¢aligmast bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran vachklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimammnda yer almasi gereken finansal tablo dinemieri
itibariyla ihragemun sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu
hakkmda bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 finansal tablo ddnemleri
itibariyle maddi duran varhklat asaida gosterilmistir.

Maliyet (TL) 3122022 31122023 3L122024]  30.00.2025
Geligtirme Giderleri 7 2026080  943.128213 | 1.526.324.876 | 1.726.279.451

Digier Duran Varliklae 126079 126.179 165.368|  165.368
TOPLAM 2252259  943.254.392 |  1.526.490.24d | 1.726.444.819 |
Birilunis Amortisman (TL) 3122022] 30122023 31122024 30.09.2025 |
| Geligtirme Giderleri 17.718 9.914.878 152.439486 |  258.236.673

Diger Dugan Varhklar 36822 78.830 117.912 138.846

TOPLAM 54.541 | 9.993.718 152,557,308 | 258.375.519

Net Defter Degierl (I'L) 31122022 31122023 31122024 30.09.2025
Gelistirme Giderleri ] 2108362 933213.335|  1.373.885.390 | 1.468.042.77%
- Diger Duran Varbldar ] 89.357 47.340 47.456,00 26.522.00
[ TOPLAM 2.197.719|  933.260.675| 1373932846 | 1.468.069.300

Sirket’in - maddi olmayan duran varhklarim olugturan  Sirket'in - geligtirmis  oldugu
yazihmlardan ve projelerden olusmaktadir. Asafida stz konusu yazihm ve Ar-Ge
projelerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

i, Vaalmm Projeleri

a) Toplu Tagma  Araclarma  Vinelik  Hizmet  Kalitesi  Defierlendirme  Yamlnn
Geligtivilmesi: Sofiir ve yoleu alanlarmda goriintii igleme ile davramg, dikkat ve duygu
durumu analizi yapilir, Kigi sayin, yoguniuk ve ayakta yolcu tespitiyie hizmet kalitesi ve
giivenlik objekdf olarak degerlendirilir,

b) Kritik Kampiis Giivenlifi Yanhmsal Yonetim Projesi: Akill kameralar, gegis kontroli,
bivometri, sensdrier ve i¢ mekan takibi gifi bilesenleri tck g¢atr alunda  birlestivir.

Goibag: V.5 31 Tic. Sic. No:516916

Mersis No: UG08 1441 0310 0601



¢) Derin Ofrenme Tabanh Goriintli Sentezlemesine Dayah Genellestivilmis Siiper
Coziintirtiik ve Goriintii Yenileme Altyamsi: Digitk ¢ozintirlikll ve kalitesi bozulmng
gortntiiler, GAN tabanh yapilarla yiiksek ¢oziiniiriikid hale getirifir. Donarim degigikligi
gerckiirmeden glivenlik. medikal ve savinma alanlarinda optik performans artisy saglar.

d) 1HA ile Encrji Hasad (Energy Harvesting): RF sinyalleri ve UHV iletim hatlar tzerinden
enerji hasadi yaparak A’ Tarm ugusg sitresini nzatmay) hedefler. Héylece uzun siireli
operasyonlar daha az sayida THA ile gerceklestirilebilir.

¢) Entegre Giivealik Ciziimii ile Gitvenli KKampiis Ortamian Olustorma: Erisim kontrolg,
izinsiz girly tespiti, video gézetimi ve bina otomasyonunu tek bir wzaktan erisilebilir
sistemde birlestirir. Kampiislerde tfrenci. personel ve varhk giivenliini merkezi gekilde
yitnetir.

) Gergek Zamanh ve Makine Ofrenmesi Algoritma Tabanh CCTV Kamera Yz
Tannnlama Sistemiz Farkloisik, a1 ve dlgek kosullannda yilksek dogrulukla galigan bir yviiz
tanima  sistemi  geligtirili. PCA. CNN ve farkh makine dfrenmesi  algoritmatan
karsilastidarak 290" m (izerinde dogruluk hedeflenir,

g) Addlesanlar ve Genglere Yénelik Metaverse Tabanh Saghkh Yasam Efitim Programu
Genglere yonelik VR ve simiilasvon tabanli saglikl yasam egitim platformudur. Beslenme,
fiziksel aktivite, uyku, madde kullanom ve psikolojik dayamklibk modillerini tek sistenudle
sunar.

) Griintii Restorasyonu igin Esnek Bir Derin C: Genellestirilmis Gorlintll Segmentasyon
(Image Segmentation) Sistemi: Makine Ogrenmesi alaninda son villarda gerceklesen
inovasyonlar ve gelismeler sayesinde bivik ilerleme kaydedilmigtiv, GPU (Graphics
Processing Unit) grafik islemcilerinde elde edilen yilksek veri isleme kapasiteleri, islemse!
yiikii afir olan algoritmalarm daha erigilebilic olmasim milmkin kilmigtir, Goriintit igleme
bilim dalinda énde gelen konulardan biri segmentasyondur. Scgmentasyon, gériintiilerdeki
nesnelerin siurfaruy ve alanlarim belirleme  islemidir. Biz insanlar bilingli bir ¢aba
gistermeden segmentasyon gerceklestiritiz, ancak bu, makine @grenimi sistemleri igin
Snemli bir zorluk olmaya devam etmektedir, Mobil rebotlarin, kendi kendini stiren arabalarin
ve gergek diinyayla etkilesime ginmesi ve gezinmesi gereken difier yapay zeki sistemlerinin
islevselligi igin hayati onem tasmmaktadir. Gelistirmeyi planladifimiz sistem Savunma
Sanayi projeleri, Artmlmig/Sanal  Gergeklik uygulamalars, Giiveniik, Endiistriyel
Otomasyon, Tarun  Teknolojileri ve Medikal gibi farkli kollanun  senaryolan  icin
uyarlanabilir bir tiriin olacakur, Projenin ortaya gikasindaki ana motivasyon kaynaklars:

Giériintii islemenin ve segmentasyonun kullanddifis her sektéede kullanilan snemli
bir ibtiyag olmasi,

— Matematik modellemesinde makine Sgrenimine dayali, sistemin gegmis hedef
parametrelerinden Sgrenerek zorlu senaryolarda bagarih sonuglar tivetebildigi pliclts
bir tirlin olmasi,

— Yapay zckd ilc daha hassas, isabetli ve hatasiz segmentasyonu miimkiin kilacak
farkh endiistrilerde verimlilik ve stivdtirtilebilirlige katks vermesi,

— Fikri Miilkiyet (Intellectual Propety) haklarinm tamamen Sirket’e ait olmast ile
dremli bir firsat oldugu degerfendirilmekiedir.

i) Makine Ofren. Dayah Gen. Coklu Hed. Takip: Proje Kapsamminda kullanicr tarafindan
isavetlenen ya da yapay zekd tabanl smiflandirma ile tespit edilen gdrintii hedeflerini,
zaman lg,w I:,mdc tﬁvn,m:bilcn ve lakip v.dt,bllun "Lnf_[t stirilmis ¢oklu hedef takip sistemi

lans bulabilimesi her platformun

LIBER SISTEM TEKNOLOJILERI AS.

Bahqehevier Mal 3N Cad B&ok




i

k)

)

gerektirdigi haberlesme ve video araytizlerine uyumlandirilabiliv olomasidir. Baylelikle
tak-galigtr  (plug’'n  play) seklinde platformlar iizerinde defisiklik  gerektirmeden
baglanabilecekiir,

PACS Gariintiileri ile Yapay Zeka Destekli Hastalik Tespiti: Bu proje ile derin dfrenme
teknikleri kullamilarak PACS goriintiilerinden hastalik tespiti yapilmas: amaglanmakadir.
Yapay zcka destekli hastalik tespiti moditllerini tek bir platformda toplayarak, tibbi
ghriintiileme alanmda dijital ddniiglimil regvik etmeyi ve saghk hizmetlerinin verimliligini
artirmayt hedeflemekiedir.

Kuollame: Davramis Analizi ile Akilh  Sistemler (KUDAS): KUDAS, kullane
davramglarimi analiz ederek kigisellestiribmis dencyimler sunmay:r amaglayan yapay zeka
tabanl bir sistemdir. Farkh veri toplama araglar, Gzellikle loT cihazlan, senstrler, giivenlik
kameralart ve mobil uygulamalar aracihifnyla kullanier verileri toplanir. Bu veriler, bilylik
veri isleme ve makine 8grenimi algoritmalart kullamlarak analiz edilir. Proje, derin 8firenme
teknikleri, tzellikle Convolutional Neural Networks (CNN) ve Recurrent Neural Networks
(RNN), ile kullameilarm yiiz tanima, saghk izleme, ofiitim ve givenlik alanlarmdaki
davramislarimy anlamak icin geligtivilmigtic. Ayrica, dogal dil isleme (NLP) teknikleri,
kullamer geri bildirimlerini ve etkileginilerini analiz etmek icin kullamhr. KUDAS, anomali
tespiti yaparak potansivel tehditleri belirlerken, Gneri sistemleriyle kullamedarm
ihtiyaglarna uygun hizmetler sunar. Kullamer gizlilid, federated leaming ve blok zinciri
teknolojileri savesinde korunur, Bu sayede, kullamer verileri merkezi bir yerde toplanmadan
model egitimi yapilabiliv ve verilerin glivenligi saglanir, Proje, gergek zamanli geri bildirim
mekanizmalart ile kullanicr deneyimini iyilestirir ve sistemin genel verimliliini artirir.
KUDAS, kullametlarm  farkh  alaniardaki  etkilesimlerini daha  anfamb,  giivenli ve
kisisellegtirilmis hale getirerek, hem bireysel hem de toplumsal fayda saglamay hedefler,

ODEQ-PersonaAl - Yapay Zeka Tabanh Kigisel Davrams Analizi ve Kiglye Ozel Dil ve
Giiesel Model Etkilesim Projesi: ODEO - PersonaAl - Yapay Zeka Tabanh Kisisel
Davranis Analizi ve Kigiye Ozel Dil ve Gorsel Mode! ile Etkilegim projesi, bireylerin
davramglarm ve tercihlerine pore Gzellestirilmis deneyimler sunmayr amaglayan yenilikei
bir sistemdir. Bu proje. kullamer verilerini toplamak igin IoT cihazlar, sensdrler ve mobil
uygulamalar gibi cesitli veri kaynaklarmi kullanarak, kullamer davraniglarni detayh bir
sekilde analiz eder. Makine Grenimi ve derin dgrenme teknikleri, kullanicilarm tercibleri ve
aligkanhiklar: hakkinda derinlemesine iggtritler elde etmek i¢in uygulamr. Kigive Gzel dil ve
gorsel modeller, bu analizlerin sonuglarma dayanarak, her bir kullaniciya dzpit etkilegimler
ve igerikler olusturur. Ornegin, kullameilann gegmis daveamsglanna gore Szellestiilmis
Gueriler sunabilic veva kullantcilanin duygusal dwromlarma gdre uygon gérsel ve dil
temalarini  segebilir. Proje, aynea dogal dil isleme (NLP) tekniklerini  kullanarak,
kultameilarla etkilesimde bulonan akilh asistaniar veya chatbotlar aracihfiyla daha dogal ve
etkili iletisim kurar. Kullanmer gizliligi, federated learning gibi modemn tekniklerle korunarak,
verilerin giivenli bir gekilde islenmesi saglamr. Sonug olarak, bu proje. bireylerin
ihtiyaglarmi daha ivi karsilayabilen, kullanier deneyimini zenginlegtiren ve etkilegimleri daha
anlamli hale getiren bir sistem sunmay1 hedefler.

m) Kisisel Davramg Analizi ve Dil Etkilegimi fgin Yapay Zeka Tabanh Modelleme Projesi:

Bu proje, bireylerin davramslarina ve tercihlerine gore dzellestiriimis deneyimler sunmay
amaclayan yenilikgi bir sistemdir. Kullanier verileri. anketler, kullamicr goriismeleri, odak
grup ¢aligmalan ve gevrimici etkilesim verileri gibi gegitli kaynaklardan toplanw. Bu veriler,
istatistiksel yontemler ve makine 8grenimi algoritmalan kullamlarak analiz edilir. Kullanie
devramslary, tercihleri ve etkilesim kaliplan derinlemesine incelenerek, kisisellestiriimis
icerik ve deneyimler olugturulur. Proje, biiyitk dil modeli (LLM) tekniklerini kullanarak,
kullanicilarla etkilesimde bulunan akill asistanlar veya sohbet botlan aracihfziyla daha dogal
ve etkili iletisim kurar. LLM'ler, gelismis dil anplayis1 sayesinde metin firetme, igerik
dzetleme ve baglgniSal ang iiz gibi vetepeklerle kullarg) dencyimini zenginlestirir.
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n) Drivesafe Al — Yapay Zeka Destekli Stirliell Glivenlik Sistemi: Bu proje, strticiilerin
giivenligini artirmayt amaglayan bir yapay zekdl destekli siriictl izleme sistemidir. Bilgisayar
ghriisii ve derin ogrenme ekniklevini kullanarak stireiilerin yiiz ifadelering ve davranislanm
analiz eder, dikkatsiziik veya yorgunlule gibi riskli durumlari tespit eder ve gerekli
duremiarda anhik uyardar irctiv, Sistem, arag igi kameralar ve senstrler aracibizivla gergek
zamanli veri toplar. Yapay zekd algoritmalan, stiriclintin uvkulu olup olmadigi, esneme
tespiti, telefon kullannm veya sigara igme vb. dikkar dagiticr unsurlari, emniyet kemerinin
talaly olup olmadif, bas goz hareketleri ile dikkat seviyesi analizi pibi parametreleri
degerlendirerek stiriictinin uyanitkhik ve dikkat seviyesini belirler. Aym zamanda, direksiyon
hakimiyctindeki defiigiklikler ve ani viiout hareketleri gibi fakirler de sistem tarafindan
analiz edilerck tisk duwrumlar belirlenir. Bu sistem, Szellikle ticari arag filolan, lojistik
sirketleri, toplu tagima sistemleri ve bireysel kollameslar igin genis ¢apta uygulanabiliv bir
glivenlik ¢tziimii suninayt hedeflemektedir. Sistemin yaygin kullamm ile trafik kazalarinm
dnlenmesi, siirlis glivenliiinin armimlmas) ve yol glivenligi alanmda dnemli bir dénlsiim
saflanmas beklenmektedir,

v) Yapay Zeka Tabanh Kigise Daviramy Analizi: ODEO - PersonaAl - Yapay Zeka Tabanh
Kigisel Davranig Analizi ve Kisive Ozel Dil ve Gérsel Model ile Etkilesim projesi, birevlerin
davramglarmt ve tercihlerine gore Szellestivitmis deneyimler sunmayr amaglayan venilikei
bir sistemdir. Bu proje, kullamier verilerini toplamak igin ToT cihazlar, sensirler ve mohil
uypulamalar gibi gesitli veri kaynaklarmmi kullanarak, kullamer davramglarint detayl bir
sekilde analiz eder. Makine 6Frenimi ve derin 6grenme tekniklerl, kullaneilarin tercihleri ve
aligkanlikiar hakkinda derinlemesine iggdritler elde etmek igin uygulamr, Kigive dzel dil ve
gorsel modeller, bu analizlerin sonuglarma dayanarak, her bir knllamciya dzpii etkilegimler
ve igerikler olusturur, Ornefing, kullameilarin gegmis davramglarma gore Gzellestirilmis
dneriler sanabilir veya kollamedarn duypusal duramlarma gire uypun gdrsel wve dil
temalarm segebilir. Proje. ayriea dogal dil isleme (NLP) tekniklerini  kullanarak,
kullanicilarla etkilesimde bulunan akilh asistanlar veya chatbotlar aracihiiyla daha dogal ve
etkili iletisim kurar, Kollames gizliligi, federated learning gibi modern wekniklerle korunarak,
verilerin glivenli bir sekilde iglenmesi saglamr, Sonug olarak, bu praje, bireylerin
ihtiyaclarin daha iyi karsilayabilen, kullanier deneyimini zenginlestiren ve etkilesimleri daha
anfamly hale getiren bir sistem sunmayi hedefler.

il, Arge Projeleri
a) Sterilizasyon Robotu: Sistem, ihtiyag duyulan alanlarda mist (buhar) ve oksijen bazli

sterilizasyon saglar. Lazer algilama, sesli uyari, gbrev planlama ve bulut/verinde yonetim
secenelderivie glivenli ve esnek operasyon imkéns sunar.,

t
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4.2.2. Maddi olmayan duaran varhklarm, fhragoimm faaliyetleri icerisindeki rofii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bagunhik derecesi hakkmnda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran varhklar Sirket’in gelistirdigi yazilun Urlinlerinden
olugmaktadir. Yazilim diriinleri dogas1 gerefi tekrarlanabilir satisa konu olmakiadir.
Sirket’in kurulug amaglarndan biri yazihm Oriinleri geligtirmek. bu yvazihmlan satmakti,
Sirket yapuin Ar-Ge gahismalan ile hem sahip oldugu yazhimlan yeni teknolojilere
viikseltmekte hem de yeni yazihm Uriinleri geligtirmektedir. Yazihm gelirlerinin tamamu
(%100) maddi olmayvan duran varhiklardan gelmekiedir.

Sirket’in tiretim faaliyetleri yazihim teknolojilerinden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda
aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, sdz konusu firiinlerin geligtirilmesi esnasinda yapilan
harcamalardan kaynaklanmaktadir, [sletme binyesindeki maddi olmayan duran varliklar,
Sirket'e gelecekte ckonomik fayda saglamasimn miimkin oldugu durumlarda maliyet
degerinden aktiflegtivilir,

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardh, isletmelerin kullandi@  maddi
olmayan kaynaklarin, hangilerinin maddi olmayan duran varlik smfina  girecegi,
muhasebelestirilmesi, degerlemesi, amortisman uygulamasi, sonraki degerleme, dejer
diisiikliipii ve yenileme giderleri gibi durumlar ditzenlemektedir. Buna gore belivhi bir
muhasebe bilesenin maddi olmayan durak varlik statilsiinde bulunabilmesi adina buradaki
varliklarn dncclikle asagida sayilan dzelliklere haiz olmasi gerckmektedir;

— DBelirlenmesi, net tamm ve kargthgmm bulunmas: {tangnlanabilime)
Kontrol mekanizmas ile yOnetilmesi miimkiin olmasi
— (iclecckte bir fayda saglayacag beklentisinin olmasi gereklidir.

Tanmmlanabilme Szelligi: Varbldarn igletme binyelerinden bagimsiz sekilde yahut
boliinerek satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilmy yahut takas edilebilme yapisina haiz
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bulunmas: yabut bu haklarm igletmelerden veya geri kalanlardan tiim  hak ve
sorumluluklardan bagimsiz olarak aynlabilmesi yahut devri baz alimaksizin sOzlesme
{istiinde bulunan haklardan veya diger hukuki haklann kaynaklanmasi ifade etmektedir.

Konfrol: Isletmelerin  varliklardan ileri zaman dilimlerinde saglayacagi fayday:
yonetebilme ve bu faydalara tigiineti saluslarin sahip olmasina mani olma kudretini
belirtmektedir.

Gelecegge Yinelik Ekonomik Yararlar: Igletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi
ve donemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmast kagmmlmaz bir sartur, Ekonomik
faydalar, gelir diizeyini yiikseltiei yahut maliyetleri kisan y6ntemlerle hayata gegirilebilir.

9.2.3, Igletme i¢i yaratlan maddi ohmayan duran varhklarm bulunmasy halinde,
thrager bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan geligtivme harcamalarinm detayr haklkmda bilgi:

Sirkelin, ilgili muhasebe standartlart gerefi yazilm alamnda arastirma ve gelistirme
faalivetinde bulunan personellerin yillar itibaryla aktiflestirilen maliyetlerine agagida yer
verilmigtie, 30.09.2025 tarihi itibari ile 50 kisilik galisan personel bulunmakta olup bunun
vaklagtk %167s1 kadar personel maliyetleri aktiflegtirilmigtir, Maliyeti aktillegtirilen
personelin gogu mithendis ve yazilin uzman: vasfindadie.

31.12.2022 tarihinde 628.758,06 TL. 31.12.2023 tarihinde 1.995.331.28 TL, 31.12.2024
tarihinde 6.021.630.,96 TL, 30.09.2025 tarihi itibanyla 9.095.178,19 TL personel maliyeti
aktiflestirilmistir.  Aktiflestiritme  islemi  incelendiginde  personel maliyeti
aktiflestirmelerinin disinda temin edilen aktiflestirme maliyetlerinden yillara gore artis
egiliminde oldugu gorillmekiedir. Toplam aktiflestirme maliyetleri igerisinde personel
malivetleri 31.12.2022 tarihinde %88,25, 31.12.2023 tarihinde %0,35, 31.12.2024
tarihinde %1,04, 30.09.2023 déneminde %4,63 oramnda gergeklesmistir.

7 (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 |
Maddi Olmayan Duvan Varliklar | 712509111 567.685.261,54 |  578.337.024.04 |  195.5347.196,41
Aktiflegtirilen Personel .
Malivetieri (Yazihim Geligtirme ; & 45 ”

' Boiiminde Calisan Personel 628.758,00 1.995.331.28 6.021.630.946 9.095.178.19
Maliyetleri)

Maddi Olmayan Duran

Varliklara Orant % 88.25% 0.35% Lo4% 4,65%
Aktiflestirilen Diger Maliyetler |

Digardan Alman Hizmetier,

Yazilim ve Kod Yazduma 0,00 387.926.790,00 104.475.000,00 179.394 620,00
Maliyetleri o )

Maddi Olmayan Daran 0.00% 68.33% 18.06% 91,74%

Vorhklara Oram %0

Toptam Aktiflegtirilen - | R
Geligtirme Giderleri tti._ﬂ.'?s&ﬂﬁmlu 389.922.]?1...% 1 ?ﬂ.d%ﬁgﬂ,?ﬁ_ . 183.*{?9.-“?93,19"

Maddi Oimayan Duran 88,25% | 68.69% 19.11%

0,7
Varliklara Oram % L li 96.39%

9.2.4. Maddi olmayan duran varhkiarmn rayig/gergege uygun deferinin bilinmesi
halinde rayi¢ defier ve dayandi@ deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Thrager nin aktifinde bulunan aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklarin gergegie
uygun degerine iliskin olarak belirlenmiy ve/veya disaridan herhangi bir degerleme
kurulusuna yapurthms deger tespit raporu bulunmamakiadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklann kollamonm veya satisom kasutlayan
sozlesmeler veva diﬁy
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Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhkiar igerisinde gercfive kaleminin bulunmas
halinde, ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diinemleri
itibaryla serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkanda bilgi:

Ihraggr aktifinde bulunan duvan varhklar kalemlerine ait olarak herhangi bir serefiye
hesaplamasina konu olacak birlegme/satin alma islemi bulunmamaktadar.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

DEGERLENDIRMELER
10,1, Finansal durum:

10.1.1. Thraggmn izahpamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumuw, finansal duromunda yddan yida meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri;

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal
diinemlere iligkin bafimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum  tablolar
aga@idaki tabloda yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIVDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
| Varliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.002005
Donen Varhklar L !
Nakit ve Nakit Benzerieri 1.066.612 206.474 27.146.804 3.040.025 |
Finansal Yatrimlar 3.698.666 5.900.741 22.767.390 18.750.447 |
Ticari Alacaklar 93.630.564 55.620.867 649.957.831 439.945,174 |
= digheli Gimpypan Fordflirdim 93.630.564 55.620867|  649.957.831|  430.945.174
Ticari Alacakiar !
Diger Alucaklar 343.384.867 | 5.186.786 | 384478 | 145,000 |
- Hiskifi Taraflardan Diger e |
Alacakiar 343.384.867 A.156.7%0 ’ 4
- Hiskili Olinayan Taraflardon | . !
Dider Alucatiar 0 0 384.478 145.000 |
 Stoklar 137.985.954 23.322.277 6.127.207 24.847.055
Pegin Odenmis Giderler 0 2,589.332 17.272,145 28.247.038
gﬁ;‘fﬂ;’ﬁﬁt’ﬁ;‘““”"'de" o ‘ 0 72.807.477 | 89.205.578
ﬁ::‘hgg’:em Vergisiyle lgili 61.161 44.460 1.730.353 2.379.798
| Diger Dinen Varliklar 1.065.121 1380241  11.755.360 17.220.757
_Toplam Donen Varkiklar 580.895.945 | 94.342.178 $09.949.045 623.789.872
| Duran Varhklar - - : -
 Maddi Duran Varliklar ~ 1.604.878 1.480.000 14,978,572 12.414.850
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.197.719 933.260.675 1.373.932.846 1.468.069.300
| Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 44.599.700 |
Ertelenmis Vergi Varlig _ 0 0] 19578160, __.40.812‘;:’@_!
Toplam Duran Varbklar | 3.802.595 934.740.675  1.408.480.578 |  1.565.956.122
TOPLAM VARLIKLAR 584.698.540 | 1.029.082.853  2.218.438.623| 2.189.745.994
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31122024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yitkiimliilidkler .
Finansal Borglar 0 34.627.577 | 68.438.771
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Krsmlart 0 34.749.269 691,663
Ticari Borglar 152.1\84.488 239,752,289 178.812.671
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- ligkili Taraflara Tlcari 0 ‘ 0 | 0 0
Borglar 3
- Highili Olmayan Turafiara 113.805.012|  152.184.488|  239.752.289|  178.8/2671
: Ticari Borglar ) )
Caliganlara Saglanan Faydalar 321.164 | 410.429 1.676.306 2.250.990
Kapsaninda Borglar : S
| Diger Borglar 0. 0 14.536.642 15.399.355
- Wighili Taraflara Diger 0! 0 1,491,965 11,099,355
orgler _______ ) el
- iskiti Olmayan Tareflara 0 0 13.044.677 3.400.000
Diger Borglar ) _ . g -
Exteienmis Gelirler 1.449.446 779.132 66.253.149 6.640.633
Dinern Kan Vergi 4 y
yikimlulign 187433 . 0'843_ 33?_"??9 P h
Kisa Vadeli Kargihklar 100.320 167,255 ~ 316.057 639,392
« Celiyantara Saflanan i 4 ; 4
Faydatara Higkin Karsiiklar | 100.320 167255 | 316.057 630392 |
Diger Kisa Vadeli o & " 5
| vakumiolakler N 3.542 5.724 | 707.201 235.689
' TOPLAM KISA VADELI \ i
871, § 97.457. R{L
VUKOMLOLOKLER 115.871.712 " 183,577 876 397.4587 lifl 273 il}f}rihﬁr
| Uzun Vadeli Vilkiimbiliikler
| Finansal Borglar 0 0 4.930.951 9,303,732
Uzun Vadeli Kargihklar 258.973 328.752 2793088 . 2.385.002
- Caliyanlara Saglanan
Faydalara liskin Uzun Vadeli 258,973 | 328.752 2.793.188 | 2.385.002
Kargliklar
Ertelenmis Vergl Yakamlogi 2.774.972 4.668.608 | 0 0
TOPLAM UZUN VADELI
" 33,945 907,360 L7241 55 HRBTI
YOKOMLULOKLER - 3.033.94: 4.997.360 7 7?4 l"_’t‘) i 6-88 134
TOPLAM YABANCI
KAYNAKLAR 118905657 158.875.236| 405181249 284.797.900
7QZKAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09,20258
Odenmis Sermaye 1,000.000 1.000,000 168.000.000]  168.000,000
'Sermaye Diizeltme Farklar 3.967.786 ~ 3.967.786 83.656.269 83.656.260 |
Kér veya Zararda Yeniden
; hmlﬂandurlmayamk Birikinis oA 4 ; A e
Diger Kapsamh Gelivler veya #4323 124.806 SiX0 P38
| Giderler
- Parenlanms Favda Planlar
Yeniden Ofcitm Kazanglar -84.323 -1 24,806 -618.370 399.288
(Kenygprlairi) - . B B
i 4305336 4,305,336 8.920.890 8.920.899
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar 449,083,412 456.604.084 |  1.136.061.558 | 1.553.298.576
Donem Met Kér/Zaran 7.520.672 404,755,217 ANT237.018 | 90.673.062
TOPLAM OZKAYNAKLAR 465.792.883 | 870.507.617| 1.813.257.374 |  1.904.948.094
' TOPLAM KAYNAKLAR 584.698.540 |  1,029.082.853 | 2.218.438.623 | 2.189.745.994

Bilancodaki Onemli Degisiklikler

Toplam Varlklar

Sirket’in toplam varbiklann 31,12.2022 tarihli f[inansal donemde 584.698.540 TL
seviyesindeyken 31.12.2023 tarihli finansal dénemde %81.8 oraminda arfarak
1.029.082.583 TL sevivesine yiikselmigtir. 31.12.2024 arihli finansal dénemde bir dneceki
yila gore %1156 oranmda artiy gdstererck 2.218.438.623 TL seviyesine ulagnugtir.
Toplam varliklar 30.09.2025 itibarryla 31.12,2024 tarihli finansal donemine kiyasla %1.3
gergeklesmistir. Yillar itibariyla sirketin

NG OJJLERIAS.

Bahccﬂevler MERRT23/1 Cad. C Blok

Gazt Umversues’ tknokknt Binas: No: 10/50C

dEoibasiANKARA

Gélbas V.D. BE: 441G31 Tic, Sic. No:516916
Mersis No: GoUS 1441 G310 0801



artan is hacmine paralel olarak toplam varhklarnnda artig egilimi oldugu gortihmektedir,
ilgili kalemler igerisinde &zellikle maddi olmayan duran varliklardan kaynaklanan artiglar
ghize carpmakta olup. gelistirilen Ar-Ge tirlinleri ve Ar-Ge geliglirmesi igin yaplan
aktiflestirme giderleri oldupu gértilmektedir. Enflasyon deferlemesi etkisiyvle de toplam
varliklar kaleminde artis izlenmektedir, EK olarak 27.12.2024 tarihinde 465442 Ticaret
Sicil numarasinda kayitl Odeosis Enerji ve Bilisim A.8."nin im aktif ve pasifleri ile
birlikte bir kil halinde $irket tarafindan devralinmas: suretiyle gerceklestirilen birlesme
nedeniyle de toplam varhklar kaleminde artiy meydana gelmigtir. Birlesme iglemi
30.12.2024 tarih 11239 sayih Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi teseil ve ilan olunmustur.

Didnen Varhkiar

Sirket’in donen varhiklar nakit ve nakit benzerleri. finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
difier alacaklar, stoklar, pegin Sdenmig giderler, miigteri sdzlegmelerinden dogan varliklar,
cari dnem vergisiyle ilgili varhklar ve difier dénen varliklar kalemlerinden olugmaktadir,
Donen varliklarm 31.12.2022 tarihli finansal dSnemde toplam varliklar igindeki pay:
%99.3. 31.12.2023 taribli finansal dénemde %49,2, 31.12,2024 tarihli finansal dénemde
%36.5 ve 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibanyla %28,5 seviyesindedir. 31.12.2022
tarihli finansal donemde 3580.895.945 TL seviyesindeyken 31.12.2023 tarihli finansal
diénemde %83.8 oraminda azaliy gostermis 94342178 TL olarak gergeklesmistir,
31.12.2024 tarihii finansal dénemde 31.12.2023 tarihli finansal dénemine kiyasla %738,5
oraninda artarak 809,949,045 TL seviyesine yiikselmistir, Diinen varliklar 30.09,2025
tarihi itibaryla 31.12.2024 tarihli finansal ddéneme kiyasla %23 oramnda azalarak
623.789.872 T1. tutaninda gergeklesmistir. Sirket’in yillar itibaryla ciro geligimine paralel
olarak 6zelikle Ticari Alacaklar kaleminde artig gériilmekle birlikte Finansal Yaurimlar,
Pegin Odenmiy Giderler kaleminde de artiglar izlenmektedir, 27.12.2024 tarihinde 465442
Ticaret Sicil numarasinda kayith Odeosis Enexji ve Biligim A.5.nin tiim aktif ve pasifleri
ile birlikte bir kil halinde $irket tarafindan devralinmas: suretiyle gergeklestirilen birlegme
nedeniyle de Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar kalemi 2024 yil sonu itibariyle
eklenmistir,

Makit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin donen varhklar icindeki payr 31.12.2022 tarihli
finansal dénemde %0.2, 31.12.2023 tarihli finansal ddnemde %0,3. 31.12.2024 tarihli
finansal donemde %3,4 ve 30.09.2025 tarihli fioansal donem itibanyla %03
seviyesindedir. 31.12.2022 tarihli finansal dénemde 1.066.612 TI. olan nakit ve nakit
benzerleri 31.12.2023 finansal ddneminde %72 oraninda azahg gostererek 296.474 TL
olarak gergeklesmistiv, 31,12.2024 tarihli finansal donemde, gegen déneme kiyasla ciddi
bir artis géstermig ve 27.146.804 TL seviyesine yitkselmigtir, 30.09.2025 tarihi itibariyla,
31.12.2024 tarihli {inansal déneme kiyasla %89 oraninda azahig gostermis ve 3.040.025 TL
ttarinda gerceklesmistir. Sirket’in nakil akis durumuna gére dénemsel olarak nakit ve
nakit henzeri kalemlerinde artig ve azahslar goériilebilmektedir,

Asagidaki tabloda izahname dénemleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminin alt
kirihmlarina yer verilmektedir.

T

;“k“ v kit 3L122022 | % | 3L.822023| % 31122024 | % 20092025 % |
enzerieri (TL) ) ) ! i
Kasa (1) 138.542 | 13.0 526191 177 642293 | 2.4 567,663 18,7 |
Bankalar 928063 | K70 | 243885 | 823 | 26304511 97.6 2472362 813
|- Vadesiz mevdoat QR 063 8.0 243E55 £2.3 25936969 938 S3IB382 | INT
- Vadets meveliat 0] 0.0 RN $67.542 | 21 1.933.980| 634
“TOPLAM 1066 1612 | 100,0 296,474 | 000 | 27.146.804 | 100,0 |  3.040.025 | 100,0
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Finansal Yatrimlar

Finansal Yanmmlar kaleminde bulunan 2024 vilsonu itibaryla 22.767.390 TL, *16 Aralik
2023 tarihli ve 32401 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7953 sayih Cumhurbagkam
Karari ile 1 Ocak 2024 tarihi itibanyla 3746 sayth Arastirma, Geligtiome ve Tasarum
Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un 3, maddesinin 14. fikrasinda yer alan ve
4691 sayih Teknoloji Bolgeleri Gelisgtirme Kanunu'nun ek 3. maddesinde yer alan, yilhk
beyanname iizerinden yararlamlan Ar-Ge ve tfasamm indirimi ile teknopark kazang
istisnas: tutarna ait fon ahm yiikiimldlik alt st bir milyon TL'den iki milyon TL ye
gikartlmig; aym zamanda aynlacak fonun oram da %2°den %3%e  yiikseltilmistir”
maddesi uyarmea Sirket’in ve Odeosis Enerji firmasiimn sahip oldugn girigim sermavesi
yatirim Fon'larindan olusmaktadir,

Ticari Alagaklar

Sirket'in ticari alacaklarmmn toplam ddnen varliklar igindeki payr 31.12.2022 tarihli
finansal dénemde %16, 31.12.2023 tarihli finansal donemde %59, 31.12.2024 tarihli
finansal donemde %80 ve 30.09.20235 tarihi finansal dénemde %70 seviyvesindedir,
31.12.2022 tarihli finansal donemde 93.630.564 TL olan ticari alacaklar, 31.12.2023 tarihli
finansal dénemde %40 oramnda azalis gdstermis ve 55.620.867 'TL olarak gergeklesmistir,
31.12.2024 tarihli finansal donemde, gegen doéneme kiyasla ciddi bir artis gdstermis ve
649.957.831 TL seviyesine viikselmigtir. 30.09.2025 tarih itibarivla, 31.12.2024 tarihli
finansal déneme kiyasla %32 oramnda azalis pdstermis ve 439.945.174 TL tutannda
gergeklesmigtir. Yillar itibariyla artan is hacmine paralel olarak iligkili olmayan taraflarla
vapilan ticari alacaklar ve alacak senetleri kalemlerinde artig ve azaliglar goriilmektedir,
Ozellikle proje  bazhh  yapilan isler wve yeni projelerdeki vadeli  sanglardan

kaynaklanmaktadir,

Asaiidaki tabloda Izahname dénemleri itibariyla ticari alacaklar kaleminin alt kirihmlarina
yer verilmektedir.

Kisa Vadoli Tieart Alsesklar (T1L) | 31122022 [ () | 3112203 () 122024 | (%) 30092013 | (%)
Tt Hesapiar 93408604 | 088 | S078H206| W1 | dGe007593 | 620 | 378296174 | 860
;,,i.';’.':‘j;';'(,;'."""“”" sarafludan Bcorl | g3 g gyl 998 | 50764296 | 903 | sovoansea| 629 | am29as7a| s6o
Alacsh senchen 221960 02 485657 | 87 | 240050238 30 | eiea00o0| 140

~ gt almayar dorflaniun 2| n2 1ws6s7| &7 2m050.238 | 34 61649000 | 140
wacak senetlert o 1 o )

TOPLAM DA6I0561 | 1000 | SA620867 | 100,0 | 649957831 | 100,0 | 439948174 | 1000 |
Biger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklarinin toplam dénen varliklar icindeki payr 31.12.2022 tarihli
finansal dnemde %359, 31.12.2023 tarihli finansal ddnemde %3, 31.12.2024 tarihli
finansal doénemde %0.05 ve 30.09.2025 tarihli finansal dénemde ise %0,02 sevivesindedir.
31.12.2022 taribli finansal donemde 343.384.867 TL olan diger alacaklar, 31.12.2023
tarihli finansal donemde %98 oranminda azahis gostermis ve 5.186.786 TL seviyesinde
gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihli finansal dénemde, gegen doneme kiyasla %93 oranimda
azalarak 384.478 TL olmugtur. 30.09.2025 tarihi itibariyla dier alacaklar agagi yonlit bir
seyir izlemeye devam etmis ve 31.12.2024 tarihli finansal déneme kiyasla %02 oranida
azalarak 145.000 TL wtannda gergeklesmistir. Diger alacaklar kalemindeki bakiyeler
ozellikle 2022 ve 2023 wyillannda iliskili  taraflardan  Tisa  vadeli  alacaklardan
kaynaklanmakta olup 2024 ve 2025/9 donemlerinde iligkili taraflardan alacaklar
bulunmamaktadir.

Agagidaki tabloda lzahname domemleri itibanyla diger alacaklar kaleminin alt koihmlanna
ver verilmeltedir.
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| Ksa Vadell Diger (% 1122023 (%) | 31122024 | (%) | 30.00.2025 | (%
Alacaldar (TL) ILIZ2022 (%) ILIZZ023 (%) | FLIA (%) | 30.09. (%)
Verilen depozito ve 0 0.0 ol o0 16409 121 145000 | 1000
teminatlar T ! i
[ Tiiger Alacakiar | 343.384.867 1000 | 5.186.786 | 1000] 338069 &79] D] 00
- If;',l.‘kfl!l raraflardun 343394867 100\ 586785 1000 0 0.0 0 0.0
afacaklar |
y skt 5 i
- Highili almayan . 7 0.0 al o 338069 879 gl o
raraflordan alacakiar I B
TOPLAM 343,384,867 | 100.0 5.186.786 | 1000 | 384.478] 1000 | 145,000 100,6

Stoklar

Yazihm ve teknik malzeme ahmlarndan olusan Sirket’in stoklannin, toplam dénen
varliklar icindeki payt 31.12,2022 tarihli finansal donemde %24. 31.12.2023 tarihli
finansal ddnemde %25, 31,12.2024 tarihli finansal donemde %1 ve 30.09.2025 tarihi
itibaryla %4 seviyesindedir. 31.12.2022 tarihli finansal donemde 137.985.954 T1. olan
stoklar, 31.12.2023 tarihli finansal ddnemde %83 oraninda azalis gostermis ve 23.322.277
TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2024 taribli {inansal dénemde, gegen déneme Kivasla
azahg trendi devam etmis %74 oranimnda azalarak 6.127.207 TL olarak kaydedilmistir,
30.09.2025 tarihi itibartyla stoklar 31.12.2024 taribli finansal dneme kiyasla %306
oranuda artarak 24.847.055 T1. tutaninda gergeklesmistir. Sirket’in stoklart yazilim ve
teknik malzeme almlarimdan olugmaktadir. Sirket'in donanim ve yazhim faaliyetlerinin
entegre bir sekilde yiriitiilmesi avantaj saglamaktadir.

{zahname donemleri itibariyla stoklar kaleminin alt kinlimmna asagidaki tabloda yer
verilmektedir,

Stoklar (T1) Canaza202z| e | 3az2023| (%) | 3122024 | (%) | 30.00.2028] (%) |
Donamm Stoklan 137.985.954 ] 100,0| 23.322.277] 100.0| 6127207 100.0] 24.847.055 100.0
TOPLAM 137.985.054 | 1000 | 23.322.277| 1000| 6.127.207 | 1000| 24.847.085| 1000

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2022 tarihli finansal donemde bulunmamakla
beraber 31.12.2023 tarihli finansal ddénemde toplam ddnen varhiklann igindeki payr %3,
31.12.2024 tarihli finansal dénemde %2 ve 30.09.2025 tarihi itibanyla %5 seviyesindedir.
31.12.2023 tarihli finansal donemde 2.589.332 1L olan pesin 6denmis giderler, 31.12.2024
tarihli finansal donemde %567 artig gostererek 17.272.145 TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2025 tarihi itibanyla 31.12,2024 tarihli finansal doneme kiyasla %43,86 arus
ghstermigtiv. Pegin Odenmis Giderler kaleminde 2024 vilsonu ve 2025/9 dénem artislar
dikkat gekmektedir. Bu kalem, iligkili olmayan taraflara verilen siparig avanslarmdan
kaynaklanmaktadir.

fzahname donemleri itibaryla pesin 6denmis giderler kaleminin alt kirtlumlarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

g:;‘::gp‘ﬁé’*’“ ’j_"j“'“‘ 31122022 | (%) | 31122023 | (%) | ;;.u;rfi (%) | 30092025 | (%)
Verilen siparis avanstan af = 2.559.332 | 100.0 | 17.259.618 | 99.9 | 27.796.663 | 98.4
- Hligkiti olmeavan torallardon 0, - |2380322 | J000 17250618 | D09 | 27.7096.663 | 98.4
Gelecek wylara aly giderder Q; - 1 0| on 12,327 0.1 450375 L6

TOPLAM 1 0| - 2589332 | 100,0 | 17.272.145 | 100,0 | 28.247.038 | 1000

Duran Varhiklar

Sirket’in duran varhiklan pesin ddenmis giderler, maddi ve maddi olmayan duran varbklar
ile ertelenmis vergi varh@indan olusmaktadir. Dilpan varhklarin toplam varhklar igindeki

Bahcelievierfah, 3233-Cad. C Blok
| Universitesi TekioeQt Binas No: 1/50C
e (TANKARA
Goilbas V.0, GE14447 Tic. Sic. No:516916
Mersis No: bou8 1441 0.0 Ge01



deénemde %91, 31.12.2024 tarihli {inansal dénemde %63 ve 30.09.2025 tarihi itibanyla
%72 seviyesindedir. 31.12.2022 tarihli finansal donemde 3.802.595 TL olan duran
varliklar, 31.12.2023 tarihli finansal dénemde belirgin bir artis kaydederek 934.740.675
TL sevivesine yilksclmistir. 31.12.2024 tarihli finansal doneminde, gegen déneme kiyasla
%51 oraninda artarak 1.408.489.578 TL olarak kaydedilmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla
duran varlikiar, 31.12.2024 tarihli {inansal doneme kiyasla %11 oramnda artig gdstermis ve
1.565.956.122 'TL tutarinda gerceklegmigtir.

Maddi Duran Varlhiklar

Maddi duran varliklann toplam duran varhiklar icindeki pay: 31.12.2022 tarihli linansal
dnemde %42, 31.12.2023 tarihli finansal dénemde %0,2, 31.12.2024 tarihli finansal
dénemde tarihli finansal dénemde %1 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla %1 seviyesindedir.
31.12.2022 tarihli finansal donemde 1.604.876 TL olan maddi duran varhiklar, 31.12.2023
tarihli finansal dénemde %8 oraninda azalarak 1.480.000 TL olarak gergeklegmigtir,
31.12.2024 tarihli finansal dénemde, gegen dineme kiyasla kayda defier bir yiikselis
gOstermis ve 14.978.572 TL seviyesinde gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibartyla maddi
duran varliklar, 31.12.2024 tarihli finansal dénemine kiyasla %17 oramnda azalarak
12.414.850 TL wlarmda gereklesmistir, Hgili kaleme ait artislar 6zellikle 2024 yil sonu
itibariyla Odeosis firmasinin aktifinde kayih olan tasitlanm ve demirbaglann Sirket
aktifine aktanlmasmdan kaynaklanmakitadur.

izahname dénemleri itibariyla maddi duran varhiklar kaleminin alt kinlimlarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Maliyet (TL) 31122022 30122023 3L12.2024|  30.09.2025
Tagit araglan - 0| 0| 10020461  8.174.182
Dogeme ve demirbaglar 400.032 638335  4.172.759| 4476914
[ Ozel maliyetler - 1312.931]  1312931]  6.654.562| 6654562
| TOPLAM - 1.712.963 1.951.266 | 20.856.782|  19.305.658
Birikmis Amortisman (TL) 1 srazaez|  aaza023] 31122024 30.09.2025
Tagir araglar 0 0]  -1.339.982 -649.802
Diigeme ve demirbaglar -86207|  ~186.798 -1.081.885]|  -1.769.995 |
| Ozel malivetler -21.880 284468 | -3.456.343|  -4.470951
TOPLAM . ~108.087 -471,267|  -5.878210]  -6.890.808
[Net Defter Degterd (TL) 31122022 31.12.2023] 31122024 30.09.2025
Tasii araglar 0, 0 8.689.479 5.605.701
Digeme ve demirbaglar 313.825 451.537| 3.090.874 4.625.538
[ Ozel malivetler - 1.291.051  1.028.463|  3.198.219 2.183.611
TOPLAM " 1604876 1480000  14.978.572|  12.414.850

Maddi Olmayan Duran Varhiiar

Maddi olmayan duran varliklarin toplam duran varliklar igindeki payr 31.12.2022 tarihli
finansal dénemde %58, 31.12.2023 tarihli finansal dinemde %99, 31.12.2024 tarihli
finansal donemde %98 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla %94 seviyesindedir. 31.12.2022
tarihli finansal donemde 2.197.719 TL clan maddi olmayan duran varliklar, 31.12.2023
tarihli finansal donemde 6nemli Slglide artig géstermis 933.260.675 TL seviyesine
vikselmistir. 31.12.2024 1arihli finansal donemde, gegen déneme kiyasla %47 oraninda
artis gBstermis 1.373.932.846 TL seviyesinde gergeklegmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla
31.12.2024 taribli finansal donemine kiyasla %7 artig gbstererck 1.468.069.300 TL
ttaninda verceklesmistir. Sirket’imiz ArGe ve Tknopark firmast olup, Sirket’in Maddi
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Olmayan Duran Varhklary Uretmis oldufiu yazhimlan gelistirme, proje uygulama,
digaridan alinan hizmetler (yazihm, donamm, kod yazdirma malivetleri) ve sistem destek
biliimlerinde galigan personel maliyetlerinden olusmaktadir, Sirket’in tim yazihimlarnm
haklart ve gelistirmeleri kendisine ait olup, Sirket’in bu sebeple maddi olmayan duran
varliklar kaleminde yillar itibaniyla artig meydana gelmektedir. Bir bagka deyisle, duran
varhiklardaki artig Sirket’in yamhm geligticmelerine bagh olarak aktiflestirilmis olan
giderlerinden kaynaklanmaktadir,

Yapimakta olan yazihm yatmimlar ile ilgili yaplan giderler TMS 38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar standardi kapsamunda aktiflestirilmekiedir. S0z konusu harcamalar
digaridan ahnan hizmetler (yazlim damgmanhk giderleri vb.) ile yazihm gelistirme
siireglerinde galigan personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Izahname disnemleri itibariyla maddi olmayan duran varhklar kaleminin alt kieslimlarma
asagidaki tabloda ver verilmektedir.

Mallyet (TL) 31.12.2022 31122023 31.12.2024 30.09,2025
Gieligtirme Giderleri 2.126,080 943.128.213 1.526.324.876 | 1.726.279.451
Diger Duran Varhiklar 126.179 179 126.179 165,368 165368
TOPLAM X 2‘52.2‘59 | 943254392 1.526:490.244 |  1.726.444.819
Ririkmis Amortisman (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2025
Geligtirme Giderleri 17.718 9.914.878 152439486 | 258.236.673 |
| Digrer Duran Varliklar | 36.822 | 78839 117912 138,846 |
TOPLAM ) 54541  9.993.718 152.557.398 | 258.375.519
Net Defter Defieri (TL) | 31122022 31.12.2023 3L122024]  30.09.2005
Geligtirme Giderleri 2.108367| 933213335  1.373.885.390 | 1.468.042.778
Digicr Duran Varhiklar 89.357 47340 47.456,00 26.522,00
TOPLAM 2097719 933.260.675| 1373932846 1,468.069.300

Toplam Yabanc Kaynaklar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli yiikiimloltiklerinden olugan toplam vabaner kaynaklar toplam
kaynaklarin igindeki payr 31.12.2022 rarihli finansal dénemde %20, 31.12.2023 tarihli
finansal dénemde %15, 31.12.2024 taribli finansal donemde %18 ve 30.09.2025 tarihi
itibariyla %13 seviyesindedir. 31.12.2022 tarihli finansal doénemde 118.905.657 TL
seviyesinde gergeklesen toplam yabaner kaynaklar 31.12.2023 tarihli finansal dénemde
633 cramnda arttg gOstererck 158,575,256 TL seviyesine yUkselmistir, 31.12.2024 tarihli
finansal donemde, gegen déneme kivasla %156 oraninda artarak 405.181.249 TL olarak
gergeklesmistir. 30.00.2025 tarihi itibariyla toplam yabanci kaynaklar 31.12.2024 tarihli
finansal donemine kiyasla %30 oraninda azalarak 284.797.900 TL seviyesine gerilemistir.

Kisa Vadel Yiikiimliiliikler
Sirket’in kisa vadeli ytikiimltltklerine iliskin detaylar dS&g]dakl tabloda yer almaktadhr.

Iessa Vadeli Yakumlilikler (TL) | 31,12.2022 | % [ 31, 12,2023 | % 31 12,2024 \ Yo | 30.09.2025 | %
Finansal Borglar ! 4.795 ] 0.0 | — 0000 34627377 8.7 | 68438771251
Usrun Vadeli Borglenmalarn Kisa I, {
| Vadeli Kisinlar 0 . 0.0 I 01 G | 38749269 | 9.7 f.‘*)l..ﬁbi‘ 0.3
| Ticari Borglar 113.805.012 Y82 | 152.184.488 | 99.1 | 239.752.980 | 60.3 | 178.812.671 | 65.3
Hrgh’li Taeaflore Tieari Borglar | 9 0.0 0100 G100 2] 0.t
- Hiskili Olwayan Toraflera 113805 012 98.2 | 152184455 | 99,1 | 239.752.28% | 603 | 178,812,671 | 65,5
Ticari Baorciar ‘ | |
Cahganlere Saglaman Faydalar 9 ; . ) - [
Kap:sem_m_wda BDJ“,’[N‘ 321164 | 0.3 llﬂ.kz? 0.3 1.676,300 0.4” Z.EDU.BQGI .8
\
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| Diger Borglar 0 00| D00 | 14536642 3.7 | 15.399.355] 5.6 |
|- Higkili Taraflara Diger Borelar 6 08| f 00 1491965 | 0.4 | 11999355 4.4
pg e M AR 0 00 000 | 13644677 33 | 3400000] 12
Diger Borglar B ;i .
Ertelenmis Gelirler 1449446 | 1.3 779.132 | 0.5 | 86253149 | 16,7 | 6.640.633 | 2.4
Donem Kan Vergl Yikimitligy | 187.433 | 0.2 30848 | 0.0 | 838620[ 0.2 | 0] 00
Kasu Vadeli Karsiliklar 100.320 | 0.1 167.255 | 0.1 3160571 0.1 6393921 0.2
- ( alisanfara Saglanan . 254 57 39 3207
Faydatara figkin Karahklor 1003331 3 huraas: 0l slataz |l 639.3921 0.2
Diger Kz Vadell Yikimitlikler 3242 0.0 57241 00| 707201 0.2 235,689 | 0.
TOPLAM KISA VADELI i ,
LYf}K{:lMLfJLfJKLER HISB7L.712 | 100 153.57?.3761 1900 3.‘)?7.457.”0 100 273,l09.l§6 L

Sirket’in kisa vadeli yiikiimltliikleri; finansal borglar, uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa
vadeli kisiumlar, ticari borglar. calisanlara saglanan faydalar kapsaminda  borglar,
ertelenmis gelider, dénem kan vergi yikiimltliig, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa
vadeli yikitml{ilitkler kalemlerinden olusmaktachr. Kisa vadeli yitkiimliliiklerinin toplam
yabancy kaynaklar igindeki payr 31.12.2022 taribli finansal dénemde %97, 31.12,2023
tarihli finansal dénemde %97, 31.12.2024 tarihli finansal donemde %98 ve 30.09.2025
tarihi itibanyla %96 seviyesindedir. 31.12.2022 tarihli finansal dénemde 115.871.712 TL
olarak gergeklesen kisa vadeli yiktimltlikler 31.12.2023 taribli finansal dénemde %33
oramnda artig gdstererek 153.577.876 TL seviyesine yiikselmistir, 31,12.2024 tarihli
finansal dénemde, gegen doneme kiyasla %159 oraminda artarak 397.457.110 TL olarak
gerceklegmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla kisa vadeli yikimlilitkler 31.12,2024 tarihli
finansal doneme kiyasla %31 oraminda azalarak 273.109.166 TL tutarinda ger¢eklesmistir,
Sirket’in kisa vadeli yiikinnliliikleri Sirket’in faaliyetleri igin disanidan alinan mal ve
hizmetlerin ddeme ve nakit akis duorumuna gére yillar icerisinde degiisim gostermektedir.

Finansal Borclar

31.12.2022 tarihli linansal donemde 4.795 TL seviyesinde olan Sirket'in finansal borg
bakiyesi 31.12.2023 tarihli finansal doneminde bulunmamaktadir. Finansal borglar
31.12.2024 taribli finansal dénemde 34.627.577 TL tutarinda olup. toplam kisa vadeli
yitkimliliikler igindeki payr %9 seviyesinde gergeklesmigtiv, 30.09.2025 tarihi itibarryla
68.438.771 TL tutarinda olup. toplam kisa vadeli yiikiimliilikler igindeki payi %25
seviyesinde gergeklegmigtir. Sirket’in faalivetleri ve yilritilen projeler kapsannda,
digaridan aliman mal ve hizmetlerin ddeme ve tahsilat dengesine gore kullamilan banka
kredilerinden olustugu gorilmektedir. Buna ek olarak finansal kiralama yéntemi ile alinan
Sirket araclan da bulunmaktadir,

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisumlars

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal dénemlerinde bakiyesi bulunmayan uzun vadeli
borglanmalarm kisa vadeli kisunlan, 31.12.2024 tarihli finansal déneminde 38.749.269 T1.
seviyesinde gergeklesmigtir. 31.12.2024 tarihli finansal dénemde bu kalemin toplam kisa
vadeli ytikiimliliklerin igindeki payr %10 seviyesindedir, 30.09.2025 itibaryla ise
31.12.2024 taribli finansal dénemine kiyasla %98 oraninda azaliy gistererek 691.665 TI.
tutarinda gergeklesmigtiv. Uzun vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Ksimlan kullanilan
banka kredileri ve kiralama islemlerinden olan borglardan olusmaktadir.

Ticari Borglar

Sirket'in ticari borglaninm, toplam kisa vadeli yiikiimitliikler igindeki payr 31.12.2022
tarihli finansal dénemde %98, 31.12.2023 tarihli finansal dénemde %99, 31.12.2024 tarihli
finansal dénemde %60 ve 30.09.2025 tarihi itibanyla %65 seviyesindedir, 31.12.2022
tarihli finansal déne ;_!_3.305.0]2 TL olarak per¢eklesen ticari borglar, 31.12.2023
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yiikselmigtir. 31.12.2024 tarihli finansal doneminde, gecen dineme kiyasla %38 oraninda
artarak 239.752.289 TL tutarinda gergeklegmigtir, Ticari borglar 30.09.2025 tarihi itibanyla
31.122024 tarihli finansal donemine kiyasla %25 oraninda azahs géstermis ve 178.812.671
TT. tutarina gerilemigtir. Proje bazli tamamlanan iglerde donamim ve yazihim maliyetleri
Oncelikle yiiklenilmekte olup, proje tamamlanmas: akabinde genellikle tahsilat sfireci
gergeklesmektedir. Bu donemde artan projeler ve is hacmi nedeniyle harcama tahsilat
dengesinin  saglanmasi  hususunda  vade ve  borglamma  enstriimanlarindan
yararlamimaktadir.

Finansal tablo donemleri itibariyla ticari borglar kaleminin alt kinlimlarina agafiidaki
tabloda yer verilmektedir.

‘Kisa Vadeli Tieart | . o | rorn | T e T

Borglar (TL) 31123022 | (%) | 31423023 (%) 31122024 | (%) | 30.09.2025 %)
Cari Hesaplar 94.894.899 ) 83.4 | 152.184.488] 1000 | 215698268 | 90.0 | [68.002.696 | 94.0 |
- Hikili olmayan 94894892 | 834 | 152184488 | 100,0 | 215698268 | 90.0 | 168.002.696 | 94.0
faraflora ticari borglar | | )

Borg senetleri 18.910.113 | 106 L% sqesa0m | M| josesors| OO
- dliskili ofmayan ; ;
taraflara bore senetteri | 18906033, "0 | 0] 00 | oy p5 09| 100 | 10809975 64
TOPLAM 113.805.012 [ 100,0 | 152.184.488 | 100.0 | 239,752.289 | 106,0 | 178.812.671 | 100.0

Cahganlara Safilanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket'in cahsanlara saglanan faydalar kapsamunda olugan borglar, 31.12.2022 tarihli
finansal dénemde 321.164 TL iken 31.12.2023 tarihli finansal dénemde %28 oraninda artig
gostermiy ve 410,429 1L seviyesinde gergeklegmistir, 31.12.2024 tarihli finansal dénemde,
gegen dineme kiyasla %308 oraminda artig gostermig ve 1.676.306 seviyesine yiikselmistir.
30.09.2025 tarihi itibaryla 31.12.2024 tarihli finansal déneminde %34 oraminda artarak
2,250.990 TL tutannda gerceklegmistir. Cabganlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki
Borglar, Personel borglari, kidem ve emeklilik tazminati karsihiy ile izin kargiliklarnndan
olugmalktadir,

fzahname dénemleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminin
alt kinlimlarina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Caligantara Saglanan Faydalar Kapsammda
Baorclar {T1)
Personete borelar

Odenecek sosyal giivenlik Kesintileri
Toplam

30.09.2028 | 31122024 30122023 | 31.12.2002
B | 1.488.085 1.067.137 235.549 205853
762.905 609,169 174.880 | 115311 |
2250990 | 1.676.306 | 410.429 321964 |

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2022 tarihli finansal dénemde 1.449.446 TI. iken.
31.12.2023 tarihli finansal donemde %46 oraminda azalarak 779.132 TL seviyesine
gerilemistit. 31.12.2024 tarihli finansal dénemde, gegen doneme kiyasla ciddi bir artis
gergeklegerck  66.253.149 TL tutannda  gergeklesmistir. Ertelenmis  gelirlerin ilgili
dénemde toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin icindeki payi %17 seviyesindedir. Ertelenmis
gelirler iligkili taraflardan olmayan alinan siparis avanslarindan olusmaktadir,

lzahname donemleri itibaryla ertelenmis pelir kaleminin alt kinlimlarina agafidaki tabloda
ver verilmelktedir.

Ertelonuiy Gelirler (TL) | 31.12.2022 | % | 31.12,2023 | % ILI22024 | % | 30092025 | % |
! Alnan siparis avenslars LAb9.446 | 1000 T 779.132 | §0,0 | 66.253.149 [ 1000 | 6.640.633 | 100.0
i = fiskili olmavan LA 440 | 1000 | 779.132 66233049 | 1000 | 6.640.633 | 1000 |
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tavaflarden | | |

Toplam 1.449.446 | 100,0 779032 | 10000 | 66.253.149 | 1000 |  6.690.633 | 100,0 |
Uzan Vadeli YViikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilaklerine iliskin detaylar agagidaki tabloda yer almalktadir.

Uzon Vadeli Yilklimiilikler (TL) [31.12.2002 | % 31022023 | % (31122024 | % 30002008 %
Finansal Borglar - 0 oo | 0] 00 | 4930051 | 63.8 | 9.303.732] 79.6
Uzun Vadeli Karubiklar 2589731 85 C328T32] 66 | 2TORIBR| 36,2 | 2385002 204
- Calrsantara Suglanan

Faydalara figkin Uzun Vadeli 258.973| 83 328752 0.0 | 2793188 36.2 | 2.385.0071 204
Kerpdihdgr ) I
Hrtelenmis Verpt Yiikiimiiligs 2774972 915 | 4.668.608] 934 0] 0,0 0] 00
R Er APELL 3.033.945 | 1000 [ 4.997.360 | 100.0| 7724139 | 100,0 | 11.688.734 | 100.0

Sirketin uvzan vadeli yiikiimliiliikleri: finansal borglar, uzun vadeli karsibklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliHigtinden olugmaktadir. Uzun vadeli yikimliliklerin toplam
yabancr Kaynaklarm igindeki payr 31.12.2022 tarihli finansal donemde %3, 31.12.2023
tarihli finansal donemde %3, 31.12.2024 tarihli finansal dénemde %2 ve 30.09.2025 tarihi
itibariyla %4  seviyesindedir. 31.12.2022 tarihli finansal donemde 3.033.945 TL
seviyesinde olan uzun vadeli yiktmltilikler, 31.12.2023 wrihli {inansal dénemde %65
oraninda artig gstererek 4.997.360 TL seviyesine yikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal
déneminde. gegen doneme kiyasla %35 oraminda artarak 7.724.139 TL seviyesine
ulagmugtir. 30.09.2025 tarihi itibaryla, 31.12.2024 taribli finansal dénemine kiyasla %51
oraninda artarak 11.688.734 TL tutannda gergeklesmisgtir.

Finansal Borglar

31.12.2022 ve 31122023 taribli finansal donemlerde finansal borg bakivesi
bulunmamakla beraber 31.12.2024 tarihli finansal doénemde 4.930.951 TL olarak
gergeklesmig ve 30.09.2025 tarihi itibartyla %89 oranmda artig gostererek 9.303.722 TL
seviyesine yiilcselmistir. Finansal borglar kalemi Sirket’in faalivetleri ve yiiriitillen projeler
kapsaminda, digandan alinan mal ve hizmetlerin ddeme ve tahsilat dengesine gére
kullanulan uzun vadeli banka kredilerinden olugmaktadr,

Uzun Vadeli Karsihklar

31.12.2022 tarihli finansal donemde 258.973 TL olan uzun vadeli karsihklar, 31.12.2023
tavihli finansal donemde %27 oraminda artig gostererek 328.752 TL  seviyesine
yukselmigtiv. 31.12.2024 fioansal Jdoneminde ise Onemli Slglide arty gisicrmiy ve
2.793.188 TL twarnda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise %15 oraninda azalis
giistererek 2.385.002 TL seviyesine gerilemigtir. Bu kalem ¢alisanlara Saglanan Faydalara
iliskin uzun vadeli karsithklardan olugmaktadir,

Ertelenmiy Vergi Vitkiimiilosi

31.12.2022 tarihli finansal dépemde 2.774.972 TL seviyesinde olan erielenmis vergi
yiikiimliiligii 31.12.2023 tarihli finansal dénemde %68 oraninda artis géstererek 4.668.608
TL seviyesine yiikselmigtir, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibaniyla ertelenmis vergi
yitkiimhitiign bulunmamaktadir,

Toplam Ozkaynaklar

Sirket'in toplam dzkaynaklan toplam kaynaklarin igindeki payr 31.12.2022 tarilili finansal
dénemde %80, 31.12.2023 tarihli finansal dénemde %85, 31.12.2024 tarihli {inansal

donemde %82 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla %87 sevivesindedir. 31.12.2022 tarihli
finansal dénemde 465.792,883 TL sevivesindevken,£\31.12.2023 tarihli finansal dénemde
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%87 oraninda arti gistererek §70.507.617 TL sevivesine yikselmistir, 31.12,2024 tarihli
finansal donemde, gegen doneme kiyasla %108 oraminda artig gistermis ve 1.813.257.374
TL wutarma ulagnugtir, 30.09.2025 tarihi itibanyla dzkaynaklar artig trendine devam eimis
ve 31.12.2024 tarihli finansal ddnemine kiyasla %35 oramnda artarak 1.904.948.094 TL

tutarinda gergeklesmistir,

Sirket’in gliglit bir Szkaynak yapisinda oldugu goriihnekle

birlikte yillar itibariyla clde edilen dénem net karlarimin Sirket btinyesinde tutulmasmin
etkisi bulunmaktadir. Aynica 27.12.2024 wrihinde 465442 Ticaret Sicil numarasinda kayith
Odeosis Enerji ve Biligim A.8."nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirket
tarafindan  devralinmasi  suretiyle gergeklestirilen birlesmenin  de  dzkaynaklardaki
defiisimde etkisi olmustur.

16.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihragein izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sitket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibanyla
Ozel bagimsiz denetimden gegmis konsolide kér veya zarar tablosu agagida yer almaktadir,

QZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONBOLIDE GELIR TABLOLARI

Kar Zarar Tablosu

(L) 01.01.2022 - 01.01,2023 - 01012024 - | 01.01.2024 - 01.01.2025 -
! 31,12.2022 | 31.12,2023 31122024 30.09.2024 30.09.2025
FHasslat 382.196.993 | 583.161.191 815.525.813 217427343 718.600,060
Sauslann Maliyeti () | -180.111.041 -174.490,506 ~419231.233 1 -176.450.774 -472.833.487 |
L, Brilt iKar 202.085,952 408.670.685 J96.294.580 40,976,609 245,746,579
| Qenel Yonetim -2.572.250 -9.388.613 -6.588.901 -4.275.491 ~41.564.750
| Giderleri ()
| Praartama Giderleri {~ 0 0 0 0 0
) ' SES——— S I
Eeas Faaliyerlerden Aen "
Diger Gelirler S.18L968 16676985 3469452 5962155 15.665.768
iEsas Faaliyederden i
Difor Giderler )| ~V64003 -4.742.574 -11.513.382 -12.225.811 -10.478.705 |
f;;‘:ﬁ':’:;’"“‘ Ean 204530667 411.216.483 381.661.749 30.437.462 209.368.892
Yaurnin I
Fanlivetlerinden 50.073 1.734.643 6.985.656 1.554.150 5.080.221
Gelitler
Yaturum
Faaliyetleriaden 0 =79.527 - - -
Giderler ~ -
Finanswan Geliri
{Gideri) Oncesi « }
Faaliyet Kan 204,581,740 412.871.599 JER.647.405 32991612 214.458.113
{(Farar) B
| Finansman Gelirleri - 0 - - 0 -
ity 476,018 -58.665 -1.860.131 -1.109.586 -32448.931
Nt Purasal Pozisyon 3 ) -
Kusnglun (Kugplary | 7195431701 4,946,654 40608 | 3142608 -116.876.088
Stirdiiriilen
Fantiyetier Vergi ! 5,634,001 407,806,280 390,993,358 34.724.634 65133094
Omeesi Kur (Zarary
Sturdiielilen i
Faalivetier YVergi ‘ 1.866.671 -3.111.063 26,243,660 25.423.990 258,539,968
(Gideri)/Geliri | I
Ddnem verai Giderd 214,760 113,079 -1.299.121 247212 )
birtelenmis Vergi Wt ; ;
Geliri / Gidert 2,081,431 -2.997.984 27.5342.781 25.671 .2(}81 25.539.968
Dinem Kar (Zarary) | 7.520.672 | 404.785.217 | \A417.237.018 60.148.630 | 50.673.062
4
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Izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla net hasilatin yurt ici ve ihracat
dagilimi agagidaki gibidir.

Rriit Sutislar 01.01.2622 - 01.01.2023 - oL0La024- | 11.01,2024 - 01012028 |
(rL) suzama | O | ipaes | %P | seans | 0 Gemans | 0| sessams | O
Yuigisanglar | 3794323191 9931 $E3.161.191 | 10001 812726060 | 997 | 217427.383 | 100.0 | 736002345 | 160.0
Yuridist satsslar 296467410 0% 0] 00 2760753 | 0.3 Gp o0l 0 o0
FOPLAM | 382196993 | 1000 | 583.061.191 | 1000 | 815.525.813 | 1000 | 217.427.383 | 100.0 | 736.002.345 | 1000
. pLOLI022- |, olonani. | . | enotaesde | . | oueaome | OLOLAOZS - | .
bndivimaler (1) | 3y 200 | %) | Sipaoss | O | iz | 9 | 005200 | 9 | Shgeams | 9
Satigin adeler-) 0 - i ) 1 AD22TY I!)i)l)
TOPLAM i i 2 i W S imanzai | i
Net Subslar 01012022 - | oovoranes- | . | enotasea- | . | orosamai- | ... | onorz0ss-
(1L atazanz | | Glazamn | O | gnzaee | Y% 1 Gdesand | U9 | apaoams | 09
Yuugisag | 379.432319 | 9953 | 583.061191 | 1000 | 812726060 | 90,7 | 217427383 | 100.0 | 718.600.066 | 1000
Yty soiglar 3763671 | 07| _ ol 00| 2me753| 03l 0, oo 0] oo
[OrLAM 382.196.993 | 100.0 | 583.161.091 | 100,0 | #15.525.813 | 1000 | 217.427.383 | 100.0 | 718,600,066 | 100,0

Satislarin maliyetinin
agagidaki gibidir:

izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla detaylant

. . 01.01.2022 - 01,01.2023 - 01.01.2024-] 01,01.2024 -] 01.01,2025 -
Sabgiarm Matlpati (TL). 322022 | 30122023 31122024 30.092024 | 30.09.2025
Satitan leari maliar maliyed 89.020.724 | 145.005.917 | 321,536,141 | 101.807.977 | 278467544
Satilan hizmes maliyoli 91.090.317|  29.484.589 | 07.695.002| 74.642.997| 194,385.943
“Satrlan Maliyetler Toplams 180.111.041 | 174.490.806 | 419.231.233 | 176.450.774 | 472853487

Sirkel’in 2022, 2023, 2024 yil senlan ile 2024 ve 2025 yillanmn ilk dokuz ayinda briit kér
marjlar sasiyla; %352,87, %70,08, %48,59, %18,85 ve %34,20 scklinde olusmugtur,
Sirket’in yazihm satiglanindan kaynaklanan kar marji yitksek olup, donamm ile birlikte
entegre vapilan igler satig hasilatm arttirmasina ragmen kar marjlaninda yazilim kadar
olamamaktadir. Donemsel olarak gergeklesen proje bazh igler nedeniyle kar marjinda
degisiklikler goriilebilmektedir,

sirket’in genel yinetim giderlerine iligkin detaylar asagidaki tabloda yer almakta olup,
genel yonetim giderlerinin biytk biltimint personel giderleri, vergi, resim ve harglar, kira
ve aidat giderleri, damgymanhk ve misavirlik giderleri ile amortisman ve itfa paylan
olusturmaktadir. Artan ig hacmine paralel olarak 2024 yilsonunda Odeosis Enerji firmasi
ile birlesilmesi kaynakli devir alnan ilave iglerle birlikte personel maliyetlerinde ve
ise¢iliklerde artis giriilmiigtiic.

T N oy | D ey | oronz0s (g | VL2028 |
Glderleri (T1) 31122022 LIS sLiz202 30.09.2024 30.09.2025
:;‘5;;‘*““ e el 14 1| o 051,886 | 144 | 404207| 162 B0384RA| 193
Tersonel giderien 1261091 | 490 WS4 | 06| 13T 208 | 1TO3LE01| 2401 13917.736 | 33.5
;}g:;’r‘:”“‘"‘ ¥l 150988 | 59| s541045] 58| 620078 94| 3690|290 s014585| 7.5
Kira ve aidal giderd 0l 00 wanag ] 2l 410002, 62|  160367| 3B AZ11450] 10.1
Damgmanhik ve | R < - . < 1 247 15 -
wdgavidih gidederi | E 00| 6OT089[ 63| 2874268 436]  553621| 129 3847712| 83
| Agariama gideileri 0l 00 1] 0.0 0 0,0 QL 00  679.017] 16|
‘Seyuhat pidereri ¢ 00 of on) 0, 60 @) 0o 321504 0.8
Naklive ve kargo 0| 00 ol oo o an ol oo agto| o1
piderleri 1 | | | i [
Offs ve mafzeme 0 00 o] ool saoasa| 13
piderleri N =) .

Sigortagiderded - L 0.0 _af 6] a7weE| ih
Dhsaridan saglanan | - .
Tnyels vee hizmetier & 00 B ’:’ 1 _ﬂiﬂ_ 2‘060.3!;_2! _ ).U.
rin karsilyy ECXTS I ] T 73588 | 02
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. 27.360 o i [
PR gk o]l op 000 0| oo 0| 00| 42088, ol
| giderler - -
;:ﬁ:l:i SN 0| 00| 6688268 712 B0 04 25650 06| 2194.033| A3
A1 -+ s
ider giderler | (O3 R17 | 124 4432 336 4.7 335.428 5.1 1473157 | 34,8 2357.527 3,7
TOPLAM 2572250 | 1000 | 9.38R.613 | (000 | 6.568.001 | 1000 | 4,275491 | 1000 | 41.864.750 | 100,

Sirket'in esas faaliyetlerden diger geliderinin bilytk bir kst kur fark)  gelirleri
olugtururken bu kalemi, cari hesap denklegtirme gelirleri ve Tibitak gelirleri takip
etmektedir. Sirket’in yiiriitmekte oldugu TUBITAK projeleri kapsaminda, 1501 kodu
Akl Auk Yonetim Sistemi projemiz baganl bulunarak biitgesi 2025 yih igerisinde

onaylanomstir,

i |

Esas | ! |
Fualiyetlerden | OLOL2022- | OVOLIOE 0 QLR g | | ouniaees
3 i )

2!;!&):' Galirler 31.12.2023 31.12,2023 | JLI2.2024 =30.09.2024 «30,0%.2025

L i | ASOGE - gl
;ng;::;::;:;mr . -1.53?.6I4‘ Nz 16,606,529 99,6 4 ool 0 -:',,_n_ 0 ﬂ‘o‘
Kur farla 24435 ! & ) - 5
selitleri 44,454 47 7043600 04 2216 6,1 2513 001 166217921 678
Komsu -

hatfrayan { 0,0 { 0.0 2638257 66| 28240929 474 29.900 02
Karsthkin -

Cari hesap ‘
denklegtinme /] 0.0 0 0.9 il 0.0 0 0O 27931861 178
selirlert - )

Tubitak setiler: 0 0.0 ol a0 [ 300652 66] 1.659.060] 106
MDYV satizmdan

Kaynakfanan 0 0,0 0 00 4] 0] 2630581 | 441 0 [P Ri]
gelirler . |
| Dhiger gelirier R X1 0 0.0 BORO7G | 2331 124700 1.9} 361830 3.6
TOPLAM 5181968 | 1000 | 16.676.985 | 1000 3469452 | 1000 | 062155 | (00.0 | 15.665.768 | 100.0

Sirket’in esas faalivetlerinden diger giderleri kur farks giderleri basta olmak lizere maddi
duran varlik satyindan kaynaklanan giderler ve diger giderlerden olusmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin finansal tablo dénemleri itibaryla degisimi asafdaki
tabloda yer almaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi arag satist kaynakli MDYV

gideri ve kur fark: giderinden olusmaktadr.

Baas Faativeterden | 0otae2z. | | OOV a0 | L ooz | | onon20s - sy
Diger Giderler (T1) | 3L12.2022 : 11.12.9073 3,13.2024 30,04.2024 30092025 "
rielenmy 3 5 .,. . - ' : 0 5 331 90

finansiian gideri W03 l__._. %QB.’. nY| 60 11502088 | 999 12223235 | 1000 il i
Sophli alacal: 0 06| 1avdses| a5 fi (0] ol ob L3 B R
karsthin ! B

| Hur tarla mden 143550 81,8 G240 (%] 11324 6.7 2.5 0.0 Sh62.254 540 ]
MY satigindan B 00 4 00 il 0o o 4 1009903 | 33
kaynaklangs gideder " : i
Diger piderler ] 00 ] [ [ 0.0 B (1] BOG,54R 73

| TOPLAM W03 | 000 | 42ETE 1008 | TUEISIEE | 1000 | 12225801 | 1008 1047705 | 100 |

Sirket ddnemler itibariyla esas faaliyet kéin elde etmekte olup, lzahname’de yer alan
{inansal tablo dénemleri itibariyla gegmisten giiniimiize sirasiyla csas faaliyet kirt marjlar:;
%53,51, %70,52. %46,8, %14 ve %29,14 seklinde olusmugtur. 2022 yihindan itibaren esas
[aaliyet kirt marj1 pozitif olugmakla birlikte, 2024/3CC ve 2025/3¢] itibariyla gérece diger
dénemlere oranla dilstik kalmugtir, $irket’in faaliyet kar marjinda donemsel olarak
gergeklesen proje bazh igler nedeniyle degisiklikler goriilebilmektedir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden elde ettigi gelir ve giderlerin detayr asagndaki tabloda yer
almaktadir,

Yatirun

-
L 0082022 .. | OL01.2023- 01012024 - Pm.m.zaz-:- DLO1.2025 -

L‘:‘l'#:;’;'{"{ll"}dm | 3112202 | U4 | 30122003 | O | 31422 OB T spvouze | ) | 35002025 | ()
TFon degiorleme 16160241 932 428\ | 6231 1750466 | GRA 1 A0RGI6 | TN
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Latlan i - l — :
| Faiz gelirteri 50,073 | 160.0 SS9 68| 25637547 378 $03.584 | 303 4.490,005 | B2
TOPIAM S0.073 [ 1000 [ 1734643 | 1000 | 6985686 [ 1000 | 2550050 | 1000 5.089.231 [ 1000
Vatwim Faaliyetlevinden| 01012022 - | 7 01012023« | {%)"m.m.zuzd- vey| OLOL3024 - [ [ 01.00,2025 - I(%ii
Giderler (1) 122022 L AL122023 31.12,2024 30.09.2024 Jo.g202s M
Sabit Kiymel Salyy Zaran o 79,377 mn,o’l o - SN o -
1OPLAM 0 795271 100, 0 o WA

Sirkel'in 2022, 2023, 2024 yilsonlart ile 2024 ve 2025 yillannm ilk dokuz aymda net kir

marjlar; %1,97, %69,41, %351,16, %27,66 ve %1262 seklinde olugsmustur. Briit karlihk ve
esas faaliyet karhligindaki stire gelen pozitif ve gbrece stabil yapiya ragmen, son
dénemlerde net kar marjinda azals griilmektedir. Sirket’in yazhm  satislavindan
kaynaklanan kar marj1 yitksck olup, donamm ile birlikie entegre yapilan isler sallg
hasilatm arturmasing ragmen kar marjlarm da vazihm kadar olamamaktadir. Donemsel
olarak gergeklesen proje bazl igler nedeniyle kar marjinda degisiklikler gdriilebilmektedir.

irket'in finansal tablolarinda 2022-2025/3C! donemleri arasimda dénem sonu toplam
finansal yliktimltlikleri ve dénemin finansman giderlerine agagida yer verilmistir:

Taplam Finansal Borglar (T1) 31,12.2022 | 31.12.2023| 3;1.1120211 '3[@_.{19.202‘5
Finansal Borglar (Kisa Vadeli) 4,795 0 34.627.577| 68.438.771
Uzun Vadell Borglanmalarm  Kisa  Vadeli ;
Kasimiar o 0 0] 38.749.269 691.665
Finansal Borglar (Uzun Vadeli) 0 0] 4930951 9303732
Toplam Finansal Rorg ) 4.795 7 0! 78307.797| 78.434.16%
Donemin Finansinan Gider -476.038 -38.665 | -1.860.131] -32.448.931 |

Sirket'in 2022-2023 ddnemleri arasinda finansal borg seviyesi son 2 dénemde olusmus ve
grece yatay seyretmis olmakla beraber kisa vadeli borglanmalarda bir artig gérillmektedir.
Borglanma ile paralel olarak dinemsel finansman giderlerinde artis meydana gelmigtir,
Sirket'in faaliyetleri ve yiriitiilen projeler kapsaminda, digaridan alman mal ve hizmetlerin
ddeme ve tahsilat dengesine gore kullamlan banka kredilerinden olugtupu gortilmektedir,
Buna ek olarak finansal Kiralama yonterni ile alman sirket araglan da bulunmaktadr,

Sirket'in {zahname’de yer alan finansal tablolarindaki parasal kazanc/(kayip) etkisi
agafidaki tablolarda sunulmustur,

:,Ii‘;’;s“’ Wamng/Kagap) 3022022 | 31122023 | 31022004 | 30.092024 | 30.09.2025

Stoklar 13.792.881 4,760,531 0| 247277 794902

Maddi ve maddi olmayan y g

e variikies 141.671| 194.639.811 ;z.sz.%ﬁ.s‘m 247.739.885 .?.90.376.0178

Pegin Sdenmis giderler ve i an g e

i A 77.34_6_ 557.7277 | 393.22] 0 | 0

Sermaye -1.943.630| -1.952.853| -1.526.986| -1.311.247| -51.020,779

 Aktiicryal 16,310 33.147| 45.682 7.544 184.668

 Yasal vedek -1.684.446 | -1.692.446 | 13233621 -1.136.394| -1.808.622

Gegmiy yil karlar -175.702.141 | -179.493.186 | -264.762.382 | ~1-315.903,942

B sl | i 227.355.826 ¢

Gelir ve giderler L -32.995,0201 -21.809.385| -15.079493 | -15.048.631] -39.498.333

| Hastlat | -49.695.860 | -55.350.324 | .33.534405| -18.394.526| -57.953213
Setstarin Maliveri 16.474.316| 32.553.514  18.018437] 3.043.850| 11.009.657
Genel Yonetim )

| Gderter 280.179 972.647 74;3.309 266,299 2.709.878
Lsas Faalivelerden - G &

| Diger Gelirter/Giderler 61.619 A 3314791 103,718 -6‘).738. -523.31.4
Finonsman . { - P &
Getirleri/Giderlei 7.964 13.357 |\ 218.786 143,302 S.S?,@_J?I.?.J

™
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Yatiwun i
I Faalivetierinden -330.058 -97.312 -39.827 ~422 493‘
! Gelirler/Giderler i | I
| Toplam | -198.451.701 i -4.946.654 | 4.206.084 |  3.142.608 | -116.876.088 1

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket'in [aaliyet gosterdigi alanlara gore ha.f.lrlanan gelir tablosu asa@ida yer almaktadir.

}__ ﬂLmlMS 30.09.2028 |
BUiSmlere GUre Gelir Tabilosu (FL) | 1012022 - L01.2023 - 101,202 - 1012024 - 107.2025 .
BLILGEY 31122023 | 3123024 30002024 | 3009,2025

 Samglar 382.196,993 583,061,191 iw BISE2AN1S | 21TA27.3K3 TI8.6M.066
“Yurlig: Balislor 379.432.319 583.161.191 R12726.060 ] 217427383 736,002,345
- Yozl satrs gelivlert 3794323040 13040608 | 499730869 | 123.595.460| 309304773
~Ihiger sung gelivien i 1601271 583 Fi2.995 91 94828923 26, 797572
~Yauridrt Sanglar A7646m i ] 2705753 0 0
-Yamitn sany geliviert 2764674 0 2790753 f i
Ratighan Jadeler ) ) [i} 0 o o 17 A 590
Satigharm Maliveti (<) 18O LELGAT 174,490 505 419231233 | -1T6A50.774 | -472.853487
Briit uar 102,085,952 ANR.670.685 396.204.580 40.976.609 245,746,879
| Cienel Yimetim Giderleri 2572250 9388613 | -6.388.001 4275491 | 41564750
Lyas Faslivetlerden Geilrler 5.181.968 | 16.676.985 3409432 5.962.158 15,665 768
| Esas Poalivetlerden Qiderer ~164.003 -4.742.574 <11.513.382 -12.225811 -10 478,705
_}_su_g Fualiyet Kin | 204,531,667 411,216,483 JB1661.7:48 30.437.462 2019.368,892
Yaunm Faalivetlerinden Gelirler | 00731 1734643 | 6.983.636 2.3554.150 5.089.221
Yauran Faalivetlermden Gidesler (-) 0 -79.527 . o 0 ‘ 0|
£ Golrveslen) Gncesi 204.581.740 A870599 | IBS647.408 | 3299612 204458113
| Finansman Gelirleri - . » - R
Finansman Giderleri (=1 AT 58,664 -LBA0I31 | LADD.S86 | 3200
[ Parusal Roysp/kuzang -T9R 451701 | -4 916,654 4.206.081 3142608 | 116876088
5‘;‘::’"2@; S e 5651001 A0THG6260 | 300903358 | IATZA6H | 6543309

Sirket’in net satiglan 2022 yihi finansal déneminde 382,196,993 TL olarak gerceklesirken
2023 yilr finansal dtneminde 2022 yilsonuna oranla %352,58 oramnda aruig gostererek
583.161.191 Tl'ye ulagmustir. 2024 yili finansal doneminde ise hasilat bir dnceki yila giire
%39,85 oraninda artarak 8135.525.813 TL seviyesinde gereklesmistir. 2025 yilimn ilk 9
aymda ise hasilat bir Gneeki yilm aym dénemine gére %230.5 oramnda artis pOstermistir.
Sirketin yillar itibartyla artan is hacmi ve Ar-Ge lecriibesi ile birlikte miigteri sayiss,
iiriinlesmig proje sayisi, alman yeni projeler ve sézlesme tutarlarindaki yiikselisler hasilatin
artmasinda etkili olmugtur.

10.2.3. ihragoimin, izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmnda
bilgiler:

06.02.2023 tarihinde Kahramanmarag ilinin Pazareik ve Elbistan ilgelerinde mevdana
gelen ve pek gok ili dirckt olarak etkileyen yikici deprem ve 11 ilimizde ilan edilen
olaganiistil hal kapsaninda iilke ckonomimizi ve sirketleri dogrudan ve dolayl olarak
etkilemigtir, $irket’in bu konuda dogrudan bir etki durumu bulunmamakla birlikie dolayh
olarak etkilenmigtir,

-‘M[} REYD LGRS L4 4
] 3]
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Sirket'in Teknokent ve Ar-Ge firmast olarak [aydalandigs tesvikler, Sirket agisindan
gelistirilen v¢ geligtirilecek Urlinlerde malivet agisindan avantaj yaratmaktadw, 5746
sayihst Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Haklanda Kanun
gergevesinde saglanan tesvik ve muafivetlerden vararlanilmaktadir.

0.3. Thracgmm borgluluk duramu

Sirket’in bor¢luluk durumuna iligkin detaylara asagidaki tabioda yer wcn]mektedn

Borgluluk Durnmu (TL) - 30.09.2025
Bun,iuluk_l‘)qrumu ) i Tutar (TL)
Kisa vadell yilkilmiiilikler S ) 273,109,166
Garantili _ _ 69.130.436
Teminath - o B 0
Garantisiz/ Teminatsiz ) 203.978.730

:;:;;L vadeli yiildimlilitkler (uzun vadeli borglarn kisa vadeli losimlar 11.688.734

(_lalal'lllh - 9.303.732
Teminatl: ) - 0
Garantisiz/Teminatsiz - 2.385.002
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimtiiliikier Toplan _ 284.797.900
Ozkaynaklar B 1.904.948.094
E’)—de_amx_:sfg::kar;_l_nus sermaye - | 168.000. 000
Yasal yedekler - 8.920.899 |
Diger yedekler ) -
TOPLAM KAYNAKLAR ) _ 2.!89.745.‘}94
| Net Borghnluk Durumu . , ~ Tutar (TL}
A Nakit ) . 040.025
B. Nakit Bc:l:trkn B -
C. Alim Satim Amach Finansal Varlldar , _ -
D, Likidite (A+B+C) . o 3.040.025
E. Kisp Vadeli Finansal Alacakiar o - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 63.991.624 |
| G Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kiga Vad&ll K ) _  691.665 |
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - 4.444.147
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+IT) 69.130.436
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 66 66.090.411
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ) . ‘ 9.303.732
L. Tabviller i -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler _ .
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 9.303.732
_ 0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) B 75.394.143

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in Ozel bafumsiz denetimden geemis konsolide 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
yillik 30.09.2025 tarihli 9 aylik hesap dénemlerine iliskin fon kaynaklan agagldaka tabloda
ver almakiadir,

Ji34 GolbasANKARA
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11,1, Ihracemn kusa ve uwzun vadeli fon kKaynaklar hakkmda bilgi:

Sirket'in  temel  finansman

olusmaktadir. Sitket'jin7 temel
e~ r 34 ' _u:-

kaynaklan
likidite

dzkaynaklar

Gazi Unive ﬁ i

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 3122005 | 30122024 [ 30.09.2025 |
Kisa Vadeli Yitkitmliliikler i ) -
Finansal Bor¢lar £.795 0 34.627.877 68.438.771
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa 0 0 18.749.269 691,665
Vadeli Kisunian - _ .

| Ticari Berglar 113805012 152.184.488 239.752.289 178.812.671

- Hiskili Taraflara Ticart j i a

| Borglar 0 /] B /] o

- skl Olmayan Taraflara 13805012 152104488 230752289| 178812671
Ticari Borglar

Cahsanlara Saglanan Faydalar oy ‘

i —— B 32 1 164 410429 1.676.306 ‘ 1?7.72717%7{}.990

Diger Borglar 0 0 14.536.642 | 15.399355

- Hiskili Tarafiara Diger 0 0 1.491.965| 11990355
Horlar I Bt
-wflzsk:ii E')iﬂ-quan Teraflura 0 0 13.044. 67? 3,400,000
Diger Borgla -
Erlelenmis Gelirler 1.449.446 779.132 66.253.149 0.640.633
Dénem Kan Vergi Yitklimliligii 187.433 30848 838.620 0
Kisa Vadeli Kargibklar 100.320 | 167.255 316,057 639,392 |
- Caliganlara Saglanan 5 <y .
Favdalara lliskin Kargiliiar 100.320 167.255 31605 639.302
Diger Kisa Vadeli Yikimbilikler 3.542 5,724 707.201 235,689
TOPLAM KISA VADELI 5
YUKOMLULUKLER B __1.1;.871_.71- 153.577.876 |  397.457.110] 273 m? 1i:s
Uznn Vadeli Yiilcimiiililder ] -
Finansal Borglar 0 . 0] 4,930,951 9.303.732
Uzun Vadeli Kargihklar i i 258,973 328.752 2.793.188 - A.385.002
- Cahganlara Saglonan
Favdalara Higkin Usun Vadeli 258.973 328752 2793 188 2.385.002
Karsiliklar i . g |
Ertelenmis Vergl Yiikiumlitligi 2.774.972 | 4.668.608 0 ) g}
TOPLAM UZUN VADELI ’
. . g 34
YUKOMLOLUKLER 3.033.945 4.997.360 7.724.139 ilb688.734”
TOPLAM YABANCI
| KAVNAKLAR 118.905.657|  1S8.575236| 405.181.249|  284.797.900
OZKAYNAKLAR 31220221 31.12.2023 31.12.2624 30,09.2025
Odenmis Sermaye L 1.000.000 1000000 | 168.000.000 168.000 000 |
| Sermaye Dtzeltme Farklan 3.967.786 3.967.786 83,656,269 81.656.269 |
[Kdr veya Zavarda Yeniden

Sunflandirilmayacak Birilonis e A T - y -

Ditier Kapsamls Golirler veyn 4,323 124 800 018.370 399,288
Giiderler _ B N

~ Tunanluniny Favda Planlar

‘eniden Olgtim Kazanglar -84.323 -1 24.806 -618.370 300285

(Kepeplary - )

Kardan Aynilan Kisttlanmig ; a

| Yedekler 4.305.336 4,305,336 ﬁ 8.9?0.899 §.920.859
Gacmls Ylllm KﬁrlaruZalmian 449.083.412 456.604.084 1,136.061.558 1.553.208.576
Dinem Net Kar/Zarar 7320672 404.735.217 417.237.018 90,673,062
TOPLAM OZKAYNAKLAR 465,792,883 B70.507.617 | 1.813.257.374 | 1,904.948.094
| TOPLAM KAYNAKLAR 584,698,540 | 1,020.082.853| 2.218.438.623  2.189,745,994 |

ile  finansman kredilerinden
leri baghea yeni yatimmlar, meveut
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yatirumlarn finansman ve hammadde saim alma ihtivaglanmin finanse edilmesine yonelik
olmugtur. Sirket bu gereksinimlerini dncelikli olarak 6zkaynaklan ile finanse etmistir,

Sirket'in nakit ihtiyaci gegmis uygulamalarina benzer sekilde agwhkl olarak stralejik
bilyllme planlarinm, yatimlarin ve satin alma harcamalarnnn  finanse  edilmesine
yoneliktir.

[zahname donemleri itibaryla kaynaklarin dagihm asafida ver almaktadir. Buna alire
yabanc: kaynaklarin toplam kaynaklara orant 2022 yilinda %20,34, 2023 yilinda %1541,
2024 yilinda %18,26 ve 2025 yih Eylil ay: itibaryla %13.01 seviyesindedir,

Sitket geemis yil karlarmun daginlmamas: nedenivle 8zkaynaklarnda yillara sari artig
giriilmekle birlikte 2024 y1l sonu Odeosis Enerji ile birlegmeden kaynuakli 6z kaynaklarda
artig meveuttur. Sirket faaliyetleri ile dofiru orantili olarak nakit akig yénetimi ve projelerin
finansmam igin dénemsel olarak yabanci kaynak kullaniminda artiy ve azahslar
izlenmektedir.

[(TL) . 31122022 31122023 31122024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yukomlulakler 118.871.712 | 153.577.876| 397.457.110] 273,109.166
| Uzun Vadeli Ykomlolikler ' 3.033.945|  4.997.360 7.724.139 11.688.734 |
| Toplam Yabane! Kaynaklar | 118.905.657 | 158.575.236! 405.181249(  284.797.900
Toplam Kaynaklara Oram (%) 20,34% 15,41% _ 1B.26% 13,01%
Ozkaynalklar , 463.792.883 | 870.507.617  1.813.257.374  1,904.948.094
Toplam Kaynakiara Oram (%) | 79,66% 84,59% | 81,74% | 86.99%

Sirket'in - yabancr  kaynaklan krediler ve finansal kiralama islemlerinden
kaynaklanan borglardan olugmaktachr,

[Finamsal Borglar (TL) | 31.12.2022 | 31.122023]  3Li23024] 30.09.2025 |
Kisa Vadeli Borgltanmalar 4,795 0 34.627.577 68.438,771

| Kisa Vadeli Krediler (1) 47958 0 34.133.366 63.994.624
Kiralara Islemlerinden Borglar (TL) | - - “ 4.444.147
Kredi Karl: Borglar| of 0 494.211 0
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadsll Kimilar: 0 0 38.749.269 691.665
Uiz Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli o 0 38,749,969 691.665.00
Kiwmi (TL) _

TOPLAM KISA VADELI . .
BORCLANMALAR 4,795 o 73.376.846 69.130.436
 Uzan Vadeli Borglanmaiar 0 0 ~ 4.930,951 9.303.732
Danka Kredileri (TLY 0 0 4.930.951 9.303.732 |
TOPLANM UZUN VADELI ;
BORCLANMALAR g 0 4930951 9.303.732 |
TOPLAM BORCLAR - 4,795 0 78307797 78.434.168
Nakit ve Nakit Benzerleri =) 1.066.612 296,474 27,146,804 3.040.025
Net Borg o -1.061,817 296,474 51.160.993 75.394.143 |

Sirket’in kredilerinin yillar itibariyla etkin faiz oram agagidaki gibidir.

Para Birtmive [ [ | | [ TT [
Etkin Falz Oram | 30122022 | % | 31122003 | % | 31.12.2024 %o | 30092025 | %
Ya) . . : - {
I ;| %l5- T1osaq | 9513 TAB-
J: Kredi . 4.795 o517 - l - T2.710.803 046478 7].1)?8‘.747 | %463
“Toplam 4795 -~ | 72.7m0.803 71.068.747

Uzun vadeli finansal fon kullammlarn, isletme sermayesinin rabatlatiimas: ve yaunm
{inansmam maksadiyla gerceklestirilmistir,

Borglanmada KGF v azine garantili tesvikli ve uzun \xdeli krediler tercih edilmistir,

.
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Sirket Ar-Ge yatmmlarimin finansman: ve nakit akis dengpesinin vonetimi i¢in kisa vadeli
krediler kullanmakla beraber, proje bazh alinan yaziim ve donamm entegre ¢alislan
projelerde donanmin finanse edilmesi ve proje giderleri amaciyla dnden kaynaklanan
harcamalar igin 6zkaynaklarmm yam swra farkli vadelerde finansal bor¢lanma araglanndan
da yararlanilmaktadur,

Finansal yapi oranlarma baktgimizda ise aktif’ vapsimin yillar itibarviyla yiiksek Szkaynak
oram ile finanse edildigi dikkati gekmektedir.

LIKiDITE ORANLARI ]

- -  [31122022| 31122023 | 31122024 30,09.2035

Cafl ()_mn = Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yabanci 5.01 0,61 2,04 298
| Kaynaklar 7 B

Asit - Test Oram = (Dénen Varhklar - Stoklar) / Kisa 2 @ ; i
Vadeli Yabanci Kaynaklar o 4 _ pﬁﬁ | 201 Sl2
Nakit Oram = (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / | {
Kisa Vadeli Yabane! Kaynaklar 0,04 b0 l . %12 ‘ {LOS

FINANSAL YAPT ORANLARI

. - _ 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025 |
Kaldwag¢ Orani = Kisa ve Uzun Vadeli Yabancr
Kaynaklar / Aktif Toplamt ) i s 0.18 U
Finansman Orani -~ Oz Kaynaklar / Kisa ve Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar - - e 349 4‘1’8_“ B i
KV Yabanci Kaynak Oram ) B 0,20 0,15 0.18 0,12 |
UV Yabanc: Kaynak Oram 0.0t 0.00] o0 00l
_Ozkaynak Orani ] | oR0o|] 085 0,82 0,87 |
| FAALIYET DONGUSU ORANLARI
31.12.2022 | 31.12,2023 31.12.2024 | 30.09.2025
AT Devir Hize= (Toplam Sansladi{Oalama Aktif
Toplam) P ., 0.72 0.50 0.33
Al.ac.a!.{ Devir Hua= (Net satislar){(Ortalama Ticari 7.81 231 [ 32'
Alacaklar) R R o
Stok Devir Hiea = (Sanlan Malm Maliveti)/(Ortalama 4 o
Stoklar) 206 2847 30,53
Tieari Bore Devir Hizr= (Satillan Malin {
Maliyeti)(Orialama Ticari Borglar) - A S| 48
| Atacak Tahsil Sliresi = (363)/(Alacak Devir liz) 47 138 207
Stok Devir Stiresi =(365)/(Stok Devir Hizi) _ 169 13 9
Ticari Borg Odeme Siiresi = (363)/(Ticaret Borg i - -
Odeme Devir Hizn - ] - . il
Makit Diniistim Stresi(Faaalivet Dongiisii) =
(Alacak Tahsif Siiresi) + {Stok Devir Sirest) - {Ticari 63 .0 93
Borg Odeme Sitresi) o
| _ KARLILIK ORANLARI S
_ - - i B SY12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Aldif Karlilin (%) = (net kar)/(toplam aktifler) 1,3% 39,3% | 18,8% 4,1% |
 Ozkaynak Karlilifn (%) = (net ko) {toplam
Bzkaynaklar) o 16%|  465%|  23.0% 4,8%
| Ner Kar Marji (%) = (net kir)/(toplam hasial) i 2.0% 69,4% 31,2% 12,6% |

11.2. Nakit alamlarina ilisgkin degerlendirme:

$irket’in nakit akimlarm gosteren dzet tablo asagida yer almaktadir,

;u) GL.01.2022 | 01012023 - | 01003024~ | 01.01,2029- | 01.01.2025 . |

[ -81.2.2022 | 31022023 | ILIZ2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Nel Dimem Kan T 7520672 404755217 | 417237018 | 60.148.630 | 90.673.062 |
lulstme Faalivetlordon Neket Alislar: ) _AF30.065 | D41.715.430 | 1320419991 68,250,123 | 18337035/
i Mﬁfﬁhr:m ]‘ia_ﬁiﬁkmw Kegvaigrklanemy Nekit 3,353,322 | -041350.20R] ~134423.132 | 65.631890 | g 0.
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Finnsinen Faaltyetlerdo Kaynoklwer Nedat L350 13) 6,681 0401 P L] &006.353
Akrglan A
fl\'i:ii‘;a ve Nakit Benzerierindeki Enflasyon Etkisi bA2.460 09383 1 14310 02901 | -21 346,390
Nakit ve Nakit Bengerlerindeki Mok AFIS  Azals I LYY ) -6 753 -1.H86.922 2.827.232 1 107 23]
Dinem Basi Nakit ve Nakit Benzeriori 642,460 1066512 296.474 10666121 206470
Naliit ve Nakit Benzerler] Birlesnie LIkt I T B 23.016.914 " oF_;gL}gqo.m
Déinem sonu naldt ve nakit benzerd degerler 11066612 a36ATH | 27140804 | 2790943 | 3.040.025 |

Sirket'in nakit akislary yillar itibaniyla faaliyet hacmi. yatirim faaliyetleri ve finansman
yapisina bagl olarak degiskenlik gostermistir, fsletime faaliyetlerinden elde edilen nakit

akislann  genel

olarak  pozitif seyretmis

olup, ddnemsel

dalgalanmalar

isletme

ihtiyaglardan kaynaklanmaktadir. Enflasyonun nakit iizerindeki etkisine ragmen, dénem
sonu nakit ve makit benzerleri varlik seviyelerimiz Sirket’imizin yikiimlitliiklerini
kargilayabilecck diizeyde korunmustur.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaes hakkinda dejierlendirme:

Net Borg/Sermaye orammin yitksekligi Sirketin finansal borelarm; Gdeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam barg tutarindan diisiilmesiyle
hesaplamr. Toplam borg tutary kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir. Sirket
izahnameye konu tGm finansal donemlerde gliglil ve stirekli Net Borg/Sermaye oranina

sahiptir,

Finansal Borg/ Ozsermaye | 312202 31.12.2023 3122024 30.09.2025
Toplam Finansal Borg (TL) o 4,795 ' €] TR.307.797 78.43}}?]'68
(-) Nakit ve Nakit Benzerleri (T1.) Lo66.612] 206474 27.146.804 3.040.025
Net Borg -1.061.817 | -296.474 51160.993 |  75.394.143
| Toplam Gzsermaye _A465.792.883 | 870.507.617|  1.813.257.374| 1.904.948.094
Net Borg/Ozsermaye Oram -0,23% 0,03% 2,82% 3.96%
FAVOK ) 199.673.496 |  409.614.689 |  484.577.977|  108.893.069
Net Finansal Borg/FAVOK - B

11.4. igletme sermayesi beyani:

Sitket'in 30.09.2025 tarihi itibariyla net igletme sermayesi 350.680.706 TL olup. isbu
[zahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk donem icin yeterli sermayesi bulunmaktadir.
irket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal dénemlerine
iliskin net isletme sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadir,

(TL) | 3n12.2m2 3L122023|  31,12.2024|  30.09.2025 |
Dénen Varliklar o 580.895.945 94.342.178 809.949.045 _ES.'TSQ@E_Z“
Kusa Vadeli Yabaner Kaynaklar T15.871.712 153.577.876 397.457.110 1 273.109.166

| Net Igleime Sermayesi 465.024.233 ~39.235.698 |  412.491.935  350.680.706

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylt olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebileeek fon kaynaklarmi kullammuna iliskin sinirlamalar haklknda bilgi:

Sirketin faaliyeti, faaliyet sonuglan ve finansal duromu fizerinde tek bagma veya hep
birlikte Snemli derecede olumsuz etkisi olabilecak herhangi bir idari iglem, dava, tahkim,
uyugmachk veya sair idari takip bulunmamakeadir,

Bununla birlikte, Sirket'in kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu teminat ve rehinlere
iligkin bilgi agagida yer almakadr.

Sirket Tarafindan Verilen Teminat -
 Rehin - Ipotek ve Kefnletler (TL)

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adpy Vermis

31.12,2022 | 31,12,2023
i o

=

i31.12.2024 30.09.2025
082.663.759] 127.917.645
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Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar:
-Teminat mektuplar: (T1.) 0 0|48.670.443 | 89.955.543
-Teminat mektuplar (EUR) 0 030629278 | 24.375,600
-Teminat mektuplan (LUED) 0} 0] 3364038  7.751.663
~Rehin 0] 0 0 5.834.837
~Ipotek - | 0 0 0 0
-Kefalet ) - 0 0 0 0
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil
Edilen Ortakhklar Lehine Vermis Oldugu o 0 0 0
TRIK lerin Toplam Tutar !
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiirtitilmesi .
Amactyla Vermis Oldugu TRIK lerin 0 0 0 0
Toplam Tutar - _ ‘ B
| D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 0 00 0
i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu 0 0
IRiK'lerin Toplam Tutari
|l B ve C Kapsamma Girmeyen Diger Grup |
Sirketleri |chine Vermiy Oldugu TRIK lerin 0 0 0 0
'_'l'_o_];_iam Tutar ]
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3.
Kigiler Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin 0 0 0 0
Toplam Tutan
TOPLAM ) | 0 082,663,759 127.917.645

11,6, Yonetim kurulunca karara baglanmig olan plamlanan yatwmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak ilzere meveut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin Gngiriilen fon kaynaklarn haklanda
hilgi:

Sirket'in Izahname tarihi itibaniyla 30.12.2025 tarih ve 2025/28 sayil Yonetim Kurulu
karart ile kabul edilen fon kullanim raporn haricinde Sirket yénetim kurulunea karar
baglanmus bir yatuum plans yokiur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarivle ihragemm
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorlulk yapi arsstirma ve gelistirme
etkinlilkleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak tizere bu etkinlikler icin yapilan
Gdemeler hakkinda bilgi:

irket, 2013 yiindan bu yana Gazi Universitesi Teknopark biinyesinde yenilikei
teknolojiler gelistivme alaminda faaliyet gostermckiedir, Kamu ve Ozel sektGre hizmet
verilmekiedir. Bu kapsamda geligtirilen sistemier asagida yer almaktadir,

i) Yapay Zekd Destekli Sistemler,
i} Biyometrik Tamma Sistemleri,
iii) Entegre Tesis Coiziimleri,

iv) iv) Robotik Teknolojiler,

v} Yangm Giivenlik Sistemleri, @.
vi) Ar-Ge Projeleri Kapsaminda Geligtirilen Uriinler ve Satisi alanlarinda

LIBER SIS¥AM TEKNOLOJILERIA.
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Sirket’in sahip oldufu marka bilgisi aga@ida ver almaktadir.

B e
Y ! SVUXY i
riin ) ) M#kn " Tarihi Teseil fi B Actklama
teknolojiexpress Marka 17.06.2022 2022 088265 10 Yyl .':Eﬂl‘el f!@ tescil
- -~ i : edilmistiv,

sirkel'in geligtirmiy oldugu teknolojik diriin deneyimierine asagmda ver almaktadir.
geig ¥ ] ayagiid

; Verilis | Gegerlilik Alinan Belge

Froje A . Taribi Tarihi | Kurulus | Numaras
Entegre Gitvenlik (ziimii [le 1.C. Sanayi TR |
Giivenli Kampiis Ortamian 29.042025 [ 15052028 | Ve Teknoloji 2025/1 556
Olugturma ) w Bakanh@ |

Gercek Zamanh Ve Makine T.C. Sanayi | TOR
Ofirenmesi Algoritma Tabanh Coty [ 20.04.2025 |  20.12.2028 | Ve Teknoloji 2025/1557
Kamera Yiiz Tammlama Sistemi Bakanhi 2129

Sirket’in sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir,
13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sang fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler hakkmda bilgi:

Sirket'in performansim etkileyen bashca unsurlar arasinda kiiresel ve Tirkive yazilim ve
teknoloji sekttriindeki yatinm egilimleri, finansal pivasa kosullan ve makrockonomik
geliymeler yer almaktadir. Bu ¢ergevede, yazihim tabanli gtiziimlere yonelik talebin artmas
ve dijital dondgtim yatrmmlarmm hiz kazanmasi, Sirket'in faaliyet alanlaninda biiylime
potansiyelini desteklemektedir, Ote yandan, ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlikler.
miigterilerin yatirim kararlarim ve proje zamanlamalarn etkileyebilmektedir.

Satiglardaki Egilimler: §irket’in hasilat yapisinda yazilim satiglart énemli bir paya sahip
olmakla birlikte, donamim ve yazihm ¢oziimlerinin, proje bazh entegrasyon ve ilgili
hizmetlerle birlikte sunuldugu satislavin payinda artis gdzlenmektedir, Bu durum, gelir
yapisiim gegitlenmesine ve farkl milsteri ihtiyaglarina esnek ¢éziimler sunulmasina imkén
saglamakiadir. Sauglar agulikli olarak vurt igi pazarda gergeklesmekte olup. yurt disi
satiglar sinitly seviyede olmakla birlikte gelisim potansiveli tasimaktadir.

Stoklardaki Egilimler: Sirket’in faaliyet yapisi agwhkli olarak yazilim ve proje bazh
gOziimlerden olugtugundan, fiziki stok seviyeleri simirlidir. Donamim iceren projelerde ise
stok ydnetimi, proje planlan ve teslimat takvimleriyle uyumiu sekilde yirlitiilmekte olup,
stok kaynakh olagan digi bir risk éngdriilmemektedir.

Maliyetlerdeki Egilimler: Sirket’in maliyet yapisinda personel giderleri, damigmanlhik ve
yazihm geligtirme faaliyetlerine iligkin harcamalar Snemli ver tutmaktadir. Nitelikli is
glcine olan talep ve sektdrdeki rckabet, zaman zaman maliyetler fizerinde bask
olugturabilmektedic. Buna kargihk, verimlilik odakh kaynak planlamasi, moddler {iriin
yapisi ve etkin maliyet yénetimi uygulamalanyla maliyet etkinlifiinin  korunmas:
hedeflenmektedir,

Satiy Fiyatlarindaki Egilimler: Satg fivatlar; sunulan ¢éziimiin kapsanu, proje niteligi,
teknoloji icerifii ve rekabet kosullan dikkate alinarak belirlenmektedir. Maliyetlerdeki
degiyimler ve piyasa kogulian, fiyatlama kararlarinda belirleWNei olabilmektedir, ‘ f"




13.2. Thraggmin beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek effilimler, belivsiziikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Sirket’in cari hesap dénemi ve izlcyen dénemlere iligkin beklentilerini etkileyebilecek
bashca unsurlar: fanliyet gésterilen pazarlardaki talep kosullar, rckabet ortamu,
makroekonomik geligmeler ile déviz kuru ve faiz oranlanndaki dalgalanmalardir. Bu
unsurlar, proje gelirlerinin zamanlamas, kdrhhik dizeyi ve yatitim kararlar fizerinde etkili
olabilmektedir.

Yazilin ve (cknoloji sckidrinde artan rekabet, fivatlama esneklii ve migteri kazanmi
agismdan dikkatle yonetilmesi gereken bir unsur olarak dne gikmaktadir. Ayrica, yapay
zekd, biyometrik sistemler. saghk biligimi ve veri odakli ¢éziimler gibi alanlarda faaliyet
gosterilmesi nedeniyle, veri glivenligi ve ilgili mevzuat diizenlemelerindeki degisiklikler
Sirket'in faaliyetlerini etkileyehilir.

Ar-Ge odaklt projelerin geligtirilme ve ticarilesme stirecleri belirli bir zaman gerektirmekte
olup. gelirlerin dénemler itibariyla dagilum dalgalanma  gdsterebilmektedir. Bununla
birlikte, gelirlerin yazihim satiglar ile proje ve hizmet gelirleri arasinda dengelenmesi, sijz
konusu belirsizligin etkisini suurlayict bir unsur olarak degerlendirilmekiedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. fhracoinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoltur.

14.2. Thraggmm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar;

Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastiridabilecek
sekilde hazirlandi@ina iliskin agikiama:

Yoktur,
i4.5. Daha dnce yapilmsy kar tahminleri ile bw tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadifn hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageinn genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon semasi asagida ver almaktadir,

LIBER OLOJILERI AS.
Bahgtlicy ah. 323/1 Cad. C Blok
Gazl Univeseflesi rknokent Binasi No: 10/60C

lgeay 44 Golbasi/ANKARA
Golbag V.D. 6081441031 Tic. Sic. No'516916
Mersis No: ouuts 1441 03,0 a1



o, |
a = 5a
EEmEa |

=0

15.2, idari yapu
13.2.1. ihragemm yiinetim kurulu diyeleri hakkmda bilgi:

Shrey Sermaye Pays
; Son 5 Yilda Sﬁ;'wi
Adi Boyadi i Giirevi s Adresi iljt;:;e?;?;i Kalan
Girey (%

Gilirevier Siiresi (TL) )

Bahgelievier Mah. 323/1

Muhammed Ydnetim T:’n‘:i:;f!ﬂ. i({:«gl“‘l}”tlgx ?)iient Yinetim
Burak . Kurulu i Kuralu IV | 84.000.000 | 30

+ 2 ) Binast No: 10 /50C g
GORMEZ Bagkam Kapt No:144 Galbagy/ Bagkam

Ankara
Bahgelievler Mah, 323/1
Yonetim Cad. C Blok Gazi

Muharrem S e s
Kurulu Universitesi Teknokent Muhasebe

HAKALMA | Baglan | Binast No: 10/50C b Madii | 5 11 - -
- Vekili Kap No: 144 Golbagi/

N Ankara :

Bahgelievler Mah. 323/1 |

) Yanetim | Cad. C Blok Gazi :
llqu Karlix Universitesi Teknokent Finans 3yl . o
ATIKMEN fve Binasi No: 10/50C ¢ | Miidiird ‘

Kapt No:144 Githasi/
_Ankara

AAL A 112




( Bahgelievler Mah, 323/1

| Cad. C Blok Gazi
Universitesi Teknokent | Idari isler vl |
Binast Na: 10/50C {¢ Yineticisi »
Kap No:144 Gislbagi/
Ankara
Bahgelievler Mah. 323/1
Cad. C Blok Gazi

Yonetim

?{gu goy | Fumls
! Uye

Blisra Yonetim | o D0 . .
POLAT | ki | et landen | avge o ||
BILGEN ["}ye 81 H UL e onetceis

Kapi No: 144 Glbagi/
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Yonetim Kurulu tiyeleri. 26.12.2025 tarihinde yapalan Olaganistii Genel Kurul’da segilmis
olup. gdrev stireleri 3 yildir.

15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. ihracci son 5 vil igerisinde kurulmug ise ihrageinn kurueular hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. ihragomn meveut yonetim kuruiu iyeleri ve yinetimde séz sahibi olan
personel ile ihracqr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk
iliskileri haklanda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thragemin yimetim kuruln iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri haklkmda bilgi:

Muhammed Burak GORMEZ — Yonetim Kurulu Bagkans

Muhammed Burak GORMEZ, 1992de Gaziantep'te dogmustur. Lisans egitimine [stanbul
Schir Universitesi'nde baglamug, ardindan Ufuk Universitesi'nde Uluslararasy Ticaret
bélitmiinden mezun olmugtur, Ingilizee bilmekte olan Muhammed Burak GORMEZ is
hayating diniversite yillarninda ithalat ve ihracat faaliyetleri viiriiten Detay Kurumsal [id.
Sti.'yi kurarak baglanugtir. Giiney Afrika’da biligim teknolojileri alaninda egitim almig;
yurt diginda yiirfititlen biiy(ik lgekli bir spor tesisi gilvenlik altyapisi projesinde tedarik
stirecinde gdrev almugur. Sivil toplum ¢aligmalan kapsamunda, 2017 ydnda kuwrucusu
oldugu Uluslararast Down Sendromu Federasyonu'nda Genel Baskan Yardimeihis
gorevini Ustlenmigtiv, 2021 yilinda Ankara Gazi Teknopark'la Odeosis Enerji ve Biligim
A.S.yi devralarak, yazihm gelistirme, AR-GE ve inovasyon alanlarinda calismaya
baglarmigtir. Odeosis’i, ASELSAN NET"in resmi bayisi olmasim saglayarak ulusal ve
uluslararast pazarlera sunulmasina yonelik faaliyetler yiirtitmektedir. 2023 yilinda Polonya
merkezli Polentech girketini kurarak enerji, bilgi teknolojileri, yazihm ¢8ziimleri ve
plivenlik gibi sektorlerde fnaliyel gostermeye baslammsur.

Muharrem Hakalmaz — Yionetim Kurulu Baskan Yekili

17 Arahk 1978 ftarihinde Ankara’da dofan Muharrem Hakalmaz, evli ve iki ¢ocuk
babasidir. 1996 yillinda Aydinlikevler Ticaret Meslek Lisesi'nden mezun olmug olup,
meslek hayatint muhasebe alaninda siirdiirmektedir. Is hayating 1996-2002 yillar: arasinda
gesitli muhasebe biirolarinda asistan olarak baglanugtir. 2003 yilinda Epdata Bilgisayar ¢
ve Dig Ticaret Lid, $# whascbe biriminde,gdrev almig, burada Muhasebe Mudilr
Yardimethn giirevig i
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Pazarlama A.5."ye gegerek Muhasebe Miidiirtt olarak atanmisur. Bu gérev stresi boyunca,
2021 yihnda E-Data Teknoloji A.$.’nin Borsa [stanbul’da islem goren girketler arasina
girmesinde aktif rol almigur. 2023 yih Haziran ayinda EYT kapsaminda emekli olmus ve
aym tarihte E-Data Teknoloji A.$."den aymimigtir, Kisa bir siire ¢aligma hayatina ara
verdiklen sonra, Haziran 2025 itibaryla Lider Sisiem Teknolojileri A.S.’de Muhasebe
Miidiirii olarak gorev almaya baslamistir. 26 Arahik 2025 tarihinde gergeklestirilen
Olagantstil Genel Kurul Karan ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atarmgtir,

ilker ATIKMEN - Yonetim Kurnlu Dyesi

08.06.1989 tarihinde Ankara’da dogan flker A TIKMEN yitksekogrenimini Dokuz Eyliil
Universitesi, Maliye boliimiinde tamamladi, Universite Ggrenimi sirasinda ayrica Anadolu
Cniversitesi — Dig Ticaret Boltimiinde 2 yilik agik dgrenimini tamamlamigtie, Universite
tgrenimini tamamladikian sonra 8.5 vil stireyle QNB Finansbank Ticari Bankacilik ve g
Ticaret birimlerinde Tinans yénetimi, mali analiz ve bankacilik islemleri konusunda
teeriibe kazandiktan sonra halka arz olan E-DATA Tekneloji firmasinda 2021 yilinda
Finans Direktérii olarak galismaya baglamgtir, Sirketin, nakit akis planmm olugturulmasi,
alacak ve odemelerin takibi, tim banka iliskileri. finans ile ilgili raporlamalarin
olusturulmasi ve yorumlanmasi, sirket biltgesinin olugturulmas), takibi ve raporlanmasi ve
SPK iglemleri gorevini yiirfitmiigtiir. 2023 <2025 yillan itibariyle VA-KO VAGON A.S.
firmasmda Finans Midirii olarak, tim nakit akigiin yonetini, tom bankacihik islemleri,
IBKB, ithalat ve ihracat islemleri, tirev frlinler ve finans departmammn  ydnetimi
gorevlerini yliriindgtiic. 26 Aralik 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagantistii Genel Kurul
Karars ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.,

Bilyra Polat Bilgen — Yoénetim Kurulu Uyesi

Biigra Polat Bilgen. 29 Ekim 1997 wrihinde Ankara'da dogmustur. Kiitahya Dumlupmar
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimiinden 2020 yilinda lisans derecesiyle
mezun olmustur. Lisans efitimi sirasinda Nesnelerin Interneti (lo1) alanmda akademik
cahismalar yiirlitmily, bir ulusal ve hir ulustararas: konferansa katilarak bildiri sunmusgtur,
Bu deneyimler, mithendislik alanindaki arastirma becerilerini ve venilikgi yvaklasmum
erken dénemde ortaya koymustur,

Profesyonel kariyerine 2021 yilinda Youplus Dansgmanlik A.S.'de baglayan Polat Hilgen,
proje ydnetimi alanmda Snemli tecrtibeler edinmistir. Burada hibe ve tesvik projelerinin
geligtirilmesi, kaynak planlamasi, ekip koordinasyonu ve uygulama silreglerinde aktif rol
almistie. Firmalarn bliytime stratejilerine katl: sagilavan projeleri bagarivla y8netmistir.
2023 yilmnda dijital ikiz teknolojileri tizerine uzmanlagan Baca Makine Milhendislik'in
spin-off’ sirketinde Proje Yoneticisi olarak gérev yapmigtir. Bu pozisyonda dijital ikiz
sistemlerinin geligtirilmesi ve uygulanmasi projelerini viirlitmiis, proje ekiplerini koordine
cderek zaman, biitge ve kalite hedeflering uygun teslimatlar saflamistir, Risk vonetimi,
stireg iyilestirmeleri ve paydag iletigimi gibi kritik sorumluluklarn tistlenmistir,

2024 yilmdan 26 Aralik 2025 tarihine kadar Lider Sistem Teknoloji'de Ar-Ge Sorumlusu
olarak gorev almigtir. Bu rolde Ar-Ge projelerinin iim yasam ddngiisiinden sorumlu
olmustur. Projelerin fikir asamasindan planlanmast, biitge ve kaynak tahsisinin yaptimas:,
ekip koordinasyonu ve gorev dagihmimin saglanmast stireglerini yonetmektedir. Proje
yiriitilmesi  siwasinda  risk  analizi, inovatif ¢bziimlerin geligtirilmesi  ve  siireg
iyilegtirmelerini  gerceklestirmisgtiv. Test, analiz, raporlama  ve  projelerin basariyla
sonuclandinlmast  agamalarini  denctlemekte, sonuglarm degierlendiriimesiyle  siirekli
iyilegtirme faaliyetlerini yijriitmustir. 26 Aralik 2025 \rihinde gergeklestirilen Olaganiistii
Genel Kurul Karan ile ci?eth Kugulp U




Beril Kabuke¢u- Yonetim Kuruhu Uyesi

Universite hayaty, 2011-2012 yillan arasinda TOBB Universitesi’nde aldifiy Ingilizce
hazirltk  egitimiyle baslarmg, TOEFL yeterlilik belgesini alarak bu stireci basariyla
tamamiamugtr. Ardindan 2014-2018 yillar arasinda Ufuk Universitesi Uluslararas: Ticaret
ve Finansman Baliimii'nde lisans cgitimini tamamlamigtir, Tisans efitimi stiresince Ankara
Ticaret Odas1'nda staj vaparak i hayatina ilk ademm atnustir.

Mezuniyetinin ardindan yaklagik alty yih agkin stiredir yojun ve dinamik is ortamlarinda
gorev almug; disiplinli, planki ve sorumluluk sahibi ¢aligma anlayigiyla bordro ve SGK
stireglerinden insan kaynaklan operasyonlarina kadar birgok alanda aktif rol dstlenmistir.
Aymi zamanda ihale hazirhk siiregleri ve kurumlar aras) koordinasyon ¢aligmalarinda yer
alarak hem teknik hem de idari agidan énemli deneyimler kazanmistir.

2024 yilindan itibaren Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi biinyesinde Idari isler ve
Insan Kaynaklari biriminde gorev almus ve edindigi bilgi ve teeriibelerle kurumsal
sireglere deger kaumaya devam etmiglir, 26 Aralik 2025 tarihinde gergeklestirilen
Olaganiistit Genel Kurul Karan ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtir,

15.4. Yonetim kurulu iyeleri ile ynetimde sz sahibi olan personclin son durum da
dahil olmak @izere son beg yilda, yboetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortafin oldufiu biltiin sirketlerin unvanlary, bu girketlerdeli sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakbnun halen devam edip
‘etmedigine dair bilgi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkam Muhammed Burak Gormez’in ortakligs bulunan girket
ve pay oram asagidaki gibidir;

Sirketin Tuvam Sirketin Hissedarhk | Ortaldik Pay’ Sirketteki |’
R Sermayesi Oram Tutar Gilvevi
Yénetim
o Doy -
'ﬁf"ﬁf”:;ﬁf‘j{;‘ﬁ“f";‘;;;L by 5.000.000 5% | 250.00000  Kurulu |
Sulimslin FDAI Bagkan VekiiiE

Muhammed Burak Gormez'in Karbeyaz Akaryalat Petrol ve Tasimacihik A.S. deki pay
sahipligii 23.07.2024 itibariyla sona ermig olup, meveut durum itibariyla s6z konusu girket
ile herhangi bir iliski bulunmamakiadir.

15.5. Son 5 ynda, ihraggnm ybnetim kurulu diyeleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili Kisiler haklonda sermaye piyasam mevzuaty, 5411 sayils
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen
siireler gecmiy olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: beg il veya daha fazla
siiveyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, rilgvet, lrsezhk, dolandimeihk,
sahtecilik, giiveni kitliye kullanma, hileli iflas, fhaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya defigticme, banka veya kredi kartlarnmn kotliye kullamimasy, kacakailik,
vergi kacakewhi@i veya haksiz mal edinme suclarindan dolays almmis  eczai
kovugturma ve/veya hilkiimliliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlegmis hilkiim bulunup bulunmadifina
dair bilgi:
Yoktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihracgimn meveut yonetim kurulu iiveleri ile yinetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargn makamlarmea, kamu idarclerince veya meslek
kuruluslarmea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurnlar ve yaptirmmlar haklanda
hilgi:

Yokitur.

15.7. Son § yilda, ortakhin meveat yinetim korulv tiyeleri ile yonetimde siz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu diyeleri ile ydnetimde s6z sahibi aldugn
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmuih bilgi:

Yokt

15.8. Son § yilda, ortaklifin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denctim kurulu ityeliffine veya
ibragpudaki diger yinetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedifine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu tyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihvagcer son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurncularn ihragerya karsi girevieri ile yahsi eikarlanm
arasmdaki cikar catiymalarima iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yimetim kurulu diyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihrager son § wil
igerisinde kuralmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya idist yinetimde gilrey
almalart icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle vapilan
anlagmalar haklkmda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracgmin ¢tkardig ve ybnetfim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye
piyasasi araclaninin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis
simrlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yokiur.

16, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Sen ydbk hesap dinemi itibariyle ihracomm yinetim kuruly fiveleri ile
yinetimde sz sahibi personelining ihracge ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler i¢in stz konusu kigilere Sdenen iieretler (sarta bajh veya ertelenmis
tidemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatier:

31.12.2022, 31.12.2023. 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri itibariyla
y@netim kurulu diyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir.

[Yonetim  Kurulu|
Uyelerine  Saglanan 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
| Menfaatler (T1.) | L -

Ucret ve diger kisal 7 | !
vadeli faydalar 7 I
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16.2. Son wilbk hesap dénemi itibariyle ihragemm
yinetimde sz sahibi personeline emcklilik ayhi,

veya tahakkuk ettirdilleri toplam tutarlar:
o 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri itihariyla

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
yonetim kurulu tiyelerine ayrilan kide

yonetim kurnlu diveleri ile

kidem tazminati veya henzeri

menfaatleri Gdeyebilmek igin ihragemm veya bagh ortakhklarmn ayirmus oldugu

m tazminatt ve izin kargihig agagadaki gibidir.

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024] 30.09.2025
Kidem tazminat karsilig 258.973 3287321 2.793.188| 2.385.002
Kullanmamig izin yitkiimliiliigi 100.320 167.255 316.057 639.392
Toplam 359,293 496.007| 3.109.245| 3.024.394

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihraggmn yinetim kuruly iiyeleri ile yinelimde
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgile

Yinetim Kurulu Uyeleri:

sz sahibi olan personelin girev
T

|26.12.2025

Giivev Siirvest / Kalan Giirey
Sitresi

26.12.2025 tarihinde 3 il
slire ile girev yapmak iizere
secilmigtir.

26.12.2028 tarihine kadar
yaklagik 3 wil girev sitresi
kalmigtir,

tarihinde 3 yil|
siire ile gGrev yapmak lizere |

- segilmistir, |
126,12.2028 tarihine kadar |
valklasik 3 wil gorev siiresi

| kalmisnr,

26.12.2025 tarihinde 3 yil
slire ile gbrev yapmak tizere

segilmigtir,
26.12.2028 tarihine kadar
yaklagtk 3 yil gorev siresi
kalmiguir.

Sign 5 Yilda
Adr Sovadh . hraguda
Gorevl Ustlendigi
Girevler
Muhammed S;g:;{;? Yinetim Kuruly
Burak GORMEZ Bagkani
Baskam
Muharrem Yénetim Kurulu Muhascbe
HAKALMAZ Bagkan Vekili Milditeii
flker ATIKMEN Yﬁllet%l:! é{umlu Finans Miidiirii
Beril KABUKCU | Y“"""‘!C‘,‘;f”“"“ idari Isler Yaneticisi

26.12.2025 tarihinde 3 yil
stire ile giirev yapmak tizere
se¢ilmigtir,

26.12,2028 tarihine kadar
vaklagik 3 wil gorev siiresi
kalnmgtir,

D. 6081441031 Tic Sic. No:516016
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Son 5 Yilda
Ihragda
Ustlendigi
Giirevier

Givey Siirest / Kalan GBrev

Adi Soyady Siiresi

Grevi

26.12.2025 taribinde 3 il
siire ile gdrev yapmak lizerc
secilmistir.
26.12.2028 tarihine kadar
yaklagik 3 yil gorev stiresi
[ kalmustir,

Beril POLAT Yﬁne:%};el(umlu Ar-Ge Yoneticisi

17.2. Tamawlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracer ve bagh ortakbiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve vénetimde siz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildifinde yapuacak Odemelere/saglanacak faydalara iligkin sbzlesmeler
hakknda bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Yoktur,

17.3. Ihragginmn denetimden sorumlu komite fiyeleri ile difer komite tiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gbrev tammlar:

Sirket’in Tzahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu ityelerine iligkin bilgi yukanda
temin edilmektedir,

Fsas Stzlesme™nin “Yénetim Kurulu” baghkli 7'nei maddesine gore “77K ve sermaye
plyasast mevzuan wyarinea, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak tizere, Yinetim
Ruruli 'nun kwrmakla yikimlin oldugu komitelerin olusuny, Lorev ve galiyma esasiart
TTK, SPKn, SPK'min kurumsal yoneiime iliskin diizenlemeleri ve ilgili dister mevzuat
hiikiimierine gore gergeldestiviliv. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye pivasasy mevzuating
uygun olarak, gerekli gorecedi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur. Komitelorin
olugumuy, girev alanlar:, ¢aligma esaslary, hangi jiyelerden olusacagt ve Yonetim Kurnlu
ile iliskileri Tirk licaret Kanunu, Sermayve Pivasesi Kamwm. Sermaye Pivasasi
Kurulu 'nun kurumsal yonetime ilighin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gare Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr,”

Sirket tarafindan Denctim Komitesi, Riskin Firken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulacaktir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat
ve Yonetim Kurulu karan ile belirlenmis olan gorevierinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmosi plantanmaktadir. Bagmmsiz Yonetim Kurulu fivelerinin halka
arz sonrasg atanmas: planlanmalktadire.

Dolayisiyla, ilgili Komitelerin, Sirket paylarmin halka arzini takiben, I11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen stirelere uyularak ve her haliikirda en ge¢ halka arzdan sonra
gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmakradir.

17.4. Thragemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsmmdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Stzlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum™ bashkly 18%inei maddesine
gtire, “SPK tarafindan wygidamast zorunlu tunidan Kurumsal Yonetim ikeleri ne wyilur.
Zorunty ilkelere wyulmaksizin yaprian islemler ve afinan yonetim kuruly kavarlar gecersiz
olup, Esas Sézlesngye aykirt sayihr,




Kurumsal Yonetim Hkelerinin wygulanmas hakimmdan onemli nitelikic savilon islemlerde
ve Jirket'in iligkili taraf islemlerinde ve ugiined kigiler lehine teminat, rehin ve iporek
verilmesine iligkin iglemierde SPK nm kurumsal Yanetime iliskin dizenlemelerine wyulur”

1-17.1 sayih Kuramsal Yonetim Tebligi uyannca, paylar ilk kez halka arz edilmes; i¢in
Kurul’a bagvuran ortakhiklarin, Kural tarafindan gruplarm belirlenmesine iliskin listenin
tanma kadar figtineli gruptaki ortakhklarm yiktimltliiklerine tabi olacag Gngdriilmiistitr,
Dolaywsiyla Sirket, Kurulea yeni listenin ilanina kadar ligtinedl grup iginde ver alacaktr. [
17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebli §i kapsamindaki 58z konusy yikiimliiliiklere, Sirket'in
paylarimn Borsa'da iglem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibarryla gerekli uyumu saglamast gerekmekiedir. Bu baglamda Sirket, paylannm
Borsa'da islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarryla 11-17.1

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum stirecini tarnamlanus olacaktir,
H ¥ 3

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kuralmas: zoranlu olan ihragemm pay sahipleri
ile ilikiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklanda bilgi:

Yatuimer lligkileri BSlamii tim calismalarinda clektronik haberlesme ortamlanm ve
Sirket'in internet sitesini kullanmaya dzen gostererek genel hatlanyla agafndaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir

*  Yatmeilara iliskin kayitlarin sa@likli, glivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak,
*  Yatiruncilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak,

®  Genel Kurul toplantlarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokitmanlanm
hazirlamak,

*  Toplanu tuanaklarinm usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

*  Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini pizetmek ve izl emek,

fzahname tarihi itibartyla  sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemistir, Sirket’in, -17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinn ilk
defa halka arz edilmesi ve borsada iglem gérmeye baslamast icin Kurul’a bagvuran ortaklik
olarak, yatirimen iligkileri blamii olusturarak, bu kapsamdaki yukiimlaliklerini, paylarimn
borsada iglem gormeye baglamasindan itibaren alu ay igerisinde yerine getirmesi
gerekmektedir. Sirket bu dofirultuda paylarm borsada islem gdrmeye baglamasindan
itibaren alti ay1 geemeyecek sekilde en kisa stirede mevzuatta ver alan sartlar saglayan
personel atumasim gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1, fzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida ghriilen dnemli degisiklikler ile
milmkiin ve Snemli ise belli basgh faaliyet alanlari ve cofrafi bblge itibariyle
personelin dagthmm haldanda agiklama:

Sirket’in yillar iginde niteliklerine gore dagilimum gdsterir personel sayilart asagidaki
tabloda gissterilmistir.,
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18,2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iyelerinin ihrageimin paylarma yénelik sahip olduldan
opsiyenlar haldanda bilgi:

Yoktur.

18.2.2, Yonetimde sdz sahibi olan
olduklar opsiyonlar hakkmda hilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasmt milmkiin kilan her tiirlli  anlasma
haklanda bilgi:

Yoltur.

personelin ihragemm paylarina yonelik sahip

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakky igindeki paylary dofirudan veya delayh olarak %5
ve fazlasy olan gergek ve tilzel kigiler ayr olarak ghsterilmek kaydiyla ortakiik yapis:
veya boyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

26.12.2025 tarihli olaganiistti genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla, Sirket'in
168.000.000 TL olan gikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 168.000.000
paya ayrilnus olup, Sirket’in bu tarih sonrasinda sermayedeki veya toplam oy hakks
igindeki paylar dogrudan %5 ve fazlas: olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda
ver verilmektedir.

L Lider Sistom'in Dofiradan Pay Sabipligtine ve Oy Haklarma ligkin Bilgi ]
. Ortagm  Sermaye Papy . e Oy HRR
206.12.2025 tarihli fzahname tariki 26.12.2025 tarihii zahnagme tarihi

Unvan L Olaganilstl Genel | Mibarayla L Olggan(gtl Genel | jtibarivin
e — M L Ok 1 (1) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%) |
_?g:f;‘i“(‘;gffm 34.000.0_(_)(_: | 0 sa.om}.oqﬂ 1B 3‘.],,; 213.1??:309 w_:fz.z:zm 2u.»:.-mu.m;9 :,,27_
Rasim Oz | 42000000 | 25 | 42.600.000 25 | 42.000.000 | 1389 | 42000000 | 13.89
Bekir Ttirkden | 42000000 |25 | 42000000 | 35 42.000.000 " 13,39 | 42.000000 | 13,39
| 1OPLAM 168.000.000 | 100 | 168.000.000 | 100 | 302.400.000 |_100_|"302.400.000 | 100 |

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas: olan
gereek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklars farkh oy haldarmas iliskin bilgi veya
bulunmadiima dair ifade:

bsas Stzlesme’nin “Sermaye™ baghkli 6'ne1 maddesi uyarinca, Jirket paylart gruplara
ayrilmg olup. toplam 168.000.000 adet payin 33.600.000 adedi nama yazh A Grubu ve
134.400.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. Genel Kurul toplantilarinda hazar bulunan
lar sahiplerine 1 oy hakk: verir.

A Grubu paylar sahiplerine 5 oy hakks; B Grubu P




Sirket sermayesinde veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
ortaklarin sahip olduklart oy haklar agagidaki gibidir:

. 42 ’ Her Bir Paym 1, i Jahini

Pay Sahibi Grubu Sagladig Oy Hakla Pay Aded} ||
, A 5 33.600.000 |

Muhammed Burak Gérmez B ] 50.400.000
Rasim Oz _ _ B o 42.000.000
Bekir Tarkden B o 42.000.000

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Sirket, SPK'mn hilkiimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'min
30.05.2025 tarihli ve 33/998 sayih toplantismda onaylanarak 03.06.2025 tarih ve E-
24171390-110.03.03-73379 sayih yazis ile iletilen izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 840.000.000 TL olup, her biri 1.00 TL itibari degerde
840,000,000 adet paya ballinmiistiir.

Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi her biri 1 (bir) Turk Lirast degerinde 168.000.000 (yliz
altmuy sckiz milyon) adet paya ayrilmig 168.000.000 (yiiz altms sekiz milyon) Tirk Liras:
olup. tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen Gdenmigtic. Bu paylardan 33.600.000
adedi nama yazilt A Grubu ve 134.400.000 adedi hamiline yazili B Grubu'dur. A Gruby
paylarin ybnetim kurulupa aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakiadir. B
Grubu paylarin highir imtivaz yoktur.

A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en
az 5 en fazla 7 kigiden olugacag: p6z 6niinde bulundurularak, Esas Sozlesme’nin “Yénetim
Kurulu” baglikli 7'nei maddesi uyarinea. “5 (beg) diveden olusan yonetim kurulunun 2 (iki)
yesi, 6 (alty) tyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ig) diyesi, 7 (vedi) diveden olusan
vonetim kurulunun 3 (lg) diyesi (4) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri aduylar
arasindan segilir, (4) Grubu Pay Sahipleri tarafindan gosterilecek yonetim furuly fiye
adaylari, (4) Grubu pay sahipleri farafindan oy goklngu ile kararlastirdir”

Fisas Stzlesme’nin “Genel Kurul” baghkl 10" uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay.
sahibine 5 (beg) oy hakky verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakks verir.

?T IE umI;:ie 1mﬁ3jaz‘larm tiirit | Bir Paym Toplam iSermayeye!
Grobu | Oldugn (Kimin sahip Nnmmﬁ! (TL) Oram

’ ‘ oldugu) Degeri (T1.) (%)

| Yénetim Kurulu'na 1,00 33.600.000 zo}

Aday (idisterme w

A Nama Imtiyan

| Genel Kurulda Oy

i imtiyazi )
i Hamiline Yoktur ~1.00| 134.400.000 80

| TOPLAM | 168.000.000 100

19.4, Ihragemun bilgisi dahilinde dofirudan veya dolayh olarak ibraccinin vénetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da ihrageryr kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret
unvany, ydnetim hakimiyetiio kaynagis ve bu gilciin  kdtiiye kullanmilmas:
engellemek igin ahn

chhirier: %
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fsbu Izahname’nin 19.1 numarah bolimiinde de belirtildigi tizere Sirket sermayesinin
%507sine ve oy haklarinin %72,22"sine tek bagma Muhammed Burak Gérmez sahiptir.
isbu lzahname tarihi itibartyla Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan Muhammed
Burak Gormez sahiptir. Muhammed Burak Gérmez'in Sirket {izerindeki yOnetim
kontroltiniin kaynag:, Fsas Sozlesme uvarinca sahip oldugu A Grubu paylara iliskin
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve oy imtiyazidir.

Muhammed Burak Goérmez'in hakimivetini ve kontrol glictinli kétiiye kullanmasim
engellemenin temel dayanafi Kurumsal Yonetim ilkeleri bagta olmak tizere TTK ve
sermayc piyasast mevzuat ve ilgili diger hiikiimler olup, Fsas Stzlegme'de yer verilen
agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giictiniin kitiye kullantimasint engellemekte
katk: saglayaca@ degerlendirilmektedir:

» [Esas Stzlesme'nin “Sermaye™ bashkh 6’ner maddesi uyarmea, 2025-2029 yillan
arasinda (5 yil) Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerckli gérdigli zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag
ederek gikanimiy sermayeyl artirmaya. imtiyazh pay sahiplerinin haklarun
kisulanmasi ve pay sahiplerinio yeni pay alma hakkimn simirlandindmast ile
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ihraci komularmnda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yertkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlifie
yol agacak sekilde kullamlamaz.

¢  Esas Sézlesme’nin “Sermaye™ bashikl 6'nc1 maddesi uyarinca, Cikarilan paylar
tamamen  satilarak  bedelleri &denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
cdilmedikge yeni paylar cikanlmaz. Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuan hitklimleri ¢ercevesinde artirilabilir veva azaltilabilir,
Sermaye artinmlarinda Yonetim Kuruiunca aksi kararlagtinimadik¢a, her grup
kendi grubundan rlighan hakk: kullanm. Yeni pay ¢ikarthirken, yénetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu nama yazili paylarm ¢ikarilmg
sermaye igindeki orant muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artimmlarinda (A)
Grubu paylar kargih@inda (A) Grabu, (B) Grubu paylar karsihinda (B) Grubu
paylar ilwag edilic. Yapilacak sermaye artinmlarnnda, meveut pay sahiplerinin
tamamumn yeni pay alma haklanmn kisilanmasi durumunda (B) Grubu pay
¢ikarlacaktir. Bedelsiz sermaye artirmlarinda, ¢ikartlan bedelsiz paylar artinim
tarihindeki meveut paylara dagiulir,

» Esas Sfzlesme’nin “Yonetim Kurulu” baghkh 8'inci maddesi uyarines, yénetim
Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullammlan, toplant1 ve
karar yeter sayilan gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatnin
ilgili hiiktmleri uygulamr. Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum™ baghikli 18'nci maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulamas: zoronlu
tutulan Kurumsal Yonetim 1lkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uvulmaksizan
yapilan iglemler ve alinan yénetim kuruly kararlar gegersiz olup, Esas Sozlesmeye
aykin sayilir,

e Fsas Sdzlesme'nin “Yénetim Kuruly™ baghklt 7’nei maddesi uyarmeca, Yonetim
kurulunda 2 (iki) iveden az olmamak iizere gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis
ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatina goére tespit edilir, (A) Crubu pay sahiplerinin
gisterecedi adaylar arasmdan secilecek Yonetim Kurulu liyeleri, stz konusu
bagimsiz Gyeler_haricindeki liyelerden olacaktir, Bajimsiz tiyenin bagimsizhigun

kaybetmesi, i 1; o ngl veya gorevini yelpe getiremeyecek duruma gelmesi
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halinde, sermaye piyasasi mevzuat ve SPK’ min kurumsal yonetim ilkelerinde yer
alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz yénetim kurulu liyelerinin {icretlerinin
belirlenmesinde sermaye pivasast mevzuat hitktimlerine uyulur.

* Esas Sozlegme'nin “Yonetim Kurulu® baghkli 7'nci maddesi uyarmea, TTK ve
sermaye piyasasl mevzuatl nyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
tizere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla vitkiimli oldugu kemitelerin olusumu, gorev
ve cabigma csaslant TTK, SPKn, SPK’min kurumsal ynetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili difier mevizuat hitkiimlerine gére gerceklestiriliv. Yonetim Kurolu, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli girecedi konularda komiteler ve
alt komiteler olusturur. Komitelerin olusumu, gbrev alanlan, galiyma esaslan, hangi
liyelerden olugacagh vo Yonctim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulonun kurumsal ybnetime  iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevanat hitkiimlerine gore Yinetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

o TTK'nmn 360, maddesi uyarmea csas stizlesmede Ongdriilmek gart ile, belirli pay
gruplarina, dzellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olugturan pay sahiplerine ve
azhfa yonetim kurulunda temsil cdilme hakki tanmnabilir, Bu amaela, yonetim
kurulu tiyelerinin, belirli bir grup olugturan pay sahipleri, belirh pay gruplan ve
azlik arasmdan secilecegi esas stzlegmede dngoriilebilecegi gibi, esas stzlesmede
yonetim kurulu tiyeligi igin aday Snerme hakki da tammnabilir, By sekilde taninacak
temsil edilme hakli, halka acik anonim girketlerde ybnetim kurulu tiye SAYISIIN
yansim asamaz. Esas Szlesme’nin “Yonetim Kurufu” bashkli 8inei maddesi
uyarinea, A Grubu paylar y6netim kurulu tivelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5
(bes) fiyeden olugan ydnetim kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (altr) tyeden olugan
yonetim kurulunun 3 (iig) tyesi, 7 (yedi) liyeden olugan yénetim kurulunun 3 {li)
iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segifecek Yonetim Kurulu
tyeleri, 362z konusu bagimsiz iiveler haricindeki fivelerden olacaktir.

o lisas Sdzlesme'nin “Bagimsiz Denetim” baghkll  15%inci maddesi uyarnca,
Sirket’in ve mevzuatta Sngbrillen diger hususlarin denetimi haklinda TTK nm ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatimn ilgili maddeleri uygulanir,

19.5.  Ihracemm yinetim  hakimiyetinde deffigiklipe  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler haldonda bilgi: -

[isas Sézlesme’nin "Paylarn Devri” baghkl 16°ne1 maddesi uyarme:

“(4) grubu paviarm dcimci kigilere Ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel
kigilere devri halinde, séz konusu pa ylar dncelikli olarak diger (4) Grubu pay sahiplerine
dnerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirker'in faalivet konusunun gergeklesmesi, igletme konusu veya ekonomik
bagimsizitk  bakimmdan  Sirket'in, bagh  ortakhiklarvun  veva  istivaklerinin  ficari
Jaaliyetlerine zarar verme potansiveli bulunan kisilere ve v titzel kigilere yaprian imtiyazh
pay devirlerini reddetme hakkina sahipiir,

(A) Grubu paylarm devri hafinde devralan, paviar kendi adma ve hesabina aldigum
agikea beyan etmezse veya devwalanin Gdeme yeterlilii gtipheli ise ve Sirketce istene?
teminal verilmenisse Yonetim Kurulu devee enay vermevi reddedebiliv. &
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Antlan halde, devredene, devee konu palars, bagsvurma amndaki gercek dederivie,
Sirket in devreden digmdaki pay sahipleri veva digiinei kisiler hesabing almayr onererek
Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesi hitkmine uygun olarak onay istemi reddedilebilir,

Devealan, paylarm gercek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sazlegme iligkisi olan
hagmsiz denetim firmasi dismdaki, uluslararasy alanda tamnmis ve Sermaye Piyasasi
Kuruly'ndan denetim lisans: almis bagimsiz denetim firmalar arasimdan se¢ilecek bir
denetim  firmasimm  Ulnslararas: Degerleme  Standartlar: kupsammda  yer veriien
degerleme yintemi esas almarak hesaplanacakur,  Degerleme giderlerini  Devralan
kergrlar. TTK ‘nan 49375 hitkmi saklidir

Devralan, ger¢ek degeri dgirendigi tavititen itibaren 1 ay iginde bu fivatt reddeymezse
devralma dnerisini kabul etmig savilir.”

isbu izahname tarihi itibanyla Sirket, Muhammed Burak Gormez tarafindan dogrudan
kontrol edilmekte olup, Sirke’in meveut pay sahipleri arasmda isbu fzahname tarihi
itibariyla Sirket'in yonetim hakimiyetinde degisiklige scbebiyet verebilecck herhangi bir
actk ya da zimni, sz1i ya da yazih bir anlagma veya ig birligi bulunmamaktadir.,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarn birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirketin sermayesindeki paylan dogrudan %5 ve fazlas: olan gergek kisiler Muhammed
Burak Goérmez, Rasim Oz ve Bekir Tlirkden arasinda herhangi bir akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraffaria
yapilan islemler haklanda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:
Yoktur,

20.2. Mskili taraflarla yapilan iglerin ihracemmn net satis hasdatt icindeki pays
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. DiGER BiLGiLER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibanyla, $irket'in grkarilmig sermayesi 168,000,000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavan

Sirket’in kayith sermaye tavani 840,000,000 TL dir.

21.3. Dinem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisnin mutabakaix ve
izahnamede yer almasr pereken finansal tablo diénemleri itibariyle sermayenin %
10’ undan fazlusy ayni olarak ddenmisse konu haklanda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayceyi temsil etmeyen kuruen ve intifa senetleri vh. hisselerin SAVISI ve
niteligi hakkinda bhilei
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Yoktur,
21.5. [hragemm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna

tutulan veya bagh ertakbklarmmn sabip olduklar ihrages paylarmom adedi, defter
defieri ve nominal deferi:

Yokiur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniigtiiviilebiliv tahvi), pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas araclarmm miktars ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona kenu olmas: kararlagtirilomg sermaye pivasas: araglan ve sz konusn
opsiyon hakkmnda iligkili kigileri de i¢eren hilgi:

Yoktur.

21.8. izabnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirumlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay
gruplart ve pay saymsinda degisiklige yol agan diZer islemlere iliskin bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklarnina aga@idaki tabloda yer verilmekte olup, siiz konusu finansal 1ablo
dnemleri itibariyla herhangi bir sermaye azalunu gergeklesmenmnigtir,

Teseil 'TTSG Tarihi Ié,slu gem Sermaye Artirunsnm
Tarihi ve Numaras1 | ormaye | Sermaye Kaynag
(TL) (T1.)

Artmlan  149.000.000 TL
geemis yil Sirket karindan
kargilanmug olup bu  tuiar
Ankara SMMM  odasina
16059 sicil numaras1 ile
kayith  SMMM  Sitkrii
Biytikkeskinli  tarafindan
18.12.2024 taribh ve
2024/003 sayih rapor ile |
lospit edilmistie,.
Artrlan  18.000.000 T
sermayenin tamam: Ankara
Ticaret Sicili
Miidriigi' nde 465442
sicil  numarasiyla  kayith
Odeosis Eperji ve Biligim
1 150.000.000! 168.000.000) A.8.'nin tiim aktif ve
' pasifleri ile birlikte bir kil |
halinde Sirket tarafindan |

20.12.2024 1.000.000 | 150.000.000

30.12.2024
11239

27.12.2024

devralinmasi suretiyle
georgeklegtirilen  birlegme
nedenivie artirlan

sermayeden karslanmigtir,
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21,9. ihragemun son on iki ay iginde halka arz, tahsish veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmass halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarn tutar: ve piteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. ihrageimm meveut durum itibariyle paylarmnm borsada islem pdrmesi
durumunda hangi paylarm borsada islem girdiigtine veya bu hususlara iligkin bir
basvarasunan bulunup bulunmadiFina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahoamenin hazivlandi@ y1l ve bir nceki yilda eger ihrages halihazirda halka
agik  bir ortakhk ise ihrageumn paylan ifizerinde iigiineit kisiler tarafmdan
gerceklestivilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclarn
hakkmda bilgi:

Yokrtur,

21.12. Esas sozlegme ve i¢ yvonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Ksay Sizlesme:

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurulu™ baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri gergevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya pgésterecekleri
adaylar arasindan segilecck en az 5 (beg) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir yonetim
kurulu tarafindan yUritiilir, Herhangi bir stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) liveden
olugan yénetim kurulunun 2 (iki) Gyesi. 6 (altr) Gyeden olusan yonetim kurulunun 3 (i)
tiyesi, 7 (yedi) tiyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig) tivesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasmdan secilir.

(A) Grubu Pay Sahipleri taralindan gdsterilecek ySnetim kurulu tiye adaylari, (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan oy c¢oklugu ile kararlagtnhr, (A) Grubu pay sahiplerinin
posterecegi adaylar arasmdan secilecek Ydnetim Kurulu fiyeleri, s6z konusu bagimsiz
tiyeler haricindeki tivelerden olacakur,

Esas Sozlegme nin “Sermaye” bashkh 6'nci maddesi uyaninca, Yonetim Kurulu, 2025-
2029 yillan arasinda (5 yil) Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gbrdigil zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar veni pay ihra¢ ederck ¢ikanlnug
sermayeyi arlurmaya, imtivazli pay sabiplerinin haklarinim kisitlanmas: ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimn simirlandiriimast ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
ihrac konularinda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikartlan paylar tamamen satilarak bedelleri 8denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket’in  sermayesi, gercktiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuat  hikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artmmiarmda Yonetim Kurulunca aksi kararlastiriimadikea, her grup kendi
grubundan riichan hakk: kullanir. Yeni pay gikarilirken, vonetim kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis isc (A) Grubu nama yazili paylann gikarilmus sermaye igindeki oram
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye arurumlarinda (A) Grubn paylar karsihfinda (A)

Grubu, (B) Grubu payl'/kars_thgmda (B) Grubu paylak ihra¢ edilir. Yapilacak sermaye
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arurimlannda, meveut pay sahiplerinin tamanmmun yeni pay alma haklanmn kisitlanmas:
durumunda (B) Grubu pay ¢ikarlacaktir.

Bedelsiz sermaye artnmlarmda, ¢ikardan bedelsiz paylar arurnm tarihindeki meveut
paylara dagilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul™ bashkli 10°uncu maddesi uyarinea, Genel Kurul
toplantilarmda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 (Beg) oy hakky; B Grubu paylar
sahiplerine 1 (Bir) oy hakk: verir.

i¢ Yinerge;

Esas SOzlegme’nin “$irket'in Yonetimi ve Temsili” baglikli 9’uncu maddesi uyarinea,
Sirketin ydnetimi ve diganya kargt temsili ydnetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek her tirlii belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak stizlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin $irket tinvam altna konmus Sirket’i temsile yetkili kigi veya
kigilerin imzasim tagimas: gereklidir. Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarmeas, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murabhas iiveye veya midiir olarak tigtineli Kisilere
devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu fiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttr,

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyannca dilzenleyecedi bir ig yonergeye gbre, yinetimi
kismen veya tamamen bir veya birkae yonetim kurulu Uyesine veya figlincit kisiye
devretmeye yetkilidir, Bu i¢ yonerge sirketin vdnetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan
gorevleri, tammlar, yerlerini gosterir, Ozellikle kimin kime baglt ve bilgi sunmakla
yiikiimli oldugunu belirler, Yonetim Kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya
defier menfaatlerini ikna cdici bir bigimde ortaya koyan alacaklilar, bu ic ybnerge
hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsteric kararn noterce onaylamig
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil vetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin simurlandirimasy, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere kargr hitkiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine Gzgtilendigine
veya birlikte kullamlmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Ydnetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagh olanlan sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimerlan olarak
atayabilir, Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarnca
hazitlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ ¥Bnergenin teseil ve ilam
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilart da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir,

Yonetim Kurulu’oun TIK madde 374°te dizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde
3757te diizenlenen devredilemez pbrev ve vetkileri saklidir.

TTK mn 392’nci maddesi uyannca. her yonetim kurulu fiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tivelerinin
TTK madde 392°den dogan haklar1 kisitlanamaz, kaldirlamaz.

ishu izahname tarihi itibartyla Sirket Vénetim Kurulu tarafindan ¢ikanlmmg Sirket’in
yonetimine veya temsiline iligkin herhangi bir i¢ yonerge bulunmamaktadir,

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraceinun amag
ve faaliyetleri:

Esas Sdzlegme’nin “Amag ve Konu™ baghkli 3'tincly maddesinde belirtildigi  tizere.

Sirket"in amag ve konusu | /ma sunlardir: g/‘
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1. Bilgisayar ve bilgi teknolojilerine ait her tiirli sistem tasarim, yazilumimn
tretimini, bakimim ve satigini yapmak.

2. Bilgi gitvenligine ait her tiirli sistem tasarmu, yazihmnm Gretimini, bakimm ve
satigim yapmak.

3. Elektronik imza ve clektronik sertifika hizmet saglayicilin yapmak.

4. Internel, internet ve mobil teknolojilerine dayal sistemler kurmak, hizmet vermek.
satig ve bakinum yapmak, internet ortammnda siteler kurmak, satmak, kiralamak,
reklam almak ve internel {izerinden bu reklamlar: pazarlamak.

3. Uygulama, barindirma ve sunucu ev sahipligi (ASP ve Hosting) hizmeti vermck.

6. Bilgisayar aglan kurmak. galisrmak, korulu aglar geligtitmek, bunlarn alm,
satim ve bakimin yapmak,

7. Yazihm ve sistem entegratdrliigi, miisavirlik ve miihendislik, efitim  ve
damgmanbk. endiistriyel tasarimi vapmalk.

8. Her tirli biometric (parmak izi. iris tanma, damar tanima, yiiz tamima) sistem
tasanmimnt yapmak. Biometric sistem aglart kurmak, yazilmim Gretmek ve bu
sistemlerin satigim bakinuni onarimim ve teknik destegini saglamak.

9. Her tirlti yaahm, elektrik-elektronik optik ve biometric aletlerin tasarmni,
tretimini, ihracat ve ithalatim ve teknik servisligini yapmak.

10. Bilisim sistemlerine iliskin olarak her tiwlg, efitim, aragirma ve gelistirme
faaliyeilerinde bulunmak.

T Her tiirlii glivenlik sistemi tasanim yapmak, givenlik aglan kurmak, yazilimi
geligtirmek, bakim, onarim, satig, destek ve teknik servis hizmetleri sunmak.

12. Her marka bilgisayar ve bilgisayar domammunm ithalaty, ihracat1 ve dahili ticaretini,
ttim bilgisayar ve yan donammlar birimleri mikrofilm faksim ile bunlar gibi tiim
biligim sistemleri, endilstriyel biiro otomasyon, tiim yazilim ve donamm faali veller
servis biiro hizmetleri vermek. Internet iizerinden her tiirlis bilgi, ses ve gdrfintii
hizmeti vermek, web sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis saglayicilig
yapmak.

13. Her marka bilgisayar ve alt mikro islemcileri ile bilgi kaydedici, saklayicy, yazicr,
¢izicl, iletici, gosterici, tahvil edici, yorumlavier cihaz aksesuar donamm finite
parga ve yedek pargalart imali, montaji, servisi, dahili ve harici ticareti, egitimi.

14, Ticari amagh bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurtigi ve yurtdis: data
sebekeleri ile irlibatim saglamak.

13, Her tiirlil yangin séndiirme otomasyon sistem ekipmanlan ve yazahmlan satmak,
IOT cihazlar ile akilh gehir ve kampiis sistem otomasyonlan ile entegrasyonlarn
yapmak.

16. Sirket konusu ile ilgili her tirlii resmi ve dzel kisi, kurum ve kurntoglar tarafindan
agilan bilumum [halelere girmek.

17. §irket igleri i¢in gerckli kara, hava, deniz tagitlarm iktisap edebilir satabilir ve
bunlarn {izerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilic, makine, tasit ve araglanin
alip, satabilir, tirctebilir, ithal ve ihrag ede- bilir ve bu amacla sanayl, ticari tesisler
kurabilir ve bunlan kismen veya tamamen satabilir, kurulmug ve kurulacak olanlara
ortak olabilir, nakliyecilik hizmetleri yapabilir, yatirabilir,

18, Meveut girket konusu ve enerji alamiyla ilgili olarak ekonomik organizasyon
pazarlama miisavirlik Mithendislik, fizibilite damsmanlik hizmetleri yapabilir.,

21.14. Yonetim kuroluna ve komitelere iliskin nemli hilkiimlerin dzetlerd:

Esas Sozlegme nin “Yénetim Kurulu™ bashkii 7'nei maddesi uyarinca, Sirkctin isleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri gergevesinde 1271 (A) Grubu pay sahipleri axasindan veya gisterecekleri
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adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kigiden olugan bir yénetim
kurulu tarafindan yritdlir. Herhangi bir stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iveden
olugan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (altr) tiyeden olusan vénetim kurulunun 3 (tig)
Giyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan yénetim kurulunun 3 (lig) Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veva
gisterceekleri adaylar arasindan segilir,

Yonetim kurulunda 2 (iki) tiyeden az olmamak tizere gbrev alacak bagimsiz fiyelerin sayisi
ve nitelikleri SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak fizere sermayc
piyasasi mevzuating gre tespit edilir, (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecefi adaylar
arasindan segilecek Ydnetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bafunsiz tyeler haricindeki
tiyelerden olacakur. Bagimsiz tiyenin bagimsizhiin  kaybetmesi, istifa etmesi veya
g0revini yerine getiromeyecek duruma gelmesi halinde, scrmaye pivasast mevzuan ve
SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur, Bagimsiz yinetim
kurulu tivelerinin deretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Yonetim kurulu tiyeleri en gok 3 (iig) yil stireyle girev yapmak fizere segilir, Secim siiresi
sona eren yonetim kurulu tyeleri yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu ityeliklerinden
birinin bosalmast halinde Yonetim Kurulu, hogalan tiyelik igin. yapilacak bir sonraki Genel
Kurul toplanusinm onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak tizere, kanuni
gartar haiz birini gegici olarak yonetim kuruluna atayacaktir. (A) grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmiy Yonetim Kuruly yesi yerine yine (A) grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle se¢ilen Yonetim Kurnlu iyelerinden goreve devam
edenlerin gogunlugunun Snerdigi birden fazla aday arasmdan Yénetim Kurulu'nun onay
ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onmaylanan liye selefinin gérev siivesini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu tiyeleri glindemde ilgili bir maddenin bnlunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakly bir sebebin varhifn hélinde, Genel Kurul karariyla
her zaman girevden alinabilirler.

Yonetim kurulu fiyclerinin pay sahibi olmasi zorunlu deildir. Tizel kisiler yénetim
kuruluna secilebilir. Bir titzel kisi yénetim kuruluna tye segildigi takdirde, tiizel kigiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen. sadece bir gergek kisi de tescil ve
ilan olunur. Yénetim kurulu iyesi olan tiizel kisi. kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi
Sirket'e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek koguluyla her an degistirebilir. Tiizel kigi
Yonetim Kurulu tiyesini temsil etmesi igin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek gergek kisi
temsileinin. temsil cttikleri tiizel kisilerle temsil milnasebeti kesildiginde sz konusu
goergek kigi, thzel kisi yonetim kurulu tiyeyi temsileilik sifatin kendiliginden kaybeder.
Yénetim kurulu, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili differ mevzyat
ile ishu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulea alinmas: gereken kararlar diginda kalan
kararlari almaya yetkilidir,

Yinetim Kurulu tiyelerine verilecek tieretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine ticret diginda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur,

TTK ve sermaye piyasasi mevzuat uyarinea, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla yiikimli oldugu komitelerin olusumu, glrev ve
¢aligma esaslan TTK, SPKn, SPIK’mn kurumsal ybnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hikiimlerine pore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye
plyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecedi konularda komiteler ve alt komiieler
olugturur, Komitelerin olusumu, gorev alanlary, ¢aligma esagjary, hangi iiyclerden olusacag
ve Yinetim Kurulu ile iligkfleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermiye Piyasasi Kanunu, Sermaye
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Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yGnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hitktimlerine gére Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simirlamalar
hakkmda bilgi:

Imtiyaziar:

Sirket'in erkarilmig sermayesini tegkil eden 168.000.000 adet payin 33.600.000 adedi A
Grubu nama yazih ve 134.400.000 adedi B Grubu hamiline yazili paydir. A Grubu paylarin
yinetim kuruluna aday gdsierme ve genel kurulda oy imtivazi bulunmaktadir, B Grubu
paylarin highir imtiyaz voktur,

A Grubu paylann yénetim kuruluna aday gsterme imtiyaz, Sirket yénetim kurulunun en
az 5 en fazla 7 kigiden olusacagt goz dniinde bulundurularak, Isas Stzlesme nin “Yonetim
Kurulu™ baghkli 7'nei maddesi uyarinea, “5 (bes) tiyeden olusan y6netim kurujunun 2 (iki)
iyesi, O (alu) diyeden olugan yonetim kurulunun 3 (i) fiyesi, 7 (vedi) diyeden olusan
ylnetim kurulunun 3 (iig) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. (A) Grubu Pay Sahipleri tarafindan gosterilecek yonetim kurulu fiye
adaylar, (A) Grubu pay sahipleri tarafindan oy goklugu ile kararlagtinilir.,”

Fsas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglhikll 10 uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay.
sahibine 5 (bes) oy hakki verir, Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.
Baglam:

Esas Sozlesme nin “Paylarm Devri” baghkli 16’ mer maddesine gore, (A) grubu paylarm

tigiineil kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde, sz
konusu paylar 8ncelikli olarak difier (A) Grubu pay sahiplerine tinerilecektir,

Yonetim Kuorulu, S$irket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu veya
ekonomik bagmmsizhk bakumindan $irket’in, bagl ortakliklarimin veya istiraklerinin ticari
faaliyctlering zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtivazli
pay devirlerini reddetme haklana sahiptir.

(A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar kendi adina ve hesabina aldigim acikga
beyan etmezse veya devralamn ddeme yeterliligi slipheli ise ve Sirketge istenen teminat
verilmemigse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Anan halde, devredene. devre konu paylar, bagvurma anmindaki gergek deperivle,
Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri veya tgiinett kisiler hesabina almay dnererek
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hitkmilne uygun olarak onay istemi reddedilebilir,
Devralan, paylarin gergek deferinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sézlegme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmasi digindaki, uluslararasi alanda tanmmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan denetim lisanst almig bagimsiz denetim firmalan arasindan segilecck bir
depctim firmasmin Uluslararas: Degerleme Standartlar kapsaminda yer verilen degerleme
yontemi esas ahmarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini Devralan karsilar, TTK 'nin
493/5 hitkmil saklidar.

Devralan, gercek degeri oprendifii tarihien itibaren 1 ay ig¢inde bu fiyau reddetmezse
devralma dnerisini kabul etmis sayilr,

21.16. Pay sahiplerinin haklurimn ve imtiyazlarmm degisticilmesine iliskin esaslar:

vay sahiplerinin  ortaklik  haklarmda ve paylara tamman
ast TTK ve sermaye piyasasi ievzuatimn ilgili hiikiimlering

Lsas Bozlegme uyarnea
imtiyazlarda degigiklik ya
tabidir.

QulbasiANKARA
731 Tic. Sic. No'516916

Golbag V.O, .
3 is Mo G6UB 1441 08,0 GO0t

Mersis



Isbu Izahname tarihi itibariyla yiirtirlikte oldugu haliyle Oy Hakkma ve Yinetim
Kurulunda Temsil Edilmeye Iliskin Imtiyazlanm Kaldiridmastna Iliskin saslar Tebligi (11-
28.1) uyannca, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildign haller sakl kalmak kaydivla,
Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemelerine uygun olarak hazirlanrmy finansal tablolarima
gore dst {iste beg yil dénem zaran ctmesi halinde oy hakkma ve yénetim kurulunda temsil
edilmeye iliskin imtiyazlar Kurul karars ile kalkar,

21.17. Olagan ve olaganiistli gencl kural toplantisuan yapimasma tiskin usuller ile
toplantitara katthm kesullar hakkmda bilgi:

Fsas Sdzlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 10%uncu maddesi uyarinea, genel kurullar
hakkinda agagidaki esaslar uygulanu:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantlanna davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hilkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sitrelerine iliskin
dilzenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanu giinleri haric olmak tzere, toplants
tarfhinden en az ti¢ hafta Snce yapilir, TTK ile sermaye piyasast mevzuatimn ilgili
hiikiimlerinde dngoriilen bilgi ve belgeler Genel Kurul toplanti ilany ile birlikte, ilan ve
toplanu giinleri harig olmak fizere, toplant tarihinden en az fig hafta dnce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazr bulundurulur, Genel Kurul toplantilarina ¢agnn konusunda
SPEn nun 29/1 hitkmii saklidar,

b) Toplantt Zamani: Genel Kurullar, olagan veya olafianiistii olarak toplamr. Olagan
Genel Kurul, girketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir
defa: olagantstit Genel Kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatunn ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanr,

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, TTK,
SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu toplantilarda her bir A Grubu pay.
sahibine 5 (beg) oy hakkr ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. TTK nin
479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarmea Esas Sézlesme degisikliklerinde; aym maddenin
3/c bendi uyarmnca ibra ve sorumluluk davast agimasma iligkin kararlann almmasinda
oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna
veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri, kendilerini difier pay sahipleri veva disandan atayacaklan vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya vetkilidir. Vekaletnameler ve vekdleten ay
kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasas) mevzuati ve dgili mevzual hitktimleri
uygulamr.

d) Miizakerelerin Yapibmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK
ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerck gerekli kararlar alir,
SPK’nim Genel Kurul toplantisimda giindeme baglibk ilkesine uyulmaksizin pdriigtilmesini
veya orlaklara duyurulmasuu istedifii hususlarn Genel Kurul glindemine ahnmas:
zorunludur. Genel Kurul toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye
piyasast mevzuatt hilkiimleri ile SPK’nmn kurumsal yonetim  ilkeleri  ve  sair
diizenlemelerine tabidir.

¢) Toplant: Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Elektronik Ortamda Katihim: Sirketin Genel Kurul
{irk Ticaret Kanunu nun 1527

f) Genel Kurul Toplantisies
toplantisina katilma hakking’sghip olanlar bu toplantilara,
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maddesi uyarmea elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sitketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hitkiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarng ve oy
vermelerine imkdn taniyacak Elektronik Toplantt Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmug  sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapilacak toplantilarda  sirket
stizlegmesinin bu hilkkmil uyarinca kurulmus olan sistern tizerinden veya destek hizmet
alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatia belirtilen haklarim Tehlig
hitkilmlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya fliskin Usul ve Esaslarm Belivlenmesi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul
¢aligmalarma iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik ic yonerge hazular. g
yonerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Tiirk
Ticaret Kanunu hitktimlerini dikkate alarak hazirlanan ig yonerge, kanunlarn izin verdigi
durumlar diginda, ortaklarin Genel Kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma.
inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez wnitelikteki haklarim, toplantt bagkanhginin
kanunlardan kaynaklanan gérev ve yetkilerini sumrlandiran veya ortadan kalchran 6zel
hitktimler igeremez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla. Sirket Genel Kurulunun agagidaki konularda ve bu konulann kapsamma gircn
esas stzlegme degisikliklerinde ("Ozellikli Agurlagtinlms Genel Kurul Karar Nisab
Gerektiren Konular") karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylanin temsil ettigi
sermayenin en az %o 75 (yetmis bes) ¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu
oyu gerekir:

Kayith sermaye sistemine gdre yapilacak sermave artirimlar haricinde, esus
stzlegmenin tadil edilmesi,

— Imtiyazli pay sahiplerinin haklarim dogrudan etkileyecek diger kritik kararlar
alnrmast durumunda, bu kararlarin alinabilmesi igin toplanti ve karar nisabinin
%60 olmasi gerekmektedir. Bu nisap, sadece imtiyazh pay sahiplerinin haklarim
etkileyebilecek kararlarda gegerli olup, digier genel kurullarda gegerli nisap oranlan
uygulanacaktr,

- Sirketin faaliyet konularimin degigtirilmesi, yeni faaliyet konularma givilmesi veya
var olan faaliyet konularinm terk edilmest,

— Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltim, nev'i dediistirmesi.

— 1flas, konkordato, 2004 sayil [cra ve [flas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsammda
finansal yeniden yapilandirmas: igin basvuruda bulunulmass,

Genel Kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu AS. " ye gerekli bagvurunun
yapilmas: gerekmekiedir.

21.18. Thragoinin ybnetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecilimeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

$irket'in yonetim hakimiyetini saglayan, yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi veren A Grubu paylarn devsi. Esas Bozlegmesi’nin “Paylarm Devri”
baghkli 16’ ne1 maddesi kapsaminda diizenlenen baglam hitkiimlerine tabidir. Bu seheple,
s6z konusu baflam hitkiimleri yonetim hakimiyctinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilir. Ayrica, Sirket’in yonetim hikimiyetinin el
defistirmesiue iligkin olarak bagta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili
mevzuat hitkiimleri de gegeflidir,

LIPER SISTEM TEKNOLOJILERIAS.
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Usas Sézlesme’nin “Paylarm Devri® bashkh 167me1 maddesine gore, Sirket paylarnmn
devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve difer ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.

Borsada iglem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylar serbestee devredilebilecek olup, stz
konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

(A) grubu paylanin Gglingii kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel kigilere
devri halinde, stz konusu paylar oncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine
Onerilecektir,

Yonetim Kurulu, $irket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, isletme konusu veya
ckonomik bagimsizhik bakimmdan Sirket’in, bagh ortakliklarmmn veya igtiraklerinin tcari
faaliyetlerine zarar verme polansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli
pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir,

(A) Grubu paylarm devri halinde devralan, paylar kendi adina ve hesabma aldi@im acikea
beyan etmezse veya devralanin ddeme yeterliligi stipheli ise ve Sirketge istenen teminat
verilmemigse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Antlan halde, devredene, devre konu paylar, bagvurma anmndaki gergek  dederivle,
Sirket'in devreden digindaki pay sahipleri veya figiincii kisiler hesabina almayi dnererck
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesi hikkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Devralan, paylarn gergek degerinin belirlenmesini isterse. Sirket ile sdzlegme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmas: digindaki, uluslaratas: alanda taninmus ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan denetim lisans: almig bafimeiz denetim firmalan arasindan segilecek bir
denctim firmasimn Uluslararasi Degerleme Standartlan kapsammda yer verilen degerleme
yOntemi esas alinarak hesaplanacakur, Degerleme giderlerini Devralan kargilar. TTK nm
493/5 hitkmii sakhdur.

Devralan, gergek degeri Ggrendigi tarihten itibaren 1 ay icinde bm fiyatt reddetmezse
devralma Onerisini kabul etmig sayilir,

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli iznin almmast kosuluyla,
(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gdrebilir
nitelikte paya doniistiirtiimesi i¢in, bu paylarin (B) grubu paya doniiglimii icin Esas
Sozlegme degigikligi yapilmast ve Fsas Sozlesme degisikliginin, I'sas Sozlesmenin 10
uncu maddesinin figlineii fikrasinda yer verilen agirlagtinlmis nisap cercevesinde. Clenel
Kurulea onaylanmast gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarim geri almas) séz konusu olursa sermaye pivasast mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalar yapilir.

21.20, Sermaycnin artirimasina ve azaltdmasing iligkin esas sézlesmede dngliriilen
kosullarmn yasanm gerektirdiginden daha agir obmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Fsas SGzlegme’nin “Genel Kurul” baglikli 10°uncu maddesi uyarinea, Sermaye Pivasasi
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel
Kurulunun  agafndaki konularda ve bu konularn kapsamia giren esas sbzlesme
degisikliklerinde ("Ozelliki  Agrlastinlmis  Genel Kurul Karar Nisah Gerektiren
Konular”) karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylarn temsil ettig sermayenin en az %
75 (yeunis beg) coguntuguna sahip (A) Grubu pay,sahiplerinin olumlu oyu gerekir:
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— Kayith scrmaye sistemine gOre vapilacak scrmaye artinmlan haricinde, esas
stizlesmenin tadil edilmesi,

— Imtiyazli pay sahiplerinin haklarm dogrudan ctkileyecek diger kritik kararlar
alinmas) durumunda, bu kararlarn almabilmesi igin toplanti ve karar nisabmm %60
olmas: gerekmektedir, Bu nisap, sadece imtiyazhi pay sahiplerinin haklarn
etkileyebilecck kararlarda gegerli olup, diger genel kurullarda gegerli nisap oranlan
uygulanacaktir.

— Sirketin faaliyet konularmin degigtivilmesi, yeni faalivet konularma girilmesi veya
var olan [aaliyet konularimin terk edilmesi,

— Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azalum, nev'i degistirmesi,

— Iflas, konkordato, 2004 sayilt icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmast i¢in bagvuruda bulunulmass,

Genel Kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ' ve gerckli bagvurunun
yapumas) gerckmektedir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Kamu Kurumlan ile Akdedilen Proje ve Hizmet SSzlesmeleri

Sirket, faaliyet konusu kapsaminda basta kamu kurumlar ve kamuya bagh idareler olmak
fizere gesitli igverenler ile giivenlik sistemleri, yaziim geligtirme, entegrasyon. kurulum,
bakim ve destek hizmetlerine iligkin proje bazh szlesmeler akdetmekiedir, Bu
sézlegmeler, ilgili mevzuat ve thale dokiimanlan gergevesinde diizenlenmisg olup, teknik
gartname ve hizmet standartlarim igermektedir,

Sirket’in ODEOSIS Enerji ve Biligim A.8. ile birlegmesi neticesinde, ODEOSIS Enerji ve
Bilisim A.§. ile kamu kurumlart arasinda akdedilmiy olan sézlesmeler, Sirket ile
gergeklegen birlegme iglemi sonrasmda, Tirk Ticarct Kanunu uyarmea killli halefivet ilkesi
kapsamnda $irket'e intikal etmistir.

Yazilum ve Sistem Sanis Sézlesmeleri

Yirket, faaliyet konusu kapsaminda 67zel sektdr milgterileri ile yazilm lisansi, donanim
temini, kurulum. entegrasyon, bakim ve satis sonrast destek hizmetlerini igeren
sozlesmeler akdetmektedir. Bu sdzlesmeler kapsamimda Sirket. baz projelerde saticy
ve/veya ylikleniei, baz1 projelerde ise miisteri konumunda yer almaktadr.

862 konusu sdzlesmelerin bir kisnu $irket tarafindan dogrudan akdedilmis olup, bir kismi
ise ODEOSIS Enerji ve Bilisim A.S.'nin taral olduggu stzlegsmelerden, birlesme islemi
neticesinde Tiirk Ticaret Kanunu uyarnca killli halefiyet ilkesi kapsaminda Sirket’e intikal
etmistir,

It Yiiklenici ve Hizmet Saglavicr Stzlesmele

Sirket, faaliyetleri kapsaminda iistlendigi projelerin ifasi igin gerekli olan miihendislik.
montaj, entegrasyon, ssha uygulamasi, bakim, teknik destek, yazihm  geligtivme,
damgmanlik ve benzeri hizmetlerin temini amaciyla alt yiikleniciler ve iigtinei kisi hizmet
saglayicilar ile sozlesmeler akdetmektedir. Alt yitklenici iligkileri, projenin kapsamn, teknik
gereklilikleri ve sitreklilik arz edip ctmemesine bagli olarak proje bazinda veya is bazinda

kurulmaktadir,

Makine ve Ekipman Sizl eleri
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Sitketin merkez ve subelerinde kullandigr alt yapi, sistemler, makine ve ckipmanlarin
bakuni, onarmm, yenilenmesi ile stz konusu makine ve ekipmanlara iligkin yedek
pargalarin tedarikine iligkin sozlegmeler, s6z konusn makine ve ekipman bazinda, bu
makine ve ekipmanlann {ireticileri ile akdedilmektedir.

Gayrimenkul Kira Stzlesmeleri

Sirket, faaliyctlerinin yiiriitilmesi kapsanunda merkez ofis, idari birimler ve proje bazh
operasyonlarda knllandan ¢alisma alanlan bakimindan cesitli gercek ve tiizel kigiler ile
gayrimenkul kira sozlesmeleri akdetmektedir. S8z konusu kira stzlesmeleri, Sirket'in
olagan ticari faalivetlerinin  stirdiiriilmesi amacryla  diizenlenmis olup, faalivetlerin
kesintisiz sekilde yiiriitiilmesine hizmet etmekiedir.

Finansman Stzlesmeleri

Genel Kredi Sozlesmeleri

$irket, faaliyetlerini finanse etmek icin gesitli bankalarla genel kredi sOzlesmeleri
imzalanugtir. Bu sézlesmeler nakdi ve gayrinakdi kredileri kapsamakiadir.

Tiirk bankalan ile imzalanan genel kredi sézlesmeleri, bankalar tarafindan hazirlanan
standart formlar csas almarak diizenlenmektedir. Kredilerin temel finansal kogullan ve
belirli temerriit halleri gibi smirh hususlar diginda, bu sbzlesmeler genellikle miizakereye
agik degildir. Cogunlukla stiresiz olarak akdedilen bu sdzlegmelerin hitklimleri birbirine
bityiik dlglide benzemektedir.

23. HIRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

TFR8’ye gore haairlanan ve Kurul un bagimsiz denctime iligkin  diizenlemeleri
gergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas gereken 2022, 2023 ve 2024
yilsonlan ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolan ve
bunlara iligkin &zel bagiimsiz denetim raporlan Ek 3"te yer almaktadir.

Onemli Muhasebe Politikalar:

Sirket’in raporlanan mali durumu ve faaliyet sonuglart, finansal tablolarm dayanagim
olugturan muhasebe ilkeleri, metotlan ve varsayimlars ile oldukga ilgilidir. Sirket’in
muhasebe politikalart, bu politikalarn olusturulmas: ve uygulammas: sirasinda Sirket’in
degerlendirmeleri ve raporlanan sonuglarin muhasebe politikalan ve varsayimlardaki
degigikliklere karst duyarlihgi, finansal tablolarla birlikte degerlendirilmesi gereken
fakttrierdir. Mali tablolarin hazirlanmasi, Sirket yonetiminin raporlanan gelir, gider, varlik
ve yikiimHilik miltarm etkileven (ahmin ve varsayimlarda bulunmasiu ve ilgili mali
tablolarn tarihleri itibariyla sarta bagh olan varhk ve yiikiimltilitklerin agiklanmasin
gerektirmektedir,

Sirket, tiim tahmin ve degerlendirmelerini tceriibesine ve iginde bulunulan kosgullarda
makul oldujiu diigiiniilen diger fakidrlere dayandirmakta ve bunlari siirekli olarak gézden
gegirmekiedir. Gergek sonuglarin bu tahminlerden Snemli Blgtide farkldik gdstermesine
birgok faki6r sebep olabilmekiedir. Sirket'in Gneml muhasebesel degerlendirmeleri,
tahmin ve varsayimlan hakkinda detayl agiklama finansal tablolar EK 3’de ver alan
baimsiz denetim raporunda ver almakiadr.

TMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raportama

SPK’mn 28 Arahk 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023
tarfhinde yapilan duyuru ve vaymlanan “Yidks
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Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden, Tirkive Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarm uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas: kurumlarimm,

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla sona eren hesap dénemlerine ait yilhik finansal
raporlanndan baglamak Gizere TMS 29 hilktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

31 Aralik 2024 warihi itibariyla, Tirk Lirasi’ mn genel saun alma giiciindeki degigikliklerle
ilgili olarak T™MS 29 (“Yitksek Enflasyonlu Fkonomilerde Mali Raporlama™) sartlarina
gore diizeltme yapilmistr, TMS 29 sartlary; yitksek enflasyonun bulundugu ekonomide
tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin
bilango tarihinde gegerli olan ahm glicinden sunulmasim ve daha Snceki dénemlerdeki
olugan tutarlarin da aym gekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29
uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100°¢ yaklagan veya %100°1 asan fig
yillik bilegik enflasyon oramdir. Endeksleme iglemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™)
tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsay
kullanilarak yapilmigtir,

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kwumu (~10[K”)
tarafindan yaymnlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE™) elde edilen
diizeltme katsayist kullamlarak yapilomgte. 30 Eylial 2025 tarihi itibanyla, finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilart asagndaki gibidir:

- Tarih Lndeks Diizeltme

3 Arabk2022 1.128.45 20830

31 Arahk 2023 1.859.38 18109
|31 Aralik 2024 ] 2.684.55 1 12543
30 Eylal 2024 2.526,16 1,3329

30 Eylal 2025 3.361.22 11,0000

Sirket’in yliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yapug diizelime
igleminin ana unsurlar agagidaki gibidir;

- TL cinsinden hazirlanmig finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gilcti ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dinemi
sonundaki satm alma giicline gore diizeltilerck ifade edilmektedir.

- Parasal varhk ve yiiktimliiliikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gileil ile
ifade cdildiginden duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore
diizeltilmis degerlerinin, geri kazanlabiliv tutan ya da net gergeklegebilir defieri astifin
durumda, strastyla TMS 36 ve TMS 2 hitkiimleri uygulannustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicilyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yikimlilikler ile Ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar kullamlarak
diizeltilmigtir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar dismdaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara
ilk olarak yansitildiklan donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun §irket'in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu fizerindeki ctkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglar/(kayiplary) hesabina kaydedilmistir,
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23.1. fhracgmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar  uyarines
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gercken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagmmsiz denetim raporiar:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12,2023, 31.12.2024 w1l sonlan ile 30.09.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla SPK'nimm 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayunlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi™ hiikiimleri uyarinea Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standatian
Kurumu tarafindan viirlitliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan [inansal tablolan ve dipnotlan Karar Bagimsiz Denetim ve
Damgmanhik A.§. tarafindan denetlenmig ve ilgili tiim hesap dénemleri icin bagimsiz
denetei goiriistl olarak olumlu goriig bildiren rapor dilzenlenmistir.

[zahmamede yer almast gercken [inansal tablo ddnemlerinde bafimsiz  denetimi
gerceklegtiren  kuruluslann  unvanlar, bagimsiz  denctim  goriisi  ve  denetim
kurufugunun/sorumlu ortak bag denetgi degismemistir,

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagumsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarm  unvanplar, bagomsiz denetim  girlisi ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag deneteinin  degismis olmast halinde nedenleri
hakkmnda bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yilsonlan ile 30.09.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren ddnemler itibariyla tinansal tablolan Karar Bajimsiz Denetim ve
Danismaniik A.S. tarafindan hazirlanmig olup, bagimsiz denetim kuruluslart tarafindan
antlan finansal tablolara tamamina olumlu gdriis verilmistir,

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihragemun ve/veya grubun
finansal durumn veyva ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisikiikler
(liretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlars hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarn bulunmadifin halkdonda ifade:

Yokiur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bafimswz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraggmn csas stzleymesi ile kamuya aqikladifn diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dafitim esaslarm ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo
dénemleri ifibariyle kar dagitimi konusunda almg eldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesi'nin » Karm Tespiti ve Dagitinn™ baghkh 13, maddesinde yer alan
kar payr dagitim esaslan asagidaki gibidir,

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif’ amortisman gibi Sirket’ge Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktariar ile
Sirket tiizel kigiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diigiilditkien sonra gerive kalan ve
yillik bilangoda goriilen ddnem kan, varsa gegmis yil zararlarnmn dilsiilmesinden sonra

kalan miktar, sirasiyla agagida gdsterilen gekildevtevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
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a) Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar %351 genel kanuni yedek akgeye ayrihr.
Birinei Kar Pays:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirketin kar dafutim politikast ¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu'na uygun olarak pay sahiplerine birinei kar pay
ddenir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, y6netim kurulu iiyeleri ile
ortaklik caliganlaria ve pay sahibi digindaki kisilere kar payr denmesine karar
verme hakkina sahiptir.

ikinei Kar Pay::

d) Net dénem karmdan, (a), (b), (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten
sonra kalan kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 321 inci maddesi uyarinca kendi
istefiiyle ayirdifi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Vedek Akee:

€) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtiriimg
olan kisimdan, sermayenin %571 oraninda kar pay distildiikten sonra bulunan
tutarm yiizde onu, TTK mn 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarmca genel
kanuni yedek akgeye eklenir. TTK ya gore ayrlmas: gereken vedek akceler ile
esas szlesmede veya kar dafatum politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 aynlmadikga; bagka yedek akge ayrnimasma, crtesi yila kar aktanlmasma
ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi disindaki
kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dafitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlanin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate almmaksizin egit olarak dagitilir, Dagitilmasma karar verilen karin dagitim
sekli ve zamam, yOnetim kurulunun bu konudaki teklifi Qizerine genel  kurulea
kararlagtilir,

Lsas stzlegme hitkimlerine giire genel kurul tarafindan verilen kar dagintim karan geri
alinamaz.

Sermaye Piyasast mevzuati hitkimlori ¢ergevesinde ortaklara kar payr avanst dagitabilir.
Bu amagla, ilgili yilla smurlt olmak tizere genel kurul karanyla yénetim kuruluna yetki
verilmesi zorunludur,

Sirket genel kurulu, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler i¢in kdr dagtim karars almanmistir.,

23.7. Son 12 ayda ihragginm ve/veya grubun finansal duromu veya karlhihif izerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen démemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim iglemieri veya sdz konusu hususlayin bulunmadify hakkinda
ifade:

Son 12 ay igerisinde §irket tarafindan agilmus dava bulunmamakta olup. Sirket aleyhine
stirmekte olan davalar ise Sirket’in birlesme yoluyla kiilli halefivet ilkesi uyannca ttm hak
ve borglanmt devraldifn ODEOSIS Enerji ve Bilisim A.$.nin taraf oldugu derdest
davalardan jbarettir. S8z konusu davalar is¢ilik alacaklsrmn tahsili ile tafik kazas
neticesinde talep edi manevi tazminat istemlerine iliskindir,
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Dolayisiyla, Sirket aleyhine karara baglanmalan halinde Sirket’in faaliyeti, faalivet
sonuglar veya mali durumu tizerinde tek bagma veya hep birlikte Snemli dexecede etkisi
olmug ve olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktad.

Sirket’in taraf’ oldufu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl bilgi Bk 5'te ver alan
bagimsiz hukukeu raporunda bulunmaktadar.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRACQ VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKiN BILGILER

24,1, Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kedu bilgisi dahil
tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artinmu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilecek Paylara
iliskin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Mana/ g Pay Pg;;n S"““; H;llk“ Arz
Handii nyisEm o Meven _ Sonrast
Grubuy 1&:;11]311(: [mtiyazlarPay Sayisi| Grup Pay [Nominal Toplan Cikarilmig | Sermayeye
Oldugu Sayisna | Degeri (TL) | Sermayeye ' Oram
Oram (%). (TL) Oram | (%)
- (%)
B " Hamiline - 5320000000 23.81% | 1,00 (2.000.000 19,05% | 16.00% |

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Muhammed Burak GORMEZ, Bekir TURKDEN ve Rasim
OZ’e ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agafndaki tabloda
sunulmaktadir.
B o ] Halka Arz
Nama/ . Pay | Bir Oncesi  |Halka Arz
: - Sayismn | Paym Meveut | Sonrasi
Girubu Ig;:; it imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay |[Nominal Tﬂ?:?m Cikanlmis | Sermayeye|

ugu Sayisma (L) |sermayeye| Oram

Defteri |
Oram (%) (TL) Oram (%)
u | I (%)
B Hamiline B 16.800.000|  12,50% | 1,00 16.800.000 | 10,00% 8,40%

Sirkel"in ¢ikanlmiy sermayesi ise 168.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde,
33.600.000 adedi A grubu nama yazh, 134.400.00 adedi B grubu hamiline yazili almak
tizere toplam 123.000.000 adet paya baltinmiistiir,

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz hakk
bulunmaktadir. B grubu paylanin higbir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazhi paylarn sahip oldugu
imtiyazlar Sirket Esas Stzlegmesi'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilmesi planlanan toplam 48.800.000 TL nominal degerli B Grubu paylann
halka arz sonrasi olusacak 200.000.000 TL tutanindaki ¢ikarihms sermayeye orant % 24,40
olacaktr.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SP¥onayim ardindan temin edilecektir.
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a) I¢ kaynaklardan vapilan sermaye artrmimn kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kayvnaklardan sermaye artirim yapiimayacaktir,

b) f¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveat ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dafitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi meveuata gore olusturuldugu:

$irket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket'in
paylari sermaye piyasasi mevzuall kapsamimda olugturulmustur.

24.3. Paylarvm kaydilestirilip kaydilestirilmedifi hakianda bilgi:

Ortakhigmz paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulacaktir. $irket’in paylart heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢ahigmalart sirasinda
kaydilegtirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmalktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gbre ihra¢ edildigi haklkonda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacakiir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak tizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylar. ilgili mevzuat hiikiimleri uyannca pay sahiplerine asagidaki
haklar saglamaktadir:

Kar Payr Haklary: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlaruu genel kurullar tarafindan belirlenceek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul
halka agik ortakhklann kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortak iklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrimas gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
Ikdr pay1 ayriimadikea baska vedek akee ayrlmasina, ertesi vila kar akiarnimasina ve intifa
senedi sahipletine. yénetim kurulu iiyclerine ve ortakhik ¢alisanlarma kardan pay
dagitilmasina kavar verilemeyecegi gibi, belirlenen kir pay1 ¢denmedikge bu kisilere
kardan pay daginlamaz,

Halka agik ortakhklarda kir payi, dagitm tarihi itibartyla meveut paylarnn tiimine,
bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Halka agik ortakhiklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artimm tarihindeki meveut
paylara dagitilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bafng yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmas: igin esas sOzlesmede hitktim buhunmas: sarttir, Yapilacak bagism
simrnt halka agik ortakiik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist s getirmeye
vetkilidir.
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Ortakbklarm ilgili mali wil icinde yapmug oldugu bagslar. dafitilabilir kar matramma
eklenir. Kdr payi, dagimuna karar verilen genel kurul toplantsinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farklh tutarl taksitlerle odenebilir,

TTK'ya gore aynlmas: gercken vedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagimm
politikasinda pay sahipleri igin belivlenen kir payr ayrlmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aklanlmasma ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlanna ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagiulmasina
karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ddenmedikee bu
kigilere kardan pay datilamaz.

o [hraggmin karindan pay alma hakka ve hakkin dogdugu kesin tarib(ler) ile Sdeme
rzamam: Halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibatiyla mevcut paylann
tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap taribleri dikkate alimmaksizin paylan oramnda esit
olarak dagitihir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmagi halinde ilk kez sona eren finansal vil karindan kér pay:
alma hakki clde ederler. Yatnmeilar kir payr dagrum riskinin farkinda olarak yatirim
karan almalidi,

¢ Kar payr hakkun zamanagiming uiradifn tarih ve kimin lehine sonug dofnracagin
Zaman agmmma ugrayan kir payr ve kir payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanasinuna iliskin
hitktimleri, Apayasa Mahkemesi'nin 10,04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 201921 K.
saytlh Kararr ile iptal cdilmigtir. Bedelsiz olarak dafatilan paylarda zamanasing
bulunmamaktadir,

e Kar payr halklunin kullammmma iligkin simrlamalar ve disarida yerlesik pay
sahipleri  igin  prosediir: Hak kullammma iligkin - herhangi  bir  siurlama
bulunmamakiadir. Hak kullannm prosediivii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri icin aymdir,

o Kir pay:r orami veva hesaplama yOntemi, Gdemelerin donemleri ve kiimilatif
mahiyette olup olmadifn: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuat, vergi vasalary, ilgili
diier mevzuat hiiktimleri ile esas sdzlesmesini dikkate alarak kar dagmim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitnm yapmaktadir,

e Iar pavi avansi: Genel kurnl, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢cergevesinde
pay sahiplerine kar payr avanst dafntilmasina karar verebilir, Kar pay: avans: {utermm
hesaplanmasinda ve dagitumnda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kar payr avanst
dagrtilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile siurh olmak {izere,
yénetim kuruluna vetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az
bir oy hakkint haizdir. Olagan ve olafantistii Genel Kurul toplantilarinda, TTEK, SPKn ve
ilgili mevzuat hilkkilmlerine uyulur, Bu toplantilarda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beg)
oy hakik: ve her bir B Grubu pay. sahibine 1 (bir) oy hakla verir. TTK'mn 479 uncu
maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas S6zlesme degisikliklerinde; aym maddenin 3/¢ bendi
uyarmea ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin kararlanin ahinmasimda oyda imtiyaz
kullamilamaz. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senctlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veva
bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Gepel Kurul toplantilarinda pay

sahlpleu, kend:lcnm d}gcr pa) :,ahlpleu vuya digarsdan atayacaklan vekil vasitasiyla temsil
Iy () 5 v 3;;1(!311 bagka temsil eitikieri pay
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sahibinin sahip oldugu oylan kullanmava yetkilidir. Vekéletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslanina TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuat hitktimleri
uygulanir,

TTK madde 432 uyarmea bir pay, birden ¢ok kisinin ottak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya tigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarm kullanmas)
igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde imtifa hakk: bulunmass hélinde, aksi
kararlagtirimanusgsa, oy hakki. intifa haklk sahibi tarafindan kullamlb. Ancak, intifa haklks
sahibi. pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gtz dniinde tutarak
barcket etmemis olmast dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur,

T'TK madde 433 uyarinca oy hakkmun kullamlmasima iliskin smirlamalars dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla. paylarm veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarimn ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarmca pay sahibi kendisi, esi, alt ve {stsoyu veya bunlarm ortah
olduklart sahis sirketleri ya da hikimivetleri altmdaki sermaye girketleri ile girket
arasmdaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargt kuramu va da
haketdeki davaya iliskin olan milzakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza vetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki. pay sahibinin paylanmt herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz,

Yeni Pay Alma Haklar:: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi meveut paylaninn
sermayeye oramma glre, yeni ¢ikarlan paylan alma hakkun haizdir, Ancak esas
sdzlegmenin ilgili hitkiimleri gergevesinde Sirket Yénetim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasast mevzuat hitktimlerine uygun olarak, gerckli gordiigil zamanlarda, kaytls
sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek gikarlmig scrmavenin artribmas: ile
imtiyazhh pay eikertimasi. imtiyazli pay sahiplerinin haklarmm kisitlanmast ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimast ve nominal defierinin lizerinde veya
altinda pay ¢ikarilmas: konusunda kavar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarm
kullamim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarmea, kayitl
sermaye sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri ddenmedikge veya
sabilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlifie yol acacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Kathim Hakk:: TTK madde 507 uyarinca, Sirket'in
sona ¢rmesi halinde her pay sahibi, esas sGzlesmede sona eren Sirket'in mal varhgmin
kullamlmasina iliskin bagka bir hitkiim bulunmadifs takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara payr oraninda katilir,

Bilgi Alma ve fnceleme Hakkn: SPKn madde 14 ve 11-14.1 sayvill Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Fsaslar Tebligi ile 1TK madde 437 uyarimea finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denclleme
raporlart ve yonetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢
hafta dnce. Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin  incelemesine hazr
bulundurulur, Bunlardan finansal tablolgs ve konso My tablolar bir yil stive ile merkezde ve
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subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik ttulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e
ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yénetim kurulundan, Sirketin isleri; dencteilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirketin bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan Szenlj ve gergege
uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakks SPKn'mun 19, maddesi ve VI-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarmea. Sirket’in sermaye artirumlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara daftihir,

Genel Kurala Davet ve Kanlma Hakks: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamlmast ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi, TTK 'min 414..
415.. 419., 425, ve 1527. maddeleri uyarmea, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kuruluy nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklann genel kurul toplantilarma, yénetim kurulu
tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri kanlabilir. Bu listede ads bulunan hak
sahipleri kimlik géstererck genel kurula katililar, Esas Sozlesme'nin 11, maddesi
uyarinea, genel kurul toplant: ilantar miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmays
safilayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitas: ile KAPta ve Sirket'in
internel sitesi de dahil olmak tzere Kurulea belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant:
glinleri harig olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnee yapilir,

iptal Davas: Agma Hakke: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin
altner fikrast ve 20°nci maddesinin ikinei fikrasi uyarinea, yonetim kurulunun kayth
sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hitktimler cercevesinde ybnetim kurulu tiyeleti veya haklan
ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin
bulundugn yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler,

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar gohsen kendilerine yukletilebildigi
Bleiide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolanmm gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi
nedeniyle dagitilan kir payr avansinin dofru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga,
pay sahiplerine, ortaklik alacakhilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér payi
avansiun kararlagtinldifn veya odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg: hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu
tyeleri tarafindan kararmn ilanindan itibaren otuz giin iginde irket merkezinin bulundugu
ver mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanafia gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasmn, olumsuz oy kullanmig olsun
ya da olmasin: cafirmun usuline gore yaptimadifim, giindemin  geredi gibt ilan
cdilmedifini, genel lurula katlma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula katlmasma ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmediini ve yukanda saytlan  aykmiliklarn genel kurul  karanmin
abnmasinda  etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hitkiimlerine ve Szellikle diristliik kuralna aykirt olgn genel kurul kararlan aleyhine karar

tarihinden itibaren {ig ay iginde iptal dayasi acabilirler %
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Ortakhikian Ayridma Hakla: SPKn madde 24 uyarmea SPKn 23’{inclt maddesinde
belirtilen Sunemli nitelikteki iglemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanafa pecirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortaklifa
satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agk ortakhn niteliine gore, aynlma
hakkini, aynlma hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifi tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortakhk bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulea belirlenecek esaslara gére adil bir
bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik
taralindan satin alinmasindan ouce diger pay sahiplerine veya vatimetlara dnerilmesine
iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’{incii maddede belirtilen
onemli nitelikteki islemlere iligkin penel kurul toplantisima katilmasmna veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinm usuliine gére yapilmamas: veya
gilndemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin halka agik ortaklik bu paylan
belirlenceek  ¢saslara  gOre  satin  almakla  vikiimliidir. Kural ayrlma  hakkinm
kullamilmasina iliskin bu hususlarda ortakhiklann niteligine gore farkh usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinun dogimacig héller ile bu hakkin kullanmuna ve paylan
borsada islem grmeyen ortakliklarda satum fiyatimn hesaplanmasimna iliskin usul ve esaslar
11-23.1 sayit Onemli Nitelikte fslemlere lliskin Ortak Fsaslar ve Ayrilma Tlakk
Teblii'nde diizenlenmektedir. ilgili Teblif uyarmca énemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant:
tutanaga igleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhgs halinde
paylarm Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Crikarma ve Satma Hakke SPKn'nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma
ve Satma [Haklan Tebligi'nin ilgili hitktimleri uyarmea pay ahm teklifi sonucunda veya
birlikte hareket etmek de dahil olmak fizere herhangi bir sckilde sahip olunan paylara
iligkin oy haklarnmn $irket’in oy haklarnmn %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek
pay alinmas: durumunda, Teblif’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak
agisidan sahip olduklart paylann imtiyazh olup olmadifma dikkate ahnmaksizin diger
pay sahiplerinin tamanmm ortakliktan ¢ikarma hakky, diger ortaklar agismdan da paylarm
hakim ortajin satma hakka dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasma ulagmas1 duromunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
iginde, stire igerisinde, azinlikia kalan pay sahiplerinin paylannm iptalini ve bunlar
kargihigr gikarlacak yeni paylarin kendilerine satiimasim $irket'ten talep edebilirlerken,
azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarm Kurul'un diizenlemeleri
gergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasmna sahip
olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasin talep edebilirler.

Azmbk Haklar: TTK min 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarimea, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
scbepleri ve giindemi belirterck, genel kurulu toplantiya cagirmasim veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢afin veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinQi iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya gagnlmasma sirket
merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hdlinde,)
olusturan pay sahipleri veya payl

sermayenin en az yirmide birini
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sahipleri tic ay iginde Sirket merkezinin bulundugu  yerdeki Aslive Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetei atamasini istevebilir.

Hakl1 sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarm sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Aslive ‘Iicaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket'in kurulugundan ve sermaye artmmindan dopan sorumlulukiar, Sirket™in tescili
tarihinden itibaren dért yvil gecmedikee sulh ve ibes voluyla kaldiilamaz. Bu siirenin
geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr,
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramn
onaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra genel kurules onaylanmaz.

Ozel Denefim Isteme Hakk: TTK mmn 438, maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarmm kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullamilmissa, belirli olaylarm #zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyehilir, Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetei atanmasins isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakks: Pay sahiplerinin itfa/geri satma bakki séz konusu degildir,
Doniigtiirme Hakky: Pay sahiplerinin doniigtiieme hakki s6z konusu degildir.

Paylarin Devri: Sivket paylannm devri. TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili
mevzuata gore gergeklestirilir,

Borsada islem giiren ve gérecek olan (B) Grubu paylar serbestee devredilebilecek olup, stz
konusu paylarm devrine herhangi bir kasitlama getirilemez.

(A) grubu paylann ligiinct kisilere ya da $irkette pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere
devri halinde, s6z konusu paylar oncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine
dnerilecektir,

Yonetim Kurulu, $irket'in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusy veya
ekonomik bagimsizhik bakimindan Sirket’in, bagli ortakliklarinm veya igtiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazl
pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

(A} Grubu paylann devri halinde devralan, paylart kendi adina ve hesabina aldigim agikea
beyan etmezse veya devralanin 6deme veterliligi siipheli ise ve Sirkeige istenen teminat
verilmemigse Ydnetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Amlan halde. devredene. devre konu paylar, basvurma anindaki gergek  degeriyle,
SirkeUin devreden dhgmdaki pay sahipleri veya tigtineli kigiler hesabina almay: dnererck
Tiirk Tiearet Kanunu’nun 493, maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Devralan, paylarn gergek defierinin belirlenmesini isterse, Sirket ile stzlesme iliskisi olan
bagimsiz denctim firmast disindaki, uluslararas: alanda tamnns ve Sermaye Plyasas:
Kurulu'ndan denetim lisansi almis bagimsiz denctim firmalar arasimdan segilecek bir
denetim firmasinm Uluslararasi Degerleme Standartlan kapsaminda yer verilen deficrleme
yontemi esas almarak hesaplanacaktr. Degerleme giderlerini Devralan karsilar, TTK min
493/5 hitkmil saklidir.

Devralan, gergek deferi Ogrendigi tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyati reddetinezse
devrala 6nerisini kabul etmig sayilir,
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SPK dan gerekli uygun gériis ve Ticaret Bakanhi@'ndan gerekli iznin almmass koguluyla,
(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gevebilir
nitelikte paya déntistiiriilmesi igin, bu paylann (B) grubu paya doniigiimii icin Esas
Sozlesme degigiklii yapilmas: ve Fsas Sézlegme degisikliginin, Esas S8zlcgmenin 10
uncu maddesinin liglinell fikrasinda yer verilen agirlastirilmig nisap ergevesinde. Genel
Kurulea onaylanmasi gerckmektedir.

Sirket'in kendi paylarim geri almas: 86z konusu olursa sermaye piyasast mevzuat: ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum agiklamalan yapilr,

24.6. Paylarm ihracmna iligkin yetkili organ kararlar:

Yonetim Kurulu, 30/12/2025 tarihinde toplantiya katlanlanin oy birligi ile asagdaki
kararlan almistr:

1. $irket’in 168.000.000 TL olan gikarilmg sermayesinin, 840.000,000 TL’lik kayith
sermaye tavam dahilinde 32.000.000 TL artudarak 200.000.000 TL ye gikanlmasing ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 32.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 32.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin
gikanlarak halka arz edilmesine.

2. Sermaye artirumi kapsamuinda ihrag edilen toplamda 32.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degierli 32.000.000 adet B Grubu hamiline yazih paya
tigkin olarak, Sirket pay sahiplerinin veni pay alma haklarmum halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimetlar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket'in meveut pay sahiplerinden Muhammed Burak GORMEZ'in sahip oldugu
toplamda 8.400.000 TL nominal degerli 8.400.000 adet B grubu hamiline yazili pay, Bekir
TURKDEN’in sahip oldugiu toplamda 4.200.000 TI. nominal degerli 4.200.000 adet B
grubu hamiline yazili pay ve Rasim OZ*tin sahip oldugu toplamda 4.200.000 TL nominal
degerli 4.200.000 adet B grubu hamiline yazih paylarm halka arz cdilmesine iligkin
talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin gergeklestirilmesine ve siiz
konusu paylarn ortak satig: yoluyla halka arz edilmesine

4. Sermaye artinmi kapsanunda ihrag edilen loplamda 32.000.000 TL nominal degerli
32.000.000 adet B Grubu hamiline yazah pay ile meveut ortaklardan Muhammed Burak
GORMEZ’in toplamda 8.400.000 TL neminal degerli 8.400.000 adet B grubu hamiline
yazlt pay, Bekir TURKDEN"in sahip oldugu toplamda 4.200.000 TI. nominal degerli
4.200.000 adet B grubu hamiline yazili pay ve Rasim (37'tin sahip oldufu toplamda
4.200.000 TL nominal degerli 4.200.000 adet B grubu hamiline yazih pay olmak iizere
loplamda 48.800.000 TT. nominal degerli ve 48.800.000 adet B grubu hamiline yazili payin
halka arza aracihk cden araci kurum Invest-Az Yatinm Menkul Degierler A.8.nin
hazitlayacagr fiyat tespit raporu ile beliclenccek halka arz fiyatindan primli olarak,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) 11-5.2 sayith Sermaye Piyasasi Araglarmm Satig:
Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikiimleri basta olmak {izere ilgili mevzual
kapsammda “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ yéntemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar
gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul A.S.'de
iglem gormesi igin 6362 sayil Sermaye Piyasagt Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
gerekli iy ve iglemlerin gergeklestirilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karstlanmasima ve gikarilan paylarm
tamamuun halka arz  kapsaminda satilmamas: durumunda, halka are kapsaminda

satilamayan paylann halka arz sonrasinda alinadek bir yonetm kurulu karar ile iptal
edilmesine, \\
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6. Sirket, Sirket paylarinin BiS1te islem gdrmeve bagladify tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca Sirket paylanmin delagmmndaki pay miktanmn artmasina yol agacak sekilde
(hedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak {izere) satiga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almayacajiina ve/veya BIST e veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymete iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine hasvuruda bulunmayacagina,

7. Halka arz edilecek paylar igin Invest~-Az Yatinm Menkul Degerler A8, nin aracy kurom
olarak yetkilendirilmesine, Tnvest-Az Yatirim Menkul Defierler A.8. nin ve gdzlesmede ad
gegebilecek diger konsorsiyum diyeleri ve Sirketimiz, $Sirketimizin meveut pay sahipleri
Muhammed Burak GORMEZ, Rasim OZ ve Bekir TURKDEN arasinda “Aracihk ve
Konsorsivum S$ozlesmesi” imzalanmasma ve aracilik yonteminin “En lyi Gayret Aracilifn”
olarak belirlenmesine,

8. Bu karann ve ekie ver alan 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 461°inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu™nuon ilgili Ticaret Sicili Mudiirligi ' ne teseil
ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlaima Platformu’nda duyorulmas: da dahil olmak fizere
gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

9. Sermaye artimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sGzlesmesinin nihal sermaye artinm tutarim yansiacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas: Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasanisina dair uygun gortig alinmasin
miileakip esas stzlesmenin tadili  i¢in  gerekli tescil ve ilan  iglemlerinin
gergeklestirilmesine,

10. Yukandaki hususlar kapsammda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmast igin
Sermaye Pivasast Kurulu, Borsa [stanbul A.$.. Ticaret Bakanliji, Merkezi Kayit Kurulug
A.S.. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirligii de dahil
olmak tizere ve bunlarla stmirh olmamak tizeve tim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak
olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, stz konusu bilgi
ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili difer makam ve dairelerdeki usul ve islemicri
ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar
igin gerekli tim iglemleri yerine getirmeye. bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal smilama olmaksizin, en genis sckilde temsil etmeye Sirket'imiz
imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yeikili olan kigilerin yetkili kilmmasina

ovbirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecck paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii Jusitiayic: veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarn bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:

Halka Arz Ldilecek Paylar lizerinde, paylann devir ve tedaviilintl kisitlayw: veya pay
sahibinin haklarin kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK
Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayth Ilke Karan
cergevesinde, dagiumdan pay alan yatimmerlar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarma aktarilan paylari, paylar hesaplanna geetigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarnna virmanlayamaz veya borgsada dzel emir
ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler.

24.8. hrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkmda bilgi;
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Halka agik ortakhklarda yonetim kontroltini safflayan paylarm veya oy haklarnnm iktisap
edilmesi halinde s82 konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabmin kamuya agiklandign
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarn paylarini satin almak iizere teklif yapiimasi zorunlu
clup. halka actk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay ahm teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim 1eklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak fizere bagka bir
gekilde sahip olunan paylarn halka agik ortakhgm oy haklarin Kurulea belirlenen orana
veya daha [azlasina ulagsmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakkr dogar. Bu kisiler,
Kurulea belirlenen siire iginde, amnlikia kalan ortaklarn paylarimn iptalini ve bunlar
kargthigr qikardacak yeni paylarm kendilerine satilmasini ortaklikian talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 fincii maddesi cergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakks dogar, Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen stire icinde, paylariin adil bir bedel karsithfinda satin almmasin oy haklarmn
Kurulea belirlenen orana veya daha faziasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulammaz. ‘

SPKn’nun 23{incl maddesinde yer alan &nemli nitelikicki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri,
paylarin halka agik ortakhga satarak ayrima hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gdre, ayrilma hakkini, aynilma hakkina kona énemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandif tarihte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi fizerine. Kurulea belirlenecek
esaslara gére adil bir bedel Gzerinden satin almakla yiiktimliidiir, Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul'un onemli nitelikeki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn'nun 23"{incii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisma katilmasma veya oy kullanmasma haksiz bir bicimde izin
verilmemesi, ¢afrinm usulline gore yapilmamas: veya giindemin gerefi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kural kararlarina muhalif kalma ve muhalefat serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin bir nceki paragraftaki hiikiim uygulanur,

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ibhragomm paylar: fizerinde Helineit kigiler tarafindan
gergeklegtivilen ele gegirme teklifleri ile s6z kenusn tekdiflerin fivat ve sonuclan
hakknda bilgi:

Sirketimiz ile MMC Sanayi ve Tieari Yatimmlar A3, tarafindan devralanmas: suretiyle
birlestirilmesi amaciyla 28.11.2025 tarihinde gorlismelere baglamlmis olup, isbu lzahname
tarihi itibartyla herhangi bir fiyat teklifi almmamstir,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzm kogullary, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapiimas: gerekenler

25.1.1. Ualka arzin tabi olduBu kogullar: E %
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Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul’da iglem gorebilmesi igin Borsa {stanbul"un
uygun giiriistintin almmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gortiglerine igbu Izahnamenin
“L. Borsa Gértigtt” bsliimiinde yer verilmistir,

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerck
bulunmamakiadir,

SPK Kurul Karar Organmi’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 taribli ve 1508 s.k.) sayih ilke
Karan uyarmca halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatnmeilar, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarna gectisi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hosaplarina virmanlayamaz,
veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satg islemine konu edemezler. Paylari halka arz
edilecek ortakhin meveut ortaklarinm sahip olduklart paylar igin (varsa halka arz edilecek
kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (ytiz seksen) giin boyunca
ve borsada satit da kapsayacak sekilde uygulamr,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri;

Sermaye artimm ve ortak satig yoluyla halka arz edilecck B Grubu hamiline yazih
paylarin nominal degeri 48.800.000 TI. olup, Sirket’in halka arz sonrass cikariimig
sermayesine orani %24,40°dir.

' o Sermaye _[ ’ o Halka Arz
Pay Nama/ | Artirmm | imtiyazl Rir Payen Hatka Ars Sonras '
; i ! Nominal Edilecek Pay )
Grubu | Hamiline | /7 Qrtak ar Dejieri (TL) Taplami (TL) Sermayeye
| Satisi B P Oram (%) |
B Hamiine | e | Yokwr | 20000007 | %600
| B | Hamiline ?Q:;’f " Yoktur ; | 16.800.000 TL 98,40
_Toplam - 48.800,000 TL %2440 |

Sirket kayith sermaye sisteminde bulunmakta olup, halka arz sonucu sermaye artrim ile
ihrag edilen paylardan satilamayanlar yonetim kurulu tarafindan iptal edilecefinden, hiyle
bir durumun gergeklesmesi halinde gikanlmis sermaye tutart ve oram degisebilecektir,
Halka arzda satilan paylar kadar sermaye artigina gidilecek olup, sermaye artisi yapilacak
tutar ve oran yénetim kurulu karan ile belirlenecek ve esas sbzlesme SPK’nin onayim
miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarn tamaminin sanlmasima yetecek talebin gelmemesi
ve halka arz bityiikltginiin kigiltillmesine karar verilmesi halinde {ince sermaye artirin
voluyla ihrag edilecek paylar, sonra ortak satig1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaku.

25.1.3, Halka arz siivesi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arg takvimi:

Sirket paylarinm halka arz InvestA7 Yatinm tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama® ve
“En Iyi Gayret Araciligr” yontemi ilc gergeklestirilecektir. Talep toplama siwresi 3 (tig) is
giinii olacaktir. Kesin satig siiresinin baglangic1 ve bitig tarihleri SPK’nin {zahname’vi
onaylamas: ve BIST in uygun goriisti sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ilg
KAPta ilan edilecektir. Halka arzin 2026 yilinda Ygmamlanmast planlanmakiadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siirec

JILERIAS.
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a) Satiy yéntemi ve basvuru sekli:

Satis yiintemi

Sirket paylarmun balka arz InvestAZ Yatrum lidedliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan 11-5.2 sayilr Sermaye Piyasast Araglarmin Satig Tebligi'nde tanmmlanan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracih” yontemiyle gergeklestirilecektir.
Talep toplama siiresi 3 (tig) 15 giintl olacakur. Satga sunulan paylara talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dalii bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satig1 planlanan paylara iliskin talep toplannus olmasi, by taleplerin mutlaka
kargilanaca@i anlamina gelmez.

Sirket paylartin halka arzinda talepte bulunacak yatirime gruplan “Yurt i¢i Bircysel
Yatinmetlar™. “Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yaurimeilar®, “Yurt I¢i Kurumsal Yatimmerlar™
ve "Yurt Disi Kurumsal Yatnmelar dir.,

Sirket  paylarinm  halka  arzinda talepte  bulunacak  yatiimerlar agafidaki sekilde
gruplandinlmigtir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirimerlar asagidaki gekilde gruplandinimigtir:

i) Yurt i¢i Bireysel Vatwmmenlar: Azami [®] adet bagvuru yapmalan sartiyla; Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt diginda isci, serbest meslek ve
miistakil iy sahipleri dahil Tiirkive'de ikametgih sahibi gergek ve thizel kisiler ile
yerlegmek niyeti ile 1 (bir) takvim yily igerisinde Tirkiye'de devamh 180 (yiiz
selsen) giinden fazla oturanlan (“Tirk Parast Kiymetini Koruma 32 Sayil Karar™)
ve agafida tammlanan Yurt Igi Kurumsal ve Vurt Digt Kurumsal Yatirumelar
diginda kalan tilm gergek ve tiizel kigilerdir, (Anonim ve limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih flke Karan
uyarmea, isbu lzahname'nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek
kigiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinei derece kan ve sthri
hisimlar,, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu digmda kalan diger highir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yaurimenlar igin azami pay
bagvuru miktarr [e] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatinmeilar en fazla {e] adet talepte bulunabileceklerdir.

i) Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Vatrimerdar: Asgari [e] adet bagvuru yapmalan
gartyla; Kuzey Kibrss Tiick Cumhuriyeti vatandaglar: ile yurt diginda isci, serbest
meslek ve miistakil is sahipleri dahil Hirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tlizel
kigiler ile yetlegmek niyed ile 1 (bir) takvim yilt igerisinde Titrkive'de devamh 180
(yiiz seksen) glinden fazla oturanlan (“Tark Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayily
Karar™) ve agafida (ammlanan Yurt Igi Kurumsal ve Yurt gt Kurumsal
Yatinmerlar dismda kalan tiim gercek ve tiizel kigilerdir. (Anonim limited sirketler
bu kategoriden bagvurabilir.) Bu kategorideki yatimmetlar igin asgari pay bagvuru
miktar1 [®] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimeilar en
az [®] adel talepte bulunabileceklerdir. SPK nim 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayils

Ilke Karari uyarinca, igbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde ver alan, igsel bilgive

ulasabilecek kisiler listesinde yer alanlar ve bunlarmn egleri ile birinei derece kan ve

sthri hisimlan, Yurt I¢i Bireysel Yatrma grubu diginda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamaglar,
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it) Yurt Igi Kurnmsal Yatiwmenar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; a) aracy kurumlar,
bankalar, portféy yonetim girketleri, kolektif yatinm kuruluglar, emeklilik vatirim
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim girketleri, b)
cmekli ve yardim sandiklar, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu gegici madde 20 uyarinca kurulmug olan sandiklar. ¢) kamu
kurum ve kuruluglary, T.C. Merkez Bankasi, ) nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek difier kuruluslardir. SPK min 19.09.2024
tarih ve 1508 sayih llke Karan uyarinca; portfBy yiinetim sirketleri, aract kurumlar
ile yatrim ve kalkimma bankalar tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi
imzalamis oldugu miigterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlars,
girigim sermayesi yatinm fonlan, unvaninda serbest ve /veya ézel ibaresi yer alan
yatmm fonlann ve II-39.1 sayth Yatrim Kuoruluslanmm Kurulus ve Faaliyet
Esaslar Hakkinda Teblig 31. Maddesinin birinei fikrasmin (d) bendi kapsamindaki
kuruluglarin ~ ilettigi  talepler  kurumsal  yatmmer  grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

iv) Yurt Digs Kurumsal Yatwimelar: Tork Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayih Karar'la tammlanan yurt disinda verlesik olan, aract kurumlar, bankalar,
portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirmm kuruluglar, emeklilik yatirim fonlar,
sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglary, varhk yonetimi sirketleri ile bunlara
muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar. emekli ve vardim sandiklar ve vak:iflar ile
Diinya Bankast ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas:
kuruluglardir. Paylar Tiirk mevznat uyannca BIST (e iglem gorecek sekilde halka
arz edildiiinden, bu kategoriden talepte bulunan yatrimelar paylan Tirkive'den
satin alacakur.

Ayriea, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karars uyarinea;

1. Halka arz edilen paylann piyasa defieri 750.000.000 TI. ve alti olan halka arzlarda
borsada satig yonteminin uygulanmas: zorunludur.

2. Halka arz edilen paylann pivasa deferi 750.000.000 TL fizeri olan halka arzlarda
borsa diginda talep toplama yoluyla satiy yonteminin kullamlmasi durumunda;

a) Yurtici biveysel yatimer grubundaki yatvrimedara, Sermaye Pivasast Araglarimn
Satese Tebliginin 20 'nei maddesinin lkinei fikrasinda yer alan esasiare gore eyit
dagim yapilacakiir,

b Izahnamede tammlanmas: sartivla, kurumsal yatrimer grubu digmda kalan yiksek
tafepte bulunacak yatiromer grubu igin hatka arz edilecek toplam tutarin %10 una
kadar tahsisal yapiabilir. Bu grup igin, Sermaye Pivasast Araclarumn Sutrge
Tebligi ‘'nin 20 'nei maddesinin ikinci ve dgiinci fikralari kapsaminda egit dagiim
veva oransal dagitim yoniemi kullawlabilir. Sermaye Pivasast Araclarimn Satigi
Tebligi'nin 20'nei maddesinin digincii fikrast uyarmea oransal dagitin yonteminin
kullanilmasi durumundo, talepte bulunulan tiarm tamam kadar nakit ve/veva
96120'si  oraminda  BIS130 endeksinde yer alan pay leminan  gosterilmesi
gerekmektedir. Yatrumer bazinda, talepte bulwndabilecek pay turart, graba twhsis
edilen toplam pay tutarumn dortie birini gecemeyecektir.

¢} Yurt ici kurumsad vatrumer grubunda yaplacak dagniimda; yeterli talep olmas
halinde, jahsis edilen pay tutarunn ey az %50°sinin yatwim fonlaring, emeklilik
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yanrmm fonlarmma vefveya ofomaiik kattfum sisiemi emeklilik yatmm  fonlarma
dughniimast ve her bir kurumsal vatiromer bazinda dagitilacak pay tutoronn, halka
arz edilen paylarin toplam twlarmn %1 'ini a,mm}ncak sekilde belirlenmesi esasiir.
Bir porifiy yonetim girketinin (PYS) kurucusu ve/veva yoneticisi oldugu fonlar
agisindan 6z konusw sunrlama 93 olarak wygulanr. PYS'ler ve PYS'lerin
yéanetim, denetim veya sermaye bakimmdan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar: tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde daginlacak pay twiar, yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarinim
%2 'sini gegemes.

d) PY§'ler, aract kurumlar ve yatimim ve katkinma bankalurt tarafindan hireysel
portfoy vineticiligi sizlesmesi imzalanug oldugn miigterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul yatirum jfonlar, girisim sermayesi yatvum fonlar:, iinvaninda
serbest ve/veya dzel ibaresi yer alan yanrim fonlar: ve 111-39.1 sawili Yatrum
Kuruluglarvun Kuruluy ve Faaliyet Esaslart Haklanda Teblig madde 31/1-d
kapsamndali kwruluglarm ilettigi tolepler kurumsal yairunct grubu kapsaninda
degerlendivilmeyecektir.

e) ILzahnamenin ilgili balimiinde halka arzda igsel bilgive ulagabilecek kisiler
listesinde yer alan kigiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sithri hisimlary,
yuri il bireysel yatrwicr grubu digmda kalan diger hichir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

P 5.2 sayilh Sermaye Piyasasi Arvaclarmm Satgi Tebligi madde 18/5  hitkmil
kapsammda, talep toplama stiresi sommda bir yatuwmc: grubuna tahsis edilen
tutart karsilayacak tutarda tolep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisar
oramndan diger gruplara kaydirma yapilamayacakie. Yeterfi tulep welmeyen
yatiwimer grubu olmast durumunda ise kalan fisim serbesige digier gruplara
aktarilabilecektir.

g) Satisa sunulan paylara iligkin 11-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarvun Satig
Tebligi ekinde yer alun talep formu, tarih ve saal belivtecek sekilde miiteselsil sira
numarasivla  dilzenlenecektiv.  Elektronik ortamda alinan  talep formiarinda,
Kurulun belge kayit dizenlemelerindeki elekironik ortamda alinan emiriere iliskin
yitkiimtilitklere uyulor.

B) J1-5.2 savidr Sermaye Pivasast Araglorvun Satist Tebligi madde 2371 wyarinca
diizenlenecek dagiem listesi, ietilen her hir talep hazinda ve amlan fikradaki
bilgilere ek olarak talep mumarasvm, talep formunun yazl veya elektronik
oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminar tutary ile tivimil de igerecek
sekilde hazirlanacaktir.

3. Kurumsal yatirmerlarin kendi portféyleri igin aldiklan paylar highir suretle bireysel
yaunmel hesaplarina aklarlamaz. Araci kurumlar, yatimim ve kalkinma bankalan ile
portfdy yonetim girketlerinin - miigterilerinin - portfoyii igin  talepte  bulunmas
durumunda, talebin miusterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmas: ve 11-5.2
sayilll Sermaye Piyasasit Araglatimmn Satisn Tebligi madde 18/3 uvannea miisterinin
ilgili yanrimer grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidi@ma iligkin gerekli belgelerin
talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

smm kesinlesmesini takiben hesaplanna
en itibaren 90 (doksan) giin boyunca

4. Dagiimdan pay alan yatiimerlar, dagitim listy
aktarilan paylanqgpaylar hesaplaring gectigi tg
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borsa diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
eaiir ile ve/veya toptan satis iglemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen
ortakligm meveut ortaklarmm sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim
harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaven 180 (vliz scksen) giin boyunca
ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulamr,

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagiunn 11-5.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglarnm
Sang Tebligi ve 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil [Ike Karan hitkimleri ile izahnamede
ver alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Ihraggr verveya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile yetkili kurulug ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve ey liderleri, kusurlarma
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi sletide sorumindur,

Talep toplama ve dagiim SPK min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayilt ke Karar'na ayku
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacakur.

Basvorn Sekii:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurl I¢i Bireysel Yaurimeilar ve Yurt Igi Yilksek
Bagvurulu Yatirmerlar'm halka arz wlep toplama siiresi iginde ve igbu Izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimerlar tahsisat grubuna dahil olacak yatirimerlar
taleplerini sadece lnvestAZ Yatirim’a miracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle
iletebilirler.

Yaurimerlar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteccklerdir, Yaturmenlarn
milctarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir,

Talepte  bulunacak  yatrmeilar, agagida  belirtilen  belgeleri, talep  formlarina
ckleyeceklerdir.

- Gergek Kisi Vatwsmenlar: Kimlik (ntifus ciizdam veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirtmenlar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ormegi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi; internet, telefon bankacilips veya A'TMler
vastlast ile talepte bulunacak yaturimeilann internet gubesi, telefon bankacilig subesi veya
ATM'de islem yapmaya yetkili olma garts aranacakur.

Yurt I¢i Bircysel Yatimer ve Yurt Iei Yiiksek Bagvorulu Yatimme: olarak bagvuranlar
talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktariin bir adet ve
katlart geklinde olmasi sartur. Yurt lci Bireysel Yatirime:r tahsisat grubu icin azami pay
bagvuru miktar: [e] adet, Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatinmer grubunda asgari basvura
adedi [e] adettir. Yurt I¢i Yiksek Bagvuruly Yatinme: grubu igin talep edilebilecek azami
pay miktar, Yurt I¢i Yiiksek Bagvuruly Yatiime: grubuna tahsis edilen pay oramin dorite
biri kadardir.

Yatinmeilann miktarsal talepleri dikkate alinacs > utarsal talepler kabul cdilmeyecektir.
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Yitksek Yurt f¢i Bireysel Yatrimeilar ve Yurt f¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar talep
formunda saun almak istedikleri pay adedine iligkin bir alt simr belirleyebilirler. Talepte
bulunan vatirimer tarafindan daha yiiksek bir alt sinir belivtilmedigi siivece, talep formuna
girilecek alt simir tutan asgari 1,00 (bir) adet pay olmalidir, Belirlenen alt sinmn 1,00 (bir)
adetten farkl olmast halinde, dagiim agamasinda yatimmerya tahsis edilebilecek asgari pay
miktarimin, yatimmer tarafindan belirlenen alt smmn altinda kalmasi durumunda, ilgili talep
tamamen kargilanamayabilir.

Yurt fgi Bireysel Yatnmer ve Yurt I¢i Yilksek Bagvarulu Yatiimer olarak bagvuranlar,
1.00 (bir) TL nominal deferdeki bir paym 25.3.1, maddede belirtilen fivatin talep edilen
pay adedi ile ¢arpinm sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara
nakden veya hesaben yatiabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir.
(SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili flke Karan gerei, Yurt I¢i Yiksek Bagvurulu
Yatinmedlar tahsisat grubu igin oransal dafitm ydutemi kullanilacagindan, talepte
bulunulan tutarm tamams kadar nakit ve / veya %1207si oramnda BIST-30 endeksinde yer
alan pay teminau gosterilmesi gerekmektedir.)

“Yurt f¢i Bircysel Yatmmelar™ ve “Yurt f¢i Yiiksek Basvurulu Yaturmneilar™m
bagvurularinda Sermaye Piyasast Araglarmin Satig Tebligi™nin ekinde yer alan talep
formuna gire gercken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibrms Tirk Cumhuriyeti
vatandaglarn  ile Tirkiye'de yerlegik yabanc: uyruklular diginda  kalan  bircysel
vaurmmedarm T.C, kimlik numarasini icermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir, Bilgi  eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai talep adedi
belirlenecektir. lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagatima
dahil edilmeme durnmu saklichr.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatuimedar™ ve “Yurt Dist Kurumsal Yatmimenar” talep formunu
doldurarak. talep ettikleri pay miktarim belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmn |
(bir) adet ve katlan geklinde olmast garttir. “Yurt Igi Kuromsal Yatiimeilar™ igin talep
edilebilecek azami pay miktan, stz konusu yatinmecimn dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatimmerlar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En ditstik talep miktars
1 (bir} lot olacaktur.

Aract kuruluglar wowatindan gerckli gtivenlik dnlemlerinin saglanms olmasi koguluyla,
yatirimetlar falep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatrmaeilar ve Yurt ici
Yiiksek Bagvurulu Yatmimeilar, halka arz siiresi iginde bagvuru yerlerinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederck talep formunu
doldurmalan gerekmektedir,

Yatrimelar, talep formunda. talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirmmedar ve Yurl Disi Kurumsal Yaunmeilar sadece InvestAZ Yatinm’a basvuruda
bulunabileceklerdir.

Daftim Sekli

B!]gi eksikligi nedeniyle iptal uhh,n kd}"lﬂal talep hst‘.lr::rmden gikanldiktan ve Yurt It;a
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talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi
tutulacakie, Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar'm ve Yurt I¢i Yiksek Basvurulu Yaturmmerlarn
bir defadan [acla talepte bulunmasi durumunda ilgili yatimmeinm en yiiksek milktarh talebi
dikkate ahnarak dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecek ve asafdaki sekilkle dagiim
yapilagakiur.

Yurt [gi Bireysel Yatiremer ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimes olarak bagvuranlann
nihai talep adedi belirlendikten sonra farkhi Konsorsiyum Uyeleri'nden esit mikiarda
mitkerrer talep yapilmigsa veya yelersiz bilgi girisinden dolayr kararsiz kahmnyorsa
Konsorsiyam Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordilgi sekilde
hareket edilecektir. Ancak, yatimmeillann yalmizea en yiiksek talebinin kabul edilmesi
uygulamas: sonrasi hesaplanacak talep miktarinmn halka arz edilen pay miktarindan az
olmasi durumunda miikerrer talepte bulunan stz konusu yatirmmerlavin diger talepleri de
dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dafitim, agafida belirtilen sekilde kendi iginde aym ayn
yvapilacakur.

Yurt Igi Bireysel Yatmmellara Dagtom: Bsit dagihm yintemine gore yapilacaknr, T.C.
kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullandarak vatirimer bazinda teklestirme
esasina gbre aym ve / veya farkl araer kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik
numatas: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirumer emirlerinden en yiksek tutarh
emir dikkate ahnmacaktir, Aym T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasma sahip
miikerrer girilen emirler dagritima konu edilmeyecekiir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biltiin
talepler karstlanacaktr, Bu grup igin taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmast durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, (mitkerrer talep kontroliinden sonra)
dagitima dahil edilen yatnme: sayisina bltinecek ve bu suretle bulunan tutar ve alundaki
talepler karsilanacaktur, Kalan tahsisat tutary, talebi tamamen kargilanamayan vatirime:
sayisina biliinerek aym gekilde dajplacakur. Bu sekilde dafium iglemine tahsis edilen
paylann tamami da@itilincaya kadar devam edilecektir. Yaunmar sayisi kadar dafitma
konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadifn durumda, kalan paylar igin, yatnrimelar
arasinda Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun girdiigi
gekilde dagitim yapihir. Dafitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir
alt simir koyan yatinmeilar agismdan gOzden gegiriliv. Mikiarm bu all simmn altinda
kalmas1 halinde, vatinme: istegine uygun olarak listeden g¢ikanlir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur,

Yurt fei Yitksek Basvuruly Yatmwmmerara Dagitim: Oransal Dagiim Yontemine gore
yapilacaktir, Oransal dagatunda; ilk ayamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirumerya birer
adetlik pay verilecekrir. Daha sonra kalan tahsisat miktarin, kalan talep miktarina
boliinmesiyle “arzin talebi karsilama oram™ bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama
orani her bir yatinmeiya iliskin birer pay dagmildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dafinlacaktir. Birer adet pay daimtildikian sonra, yatimmeilarin dahil
edildikleri tahsisat grubu iginde kabul edilmig (0m talepleri igin oransal dagium yoatemi
kullamlacagmdan yukarida belirtilenin  haricinde bir mitkerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simr
koyan yatinnmeilar agisindan géizden gegirilecektir. Miktarm bu alt sinirtn altinda kalmast
halinde, yatinmer istegine uygun olarak listeden ygkanhr ve bu mikiarlar tekrar dagioma




Dagiom hesaplamasinda kiisurat ortaya gikmas: durumunda, defitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karstlanamayan yatrmeilar arasinda InvestAZ Yaunm, Halka Arz Eden

e 4

Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun girdiigii sekilde dagulacaktir.

SPK'nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Itke Karart gerepi, Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu
Yaurmmerlar tahsisat grubu icin oransal dagitim yéntemi kullamlacagindan, talepte
bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve / veya %120°si oraninda BIST-30 endeksinde yer
alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir,

Yurt Tgi ve Yurt Dist Kurumsal Yatiwrmelara Dagatim: Her bir Yurt Igi ve Yurt Digy
Kurumsal Yaurmeaiya verileeck pay miktanna InvestAZ Yaunm'm onerisi dikkate
alinarak $irket ve Halka Avz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir,

SPK'nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih flke Karar: uyarinca. veterli talep olmas: halinde,
Yurt lgi Kurumsal Yatrime: grubunda tahsis edilen pay tutarinin en az %50°sinin yatirim
fonlanna, emeklilik yatimim fonlarina ve/veya otomatik katithm sistemi emeklilik vatirim
fonlarma dagitilmast ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarimn, halka
arz edilen paylarm toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenumesi esastr. Bir
portfly ydnetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan sz
konusu smirlama %3 olarak uygulamr. PY$'ler ve PYS'lerin yOnetim, denetim veya
sermaye bakunindan dogrudan veya dolayl olarak iligkide bulunduklan tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagilacak pay tutari, veterli
talep olmasi halinde, halka arz tutarimin %2’sini gegemez.

PortfSy y&netim girketlerine iliskin bahsi gegen kisitlama kapsaminda, InvestAZ. Yatrm
portféy yonetim girketlerinin yoneticisi olduklart fonlann belirlenmesinde yetkili ve
sorumbudur.  InvestAZ Yatinm, Yurt I¢i Kurumsal Yaunmelar kategorisindeki
yaurnmemin talebini kabul edip etmemekte serbest olacakur.

Timn yatmmer gruplarina dagim yapilirken. dagrtim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt
st koyan yaunmerlar agisindan gézden gecirilecek, ortava cikan miktann bu alt simrn
altinda kalmasi halinde yatmimer istefiine vygun olarak listeden ¢ikarilacak ve by alt
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacakur.

Yatirunes gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya gikmasmdan dolayr dafntilamayan paylar. pay talebi tamamen karsilanamayan
yatmetlar arasinda InvestAZ Yatinm, Halka Arz Eden Pay Sshipleri ve Sirket’in uygun
gdrdugi sekilde dagitilacaktir,

Kargilanamayan Laleplerden dolayt olugan iade bedeli, dagitum listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlegmesini izleyen iy giinit igerisinde, satigi gerceklestiren InvestiAZ
Yatrun tarafindan bagvuru yerlerinde yaurnmeilara iade edilecektir,

InvestAZ Yatim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ bir is giinli igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket’e verecektir.
Sirket, dagiim listelerini on geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve
onayi InveslAZ Yatirnn’a bildirecektir.

Tiim yaunmerlar taleplerini, talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyelerine
ileteceklerdir.
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Yurt Tgi ve Yurt it Kurumsal Yatnmerlar pay bedellerini amnda 8demeyebileceklerdir.
Yurt Igi ve Yurt Digt Kurumsal Yatiimerlar, almaya hak kazandiklar pay miktarnm halka
arz fiyati ile garpilmasi sonucu olugacak pay bedelini, dagitim listelerinin onaylanmasin
takip eden ikinei is giindi saat 12:00°ye kadar InvestAZ Yatuum’a ddeyeceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: ve Yurl I¢i Yiksek Bagvurulu Yatmmer olarak basvuranlar,
1.00 (bir) TL nominal degerdeki payn 25.3.1'de belirtilen sattg fiyatiun talep edilen pay
adedi ile carpimi sonucn bulunan pay bedelini asafudaki Gdeme segeneklerinden bir veya
birden fuzlasin segerek talepte hulanabilirler,

Yurt Iei Bireysel Yatmmetlar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda meveut olan agagidaki
tabloda belirtilen. daha 8nce farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve fizerinde
herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve / veya dovizlerin bir veya birkacim teminat
gastermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatwimeilar asagidaki
ddeme segeneklerinden bir veva birden fazlasiu segerek talepte bulunabilirler. Yurt fei
Bireysel Yativmelar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyau
carpinu sonucu ortaya ¢ikacak tutarchr,

Yurt Igi Yitksek Bagvurulu Yatrimelar i¢in talepte bulunulan tutarn tamamu kadar nakit
ve / veya %120°si oraninda BIST 30 endeksinde ver alan pay teminati gGsterilmesi
gerckmekiedir.

Yatmmetlar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonta almaya hak kazandiklart paylarn
bedellerini ddemekien imtina edemezler. Yurt lgi ve Yurt Dist Kurumsal Yaurimeilar'a
iliskin yatirimailarin pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk InvestAZ Yatirun'a ait
olup, InvestAZ Yatiim dafitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is
glinli igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz Ozel hesabina yatiracaktir. Iy glinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim i gimleri
dikkate almmayacaktir. InvestAZ Yatnim, Yurt fci ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar
kategorilerindeki yatmimerlann taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yaurnmeilar ve Yurt ii Yiiksck Bagvurulu Yatiimes talep ettikleri pay
adedine iligkin talep bedelini nakden ve / veya hesaben yatrabileccklerdir,

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt lgi Bireysel Yatrimeilar'n Talep Bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve /
veya dbvizler, teminal oranlan ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar
aga@idaki tabloda gésterilmekiedir,

Yurt f¢i Yiksek Basvurulu Yatimmeilar igin oransal dagitim yéntemi kullamfacagmdan
Kurul Karar Organ'nm i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili ke Karan
uyarinea talepte bulunulan tutann tamami kadar nakit ve/veya %120°si oraninda BIST 30
endeksinde yer alan pay teminat gosicrilmesi gerekNektedir.

TEKNOLOJILERTAS.
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Gerekli Teminat Tutart = Talep Bedeli / flgili Kiymet igin Tabloda Belirtilen Teminat
Katsayisi

‘ Teminata Alnaeak " Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet | Katsavisi Uygunlanacak Fiyat Uygnlanacak Fiyat
| | Fonun o giin igin fon ——] Fonun o giin igin fon
Para Piyasast Fonu %97 Kwruenso tarafindan kurucusu tarafindan
— o - agiklanan abs fiyau _agiklanan alis fivan
- . Fonun o giin igin fon Fonun v glin igin fon
| g&“ gt ot Y90 kurucusu tarafindan kurueusu taratindan
i o » | aciklanan alis fiyat . agiklanan ahg fivaty
Ozel Sekior Borglanma Fonun o glin igin fon Fonun o gin icin fon
Araglan Fonu / Kira Ya90 lvrucusu tarafindan kurucusu rarafindan
Sertifikalar: Katthm Fonu agiklanan alg fiyay agiklanan abg fiyatr |
’ a8 Fonun o gfin icin fon Fomm o giin igin fon
I;\:-Zi!::&iﬁi;ﬁordnnmu %97 Kurucnsu tarafindan kurucusy tarafindan
o SOOI NE—— agiklanan ahs fivati _agiklanan abs fiyati
Et}v:z %c'n lmm}nda &ei‘ bir Diéviz teminatinda her bir
onsorsiyum Uyesi'nin Sl 28
galigtiil bankanin 58z konusy Konsorsiyum Dyesi’nin
| Diviz {ABD Dolari, Avro, 9490 yabanci para igin ilk gih?tlg; E?afakm:n anlik
ingiliz Sterlini) o agikladig diviz abs gise kuru ki? ‘2u t? f‘;‘sﬁ. un{ ey i
(kosurath doviz witarlar bir ( ?“m h m'fz tutar ’_m £
i o ve katlari geklinde yukar
ve katlars geklinde yukar varl ki) |
i . yuvarlanacaktir) yuvar anncj:"_“ ‘f; B
| Her bir Konsorsiyum ngs lerde he&]bf' -
. ) Ulyesi'nin ilgili giinde ansorsiyum Lyesi nin
L DIBS %93 ailladipy ik oifstariss il cahistid) bankanin ilgili
ﬁ‘;;n 5 BEER | gindeki iglem anindaki cari
- - o alis fiyan -
Bloomberg elekironik alim-
satim ekranmda her bir Bloomberg elekironik alim-
Eurobond (T.C. Hazine ve Konsorsiyum Uyesi bankamn | satim ekraninda fiyat
Maliye Bakanlig'nm ihrac %95 gOrdigl en az tig islem saglayicdarin verdigi islemn
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicismm | yapilabilir cari piyasa fiyay
i ortalama fiyatr dildkare kullaniacakur,
alinacakur,
Ozl Sektdr Borglanma
Araci {OSBA) ve Kira
:::::gkjjgle'cihf’:ma::;; BIST Borglanma Araclar BIST Borglanma Araglan
kendi a;'a::llik St ve 0,85 | Kesin Abim Satim Pazarc'nda | Kesin Abm Satm .
Borsa Istanbul*da slem I olusan son isglint agirlikh | P:azari nda olugan cari
| giren OSBA 'Tars w:_ Kira ortalama fivat . pivasa fiyan
Serfifikalar ns teminata
konw edebilir) . . W
| . Fonwn o giin igin fon Fonen o giin igin fon
| Hisse Senedi Fonu %90 ' kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
] _| agiklanan aliy fivan | agklananahg fiyasy
Fonun o giin igin fon Fonun o giln igin fon
Diesisken Fon 2400 kurueusu tarafindan Karucusu tarafindan
o _ __|agiklanan ahs fiyati | agiklanan alig fiyan
Pay (Sadece BIST 30°da | BIST Pay Piyasasi nda ; ; a
ycs a(lan paylar teminata %80 olugan sg:-z isygﬁnu agrlihy BI&’T Pa:y .P"Y &jsa'mfn :J"
konu olabilin) - ortalama fivan ___0 uan c'm__p_' RS iy
TL Vudeli Mevduat /
Katilma Hesabs ol _L'
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Didviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye
ddntigtiirliimesinde, her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin
calistigs bankamin siz
konusu yabaner para igin
anlik diviz alis gise kuru
(Kuisurath daviz tutarlan bir
ve katlart seklinde yukan
yuvarlanacaki.)
Mevduatn bozulinas
sirasida yatironeanin tim
mevduat bozulmayacak
sadece blokaja alinan kisim
| bozulacakt,

Diiviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye
diniistiritlmesinde, her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin
galigtifzi bankann 62 konusn
yabanct para igin anhk diviz
alis gise kuru (Kisurath
déviz tutarlan bir ve katlar)
geklinde ynkar

yuvarlanacaktir,)

Déviz (ABD Dolari, Avro,
| Ingiliz Sterlini) cinsinden %90
| Vadeli Movduar

Teminat tularlannin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlars
ve birim tutarlar: dikkate alimarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin
alinda kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin digimda
bir adet olugmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi
Bireysel Yatmmeilar ve Yurt l¢i Yiiksck Bagvurulu Yatirimer (sadece BIST 30 endeksinde
yer alan paylart (%120 teminat katsayist ile) teminat olarak gdsterebilir) olarak
basvuranlar;

*  Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dafutim listesine gore
almayr hak ettikleri paym bedelini nakden ddeyebilitler. Bu durumda, teminata
alinan kiymetler ve / veya divizler iizerindeki bloke aymi gtin kaldinilir,

* Dafitim listelerinin agiklandi@n giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine giire
almays hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Sdeyebilirler. Bu durumunda,
bedeli Odenmeyen kismun tahsil cdilebilmesi igin teminata alman kiymetler
bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmast durumunda, talep
formunda segilmig olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi
belitleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil vetkisi saklidar.

Yurt Igi Bireysel Yaurmmeilar'm ve Yurt fci Yiiksek Bagvurulu Yatinmeillar' i (sadece
BIST — 30 endeksinde yer alan paylan (%120 teminat katsayisi ile) teminat olarak
posterilebilir) olarak bagvuranlarnn teminatlarniun nakde déniistimil ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aitlir,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirderinden farkls
krymetleri teminata kabul edebilirler, Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract
kuruluglarin teminata kabul edecekleri kiymetler Tzahname’nin 25.1.3.2.(c) maddesinde yer
alan ilgili tabloda belirtilmektedir,
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kazamlan paylarin bedelinin teminatim tegkil etmek {izere, teminata abnan varliklar
lizerinde hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazamlan pay bedellerinin zamamnda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde. teminat
niteligindeki varliklar, hichir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska
bir igleme gerck kalmaksizin, arac: kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen
“Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” fizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak
kazamlan pay bedelleri ve'sen tahsil edilin. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmelar,
talepte bulunulan araci kurumu vetkilendirdiklerini ve bu vetkinin ifasindan dogabilecek
her tilrlti zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili
riicu kabul. beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kivmet alimma iliskin ditzenlemeleri
ve Kurul Karar Organi’nin i-8PK435.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, ilke kararlan ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yaunmeilarm. kredi
limiileri ddhilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurulanimi kabul edebilirler ve tahsis edilen
krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifimin esas alimacag taraflar
arasinda akdedilecek gergeve stzlesme hitkiimleri uyarmea serbestee tayin edilebilir,

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'in teminatlanimn nakde déntigtimi ile ilgili riskler talebi
giren aract kuruma aittir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmelar ve Yure st Kurumsal Yatwimeilar

Yurt Igi Kurumsal Yaurmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatmmeilar sadece InvestAZ,
Yaurim {izerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt fei Kurumsal Yatimmaelar ve Yurt Dt Kurumsal Yatrimeilar®in isbu Izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen InvestAZ Yatirim’m bagvuru yerlerine talepte bulunmak
i¢in bagvurarak talep formu doldurmalart perekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirmmeslar pay bedellerini talep
aminda Odemeyebileceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatimmeillar ve Yurt st Kurumsal
Yatimetlar, halka arzdan almaya hak kazandiklan pay miktaruun belirlenen nihai satis
fiyaty ile arpimas: sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip
eden 2'nei iy piindi saat 12:00°a kadar talepte bulunduklan InvestAZ Yatimn'a
ddeyeceklerdir.

Yurt I¢f Kurumsal Yatirimerlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatunmerlar'm talep amnda veya bu
gekilde yapacaklan ddemeler nakden veya InvestAZ Yatrum'm bildirecegi halka arza ozel
hesabina yapilacaktir. Yurt Igi Kurumsal Yaurimetlar ve Yurt Digt Kurumsal Yaturmelar
dagium listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylarm bedellerini
ddemelkten imtina edemezler.

InvestAZ, Yaturim, Yuwrt Igi ve Yurt Dist Kurumsal Yatruncilar kategorisindeki
yatwimearm talebini kabul edip etmemekic serbest olacakiir,

Halka arza kaulan yaormeilann 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlan yapan yatirim
kuruluglar tarafindan InvestAZ Yatinm hesaplarina aktanlacakur. Halka arz edilen pay
bedelleri, InvestAZ Yatiim tarafindan tahsil ediliyee, halka arz icin acilnug olan agagidaki
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hesaplara, Sirket ve Halka Arz Fden Pay Sahiplerinin paylan dogrultusunda aym giin
yatirlacaktir.

Malka arz edilen pay bedelleri, InvestAZ Yatrim tarafindan tahsil edilince aym gilin
igerisinde, $irket adina halka arz igin agilmg olan asagida belirtilen Tiirkive Halk Bankast
A.8. hesabina yatinlacaktir,

_Hesap Sahihi Lider Sistem Teknolojileri Anonim Jirketi I
Banka Tiirkiye Halk Bankas: Anonim $irked B
Sube o Kitoglu Subesi -
CIBAN Numaras: TRSSO00I200930500010262652 |

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Ywrt lgi Bireysel Yatrunciar ve Yurt fei Yiksek Bagvurulu Yatwimeilar
kategorisinden kaulmak isteyen yatiimelar, agagidaki tiim yetkili aract kurumlarm
(InvestAZ Yatinm ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve gubeleri ile satga yetkili acente
olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt lgi Bireysel Yatrmer ve Yurt l¢i Yiksek Bagvurulu Yaunmer kategorisindeki
yatinmeilar, asagidaki yetkili aracr kurumlarn merkez ve subeleri ile satga yetkili emir
iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin,
ATM. Internet veya telefon bankacihign subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.
Internet subesi telefon bankaciign subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yatmmeilarn, Internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM de
islem yvapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatrumeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatnmeilar'in talepleri sadece
InvestAZ Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda
konsorsiyum iyesidir) ve bagvurn yerleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LIDERI:
INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fsentepe Mah. Riiyiikdere Cad. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok, 34395,
SisliZlstanbul

Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00
Ankara, , Cankava, lzmir, Edremit, Eskisehir, Izmir Pasaport, Bursa Private, Finans Schir,

Kadikdy Rihtim ve Giresun Irtibat  Bivolar, 0212 238 88 88 numaral telefon,
www.lnvestaz.com.tr intermet sitesi ve InvestAZ, Borsa Mobil uygulamas

KONSORsivUM UVELERI:

Daha sonra belirlencceltir.

Konsorsivam Ulyelerinin her birinin teminata kabul edecefii kiymetler agafiidaki tabloda
posterilmektedir.

[BASVURUYERE TEMINATA ALINACAK KIYMET |
INVEST-AZ  YATIRIM
MENKUL ~ DEGERLER

e Para Piyasas: Fonu
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Pay (Bist 30°da yer alan payvl ai;}

Diviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabn Blokesi-
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® Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi
{ABD Dolar,Avro, Sterlin)
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Dalra sonrva belivlecektin »

d) Paylarin dagitum zaman: ve veri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuan
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir,

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasint takiben ve pay bedellerinin
tdenmesi gartiyla Konsorsiyam Uyeleri tarafindan vatirrmetlartn MKK  nezdindeki
hesaplanina aktartlacaktir.

Talebi kargilanan yatwimerlarin paylari, kaydi sistem esaslan cercevesinde, dafitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is glindi icerisinde
ve pay bedellerinin tam olarak ddenmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4, Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya
erfelencbilecefi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadsfina dair
agildama:

Agajiidaki durumlardan birisinin olugmasi halinde Konsorsiyum Lideri, Sirket ve / veya
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, kargilikl anlagmaya vararak, aralarinda imzalanan
24.12.2025 tarihli Halka Arza Aracilik ve Yetkilendirme Sozlegmesi'ni  (“Aracihk
Sozlegmesi™) ve [] tarihli Aracilik ve Konsorsivum Sézlesmesi’ni derhal sona erdirip,
halka arzi durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

- Yasama. yiiriitme veya sermaye pivasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile isbu Sozlesme’den kaynaklanan yiikiimliliklerini yering
getirmesini imkdnsiz kilacak veya Snemli dlgide piiclestirecek hukuki diizenlomeler
yapilmasi,

- Isbu Sézlesme konusunun gergeklegtirilmesini etkileyebilecek savag hali, yangm, deprem,
su baskini gibi tabii afctler. ayaklanma, vaygin terdr eylemleri veya uluslararas hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmass,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye pivasalarindaki gelismelerin ishu
Sozleyme konusunun  gergeklestirilmesine  imkin  vermemesi veva ishu  Sozlesime
konusunun ger¢eklestirilmesinden beklenen faveanmn gergeklegmeyeceginin Sngdrithnesi,

- laraflar'n yiinetici ve yotkilileri ile bagh kuruluslan hakkinda isbu Sézlesme konusunun
gergeklestirilmesini ctkileyebilecek sorusturma, dava agilmg olmasi,

- Taraflar'm mali durumunda isbu Sézlegme konusunun gergeklestirilmesini etkileyebilecek
olumsuz degisikliklerin ortaya gikmas

= SPK tarafindan Paylar'a iliskin izahnamenin onaylanmamasi. SPK tarafindan Sirket
paylaninin halka arzina izin verilmemesi, Sirker paylanmm halka arzma iligkin
bagvurusunun reddedilmesi veya BIST tarafindan Borsa Kotu'na alinmamasi.

25.1.5. Kargdanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmeilar tarafindan satiy fiyatinin
tizerinde Sdenen tutarlarin iade yekli hakkinda bilgi;

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dafitim listesinin Konsorsivum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satign gergeklegtiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakdyp Sdeyen yaunmeilara jade edilecektir
ve laymet blokesi yimiemmivle bagvurgn vatrmeldhn da kiymetlerindeki blokajlar ighu
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jzahnamenin “Tlalka arza bagvury siireci™ baglikl 25.1.3.2 numarali bolimintn “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi™ bashkh kismunda anlatildigs gekilde
kaldinlacaktr

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veyn azami pay miktariar haklanda bilgi:

Talep miktarmn bir adet ve katlar seklinde olmas) gerekmektedir. Yurt Igi ve Yurt Digi
Kurumsal Yatirimer tanmminda bulunmayan yatrumetlardan, [#] adet ve altinda bagvuru
yapan Yurt igi Bireysel Yatnmeilar ve [@] adet ve ilzerinde bagvuru yapan Yurt Igi
Yiiksek Bagvurulu Yaturmeilar olarak dikkate ahmacaktir. Bu gekilde Yurt i¢i Bireysel
Yatirimetlar vatirimer bazindan en az 1 adet ve en fazla o] adet talepie bulunmus, Yiksek
Bagvurulu Yaurimeilar yatirimer bazinda en az [e] adet talepte bulummus olabilecekair,

SPK nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karan) sayili llke Kararr uyarinca
vaturimer bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutars, gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimin dortte birini gegemeyecektir. Tiim yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin bir alt simr belitleyebilirler. {zahname'nin 2523.f
maddesi kapsammda milkerrer taleplerin dafitima dahil edilmeme durumu saklidar.

25.1.7. Yatirrmedarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

fzahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24 incti ve SPKn'nun 8'inci maddeleri uyarinea,
fzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan dnce veya sang sfiresi iginde
yatimmelarin yainm karacim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmast halinde durum fhraggi tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurul'a
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmas: hdlinde, satig  siireci
durdurulabilir,

Degigtirilecck veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i gtinil iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulea onaylamr ve
izahnamenin defrisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasmdan énce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatrimerlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin vayimlanmasimdan
itibaren iki ig giinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degigiklik olmasa dahi yatinmelar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini defistirme ya da gerl alma hakkina sahiptir.

25.1.8. Paylarmn teslim yintemi ve silresic

[hra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenceek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
dagiim listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden azami iki is ginil
icerisinde teslim edileceltir.

SPK Kurul Karar Organi’nim i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil kavar) sayih
Ilke Karari uyarmea halka arza katlan ve dagiimdan pay alan yatwimerlar, dafium
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina akianlan paylan, paylar hesaplarina gegtiji
tarihten itibaren 90 {doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatimmer
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu
edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarinm ne gekilde kamuyayurulacngl haklkinda bilgi:
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lalka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi avaglarinm  satigina  iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki iy glnd igerisinde Kurul'un ozel durumlarm kamuya agiklanmasia iliskin
diizenlemeleri uyarmea kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iligkin Bilgiler

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, ortak satisi yanmda sermaye artnm
yoluyla da ilk halka arzin gerceklestirilmesi igin tamamen kisitlannustir.

25.L11. Satin alma tashhiidiinde bulunan gergek velveya tilzel kisilerin ad, iy
adresleri ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkmda
bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varga tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz  nedeniyle  foplanan bedellerin nemalandirdip
nemalandinibmayacagy, nemalandirilacaksa esaslary:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirlmayacakiir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye nlagabilecck konumdaki kigilerin listesi:

$irket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerini etkilevebilecek nitelikteki hilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve iizerinde
paya sahip ortaklarmn ve halka arz nedeniyle hizmet aldiin diger kisi/kurumlarin listesi
asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Muhammed Burak GO MEZ Sirket

Bekir TURKDEN Sirket - I

Rasim OZ Sirket )

Beril KABUKCU Sirket

Biigra POLAT BILGEN. [Sirket ) )

Cem CETIN  [sirket o

fiker ATIKMEN Sirket

Muharrem HAKALMAZ, Sirket |
Yavuz Selim GONAY Sirket |
Elshan GULIYEV Invest-AZ, Yalmr-n" i m‘
Cevhun ABDULLAYLEY Invest-AZ Yatirim (
Shahriyar GURBANZADE ~ {Invest-AZ Yatim |
Evren KARABULUT Invest-AZ Yatinim 7
Kenan ULUC Invest-AZ Yatinim
Enver Kerim DUMANLI Invest-AZ Yatiim 77}
Aykut ONLU Invest-AZ, Yatrun g
Gokee ARSLAN Invest-AZ Yayrim 7 R
Oguzhan TANYERT Iinvest-AZ Yathen |
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A:i-S{;dd | B Kurum

Ugur PEMBECIOGLU Invest-AZ Yatiim

Ozan Alp ABAZA - Invest-A7. Yatinm -
Derya AYKUT B * |lnvest-AZ Yatirim -

Eda YILDIZ Invest-AZ Yatinm

Umut AYDIN Invest-AZ Yatinm

Ferhat KILIQ - Invest-A7Z Yatinim o

Ali Osman EFLATUN Karar Bafumsiz Denetim ve Danigmanlik A.S,
Tahsin UCGUL Karar Bagims1z Denetim ve Danismanhik A.S.
Caglayan KOYUNCU Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk AL S,
Umut Ugur PINARBASI Karar Bagimsiz Denetim ve Danmigmanhk A.S.
Ceyda OKSUZ Karar Bagmmsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Dr. Zahide Altunbas SANCAK  |ANKA Hukuk Btrosu

Dr. Handan BACIOGLU ANKA Hukuk Bitrosu )
Yasemin KESKIN ANKA Hukuk Biirosu

Ayse Betiil SOGUT |ANKA Hukuk Biirosu _

25.2. Dafatim ve tahsis plam:

25.2.1. Malka arzin birden fazla iilkede aym anda vapildin durumiarda, bu
filkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapslongsa buna iliskin bilgi:

Yoltur,
25.2.2. ihragginm bildigi diciide, thraggmin ana hissedarlar veya yonetim kurulu
fiyeleri ile yonetimde séx sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek
paylarin yilzde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina
iligkin bilgi:
Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagirtum esaslar:

a) Vatirmmes grobu bazinda tahsisat oraniar:

H-5.2 sayilh Sermaye Piyasasi Araclarnm Satigi Teblifi’nin [8°inci maddesinin 4’iineii
fikrasi hilkmti uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas: araglannim nominal degerinin,
en az %10 (yizde on)’unun Yurt Ici Bireysel Yatirmenlar'a ve %10 {ylizde on) unun Yurt
i¢i Kurumsal Yatwrimeilar'a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek
sermaye piyasas! araglarinin pivasa degerini, piyasa kosullanm ve benzeri gerekgeler ile
ihraggimin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari
tahsisat oranlarimi 0 (silir)’a kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artrmaya yetkili
kihinmagtar.

SPK’mn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca, izahnamede tanumlanmasi
sartiyla, kurumsal yatimmer grubu diginda kalan Yiksek Bagvurulu Yatirmme: grubu igin
halka arz edilecek toplam tutarm %10 una kadar tahsisat yapilabilir,

SPK nm ilgili dizenlemeleri gergevesinde tahsisdy oranlan agajidaki sekilde belirlenmistir,

EKNOLOJILERI A S,
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Halka arz edilen toplam 48.800.000 TL nominal degerli paylann;
- [#] TL (%[®]) nominal degerli kismi Yurt ici Bireyscl Yatinmeilara,
- [#] TL {%[®]) nominal degerli kismu Yurt igi Yiksek Bagvurulu Yatmmerlar'a
- [#] TL (%[#]) nominal degerli kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatmimerlar’a
- [8] TL (%[®]) nominal degerli kismt Yurt g Kurumsal Yatirmerlar'a

tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat depisikliginin yapiabilecegi sartlar, bilyGkHiZiH ve tabsisat
degisikliginde miinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Orgam’'min i-SPK-128.23 (19 Eylil 2024 (arihli ve 1508 s.k.) sayili flke Karan
uyarinca; talep toplama siresi sonunda bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutar
karstlayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramndan difer
gruplara kaydirma yapilamayacaktir,

SPK’nm 19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karan uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatmer  grubu  olmasi  durumunda  ise  kalan  kisim  serbestge diger gruplara
aktarilabilecekiir. Bu kapsamda, talep toplama stiresi sonunda belirli bir yatrimer grubuna
tahsis edilen tutan karsilayacak mikiarda talep gelmemiy ise o gruba ait tahsisat
Konsorsiyum Lideri, Halk Arz Eden Pay Sahipleri ve §irket tarafindan diger gruplara
aktarilabilir,

Yurt f¢i Korumsal Yatrimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde,
tahsis edilen pay tutarimin en az %50°sinin yaurim fonlanna, emeklilik yatwim fonlarina
ve/veya otomatik kathm sistemi emeklilik yatun fonlanna dafiilmast ve her bir
kurumsal yatinmer bazinda daftilacak pay tutarim, halka arz edilen paylarm toplam
tutarmin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portf8y yGnetim sirketinin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu simrlama %3 olarak
uygulamir. Portfy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dofrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklar tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dafiulacak pay tutar,
veterli talep olmasi halinde, halka arz tutanmn %2sini gegemes.

Kurumsal vatinmeilarm kendi portfoyleri igin aldiklart paylar higbir suretle bireysel
yatrimer hesaplarna aktarilamaz. Aract kurumlar, yatmm ve kalkinma bankalan ile
portfy yonetim sirketlerinin misterilerinin portfoyi igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatmme: grubundan yapilmas: ve 11-5.2 sayili Sermaye
Pivasast Araclarmm Saus Teblifi'nin 18'in¢i maddesinin 3*tincll fikrast uyarinca
miisterinin ilgili yatmmer grubuna iligkin aranan nitelikleri tagihffna iligkin gerekli
belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatmmeilar, dagim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylar, paylar hesaplarma gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz. bagka yatrime: hesaplanina virmanlayamaz veya borsada Gzel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler, Sirket’in meveut ortaklarnun sahip olduklarr paylar
igin (halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satist da kapsayacak sekilde gygulanacakur.
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) Bireysel yatwimedar ve ihraggunn ¢ahsanlarma iligkin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal defferden daha fazia falep gelmesi durumunda uygulanscak
dagtim yontemi/yéntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatmmer ve Yurt I¢i Yiiksck Bagvurulu Yatimmer Grubu tahsiat
gruplaninda, tahsis edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda
uygulanacak farkh bir yontem yoktur. Thraggi'mn gahganlarma iligkin bir tahsisat grabu
bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarma veya belivli difier gruplara
tannabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,
¢} Tek bir bireysel yatinmerya dafatilmas: Sngbrillen asgari pay tutar:

Yurt {¢i Bireysel Yatirnmer ve Yurt Igi Yiksek Bagvurulu Yaurmer grubu igin gruptaki
toplam yalirimer sayisinin, bu yatimmer grubuna dagiilacak toplam pay adedinden az veya
adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden dolay: iptal edilmiy ve alt simr
belirtmesi nedeniyle talebi kargilanamayanlar harig ttim yvatirimenlara en az 1 (bir) adet pay
daftilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmer ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatrine: grubu igin toplam
yatinmer sayisinm bu yatinmer grubuna dafilacak toplam pay adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatinmeilara birer adet pay dagutilacaf InvestAZ Yatinm'in nerileri
de dikkate alinarak lhrager tarafindan Sermaye Pivasass Araglarmm Satigt Tebligi'nin 19.
maddesinde yer alan esit ve adil davranilmas: esas) gizetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tlim yatinimes gruplannda, nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yaurmmelann bulunmasi durumunda ilgili yaunmemin yalmzea en yiksek
miktarh talep tutan kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyam Uyeleri’nden esit mikiarda
miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalimyorsa hangi
talebin kabul edilecegine InvestAZ Yaurim tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama stivesi sonunda ilgili yatmmer grubuna tabsis edilen tutar
karplayacak mikiarda talep gelmemis ise; mikerrer talepte bulunan yatmmeilann en
yitksek miktarl ikinci talep twiarlart da dikkate alinabilecektir. Tlgili yatinmer grunbuna
tahsis edilen tutann tamamum karmlayacak talep belirleninceye kadar besaplamaya bu
sekilde devam edilecektir,

“Yurt Igi Bircysel Yaunmeilar” ve “Yurt Igi Yiksek Basvurulu Yatmmelar”, Bircysel
Yatrimet kategorisinden bagvuracak olup. talep adetlerine gore dagitunda dahil olacaklar
tahsisat grubu belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde
vapilacak miikerrer taramanin ardindan yatrimeilardan [#] adet ve altinda basviru yapan
Yurt Igi Bireysel Yatiimer, [] adet ve tizerinden bagvuru yapanlar Yurt f¢i Yiksek
Bayvurulu Yatiime: olarak dikkate alinacaktir, Yurt igi Kurumsal Yatmmer ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimer tamminda bulunmayan yatmmerlarn “Yurt lgi Bireysel Yatirmelar™
veya “Yurt fgi Yikksek Bagvuruln Yatimmeilar™ tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvarmast esastir,

Yurt Igi Bireysel Yatrimer ve Yurt fgi Yiksek Bagvurulu Yatmme olarak basvuranlarm
nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya
tabi tutulacaktr. Yurt T¢i Bireysel Yatuymer veNWurt Ici Vitksek Bagvurulu Yatimmelann
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bir defadan fazla talepte bulunmas) durumunda, ilgili yatirmemn en yitksek miktarli talebi
dikkate alinarak dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecektir. Bir yatirimemm en yiksek
miktarl: talebi [e] adet ve altindaysa Yurt Igi Bireysel Yaurunci, [o] adet ve tizerindeyse
Yurt Igi Yitksek Bagvurulu Yatimmes olarak kabu! edilecektir. Fn viiksek miktarh talebi [o]
adet ve fizerinde oldugu igin Yurt l¢i Yiksek Bagvurulu Yatmimer olarak belirlenen
yatmmeilarm, [e] adet ve altindaki talepleri dikkate almmayacak ve dafitima dahil
edilmeyecektir,

g) Halka arz siiresinin  erken sonlandimima  kosullam  ve erken
sonlandirifabilecek tavihier:
Yoktur,

h} Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat teldiflerinin, islemi yapan veya yapiimasma arae olan
yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadify hakkmda bilgi:

Halka Arz Edilecck Paylar'a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aracilik eden vetkili kurulug bazinda
belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulupan yatwimalara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarmin bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Halka areda talepte bulunan yatrimerlar, dagitim listelerinin onaylandify giinit takip eden
ig glinii talepte bulunduklan Konsorsiyvum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlegmig pay miktanm &grenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-5.2 sayih Sermaye Piyasast Araglannmn Sang Tebligi’nde yer alan esaslar
gergevesinde dagitmun kesinlestigi ginii takip eden iki is glint igerisinde Kurul’un ézel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,
25.2.5. Ek satwy islemlerine iliskin bilgi:

Planlanmamaktadir.

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasy halinde
meveut ortaklara ait paylarm, ek satiga konu olup olmayvacafi hakkmda bilgi:

Yolktur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal defieri ve vranlar ile satig
yimtemi ve siiresi:

Yoktur.

¢) Kk satigin araer kurumea ortaklardan 8diing alinacak paylarn satigr yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandify kasmu ile ilgili aqaklama;

Yoklur.

d) Yatirmmceilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3, Paylarn fiyatmmn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirsmeinin
katlanacafi maliyetler haklanda bilgi

I TL nominal degierli pa yin satig fiyat [@] TL olarak ke rienmistir.
g Ly ,/wa )
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Halka arza talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunmak i¢in dzel bir ficret
almmayacaktir. Ancak yatinmetlar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar baska
yetkili kurulugun hesabma virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda aract kuruluglar arasmda farklilik gosteren cesitli malivetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatiimerlardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gisterilmistir.

{Hlerteyen asamada tamamlanacaknr,)

- S Yatirimemm Baska |
Sermaye Piynsasm : i ) ans
Karam Unvam | e ‘}‘3:““ Aracmim MEK'ya Ar“."'K“" “J_“ﬂﬂm EFT Uereti Damga | Dige:
Ueresi () 7 . Hesabmae Virman Vergisi )
| Virman Uereti {ierets |
[o] ol fof #] o 7 el ] fe1 |

25.3.2. Halka arz fiyatnmin tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyvatinin belirli
olmamast durumunda balka arz fiyatmin kamuya duyerulmas) siireci ile halka arz
fivatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belivlenmesinde kimin sorumiu olduguna
dair bilgi:

Pay bagima satis fiyati, 1 T1 nominal degerli pay igin [¢] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagition, halka arz fiyat esas alinarak yapilacaktir,

Halka arz fiyatimn belirlenmesinde kullamlan yontemlere iliskin olarak Invest-AZ Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi icinde KAPta {(www . kap.org.tr)
Sirket'in  (www.lidersistem.com.ir) ve Invest-AZ Yatrm'm (www.investaz.con.ir)
internet sitclerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmugsa yeni pay alma hakkmm ksitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkmda bilgi:

Halka arzda meveut ortaklarm yeni pay alma haklan tamamen kistlanmistir. Yeni pay
alma haklannin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaal saglayacaktir, Sirket,
Halka Arz Edilecek Paylar’in karsihiginda fon elde edecektir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinm halka
arzin kasith siivesi iginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmas ve ilgili mevzuar
uyarinca, $irket’e yeni yatirmmerlarm yatirim yapabilmesinin saglanmas: ve daha genig bir
yauruney lubanina ulagma, bu geniy yatunme: tabamiyla Sirket’in ihtiyag duyacag
fonlamaya daha kolay crisme imkénlara sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca
tamamen simrlandmlmigtir,

25.3.4. Thragginin yinetim kurulu fiyeleri ile yooetimde stz sahibi kisilerin veya
iligkili kisilerin (bunlarm esleri ile birinei derecede kan ve sihri hisumlary) geemis yil
ile igerisinde hulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme haklana sahip
olduklar ihrageipaylar icin Gdedikleri veya ddeyecekleri fivat ile halka arz fivatmm
karsilastimbmass:

Sirket ile Odeosis Enerji ve Bilisim A.S. arasinda gergeklestirilen birlesme islemi
neticesinde sermaye artign gergeklestirilmis olup, Sirket'in 150.000.000 TL olan gikarinns
sermayesi 18.000.000 TL artrlarak 168.000.000 T1.'ve yiikseltilmis ve 27.12.2024
tarihinde tescil edilmistir. Bahse konu sermayy artigs, Odeosis Fnerji ve Bilisim A.S. nin
tiim aktif ve pasifleriyle, birlikte Sirket garafindrg devralinmast suretiyle gergeklestiril
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birlegme islemi kapsaminda karglanmigtir. S8z konusu iglem, birlesme yoluyla ortaklik
hakkimin devri niteliginde olup, bu islem ger¢evesinde meveut Sirket paylan igin herhangi
bir bedel Sdenmemisgtir,

28.4. Avaerhk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk _
25.4.1, Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkimda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
biltimiinde yer almaktadir,

Halka Arza Araciik Eden Kurulug | Invest-AZ Yatwim Menkul Degerler A.S. |
) Esentepe Mah, Bilylkdere Cad. 126, Ozsezen

Adrea Is Merkezi C Blok, 34395, Sisli/lstanbul

Telefon 102122388888

Faks 0212 347 66 00 - B

Internet Adresi WWW.inves{az.com.ic " _J

25.4.2. Halka arnm yapuiacafy iilkelerde yer alan saklama ve édeme Lhuruluglarmm
isimleri:

Tiitkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir. Paylarm saklama, takas ve ddeme
iglemleri Takasbank ve MKXK tarafindan gercellestirilecektir,

25.4.3. Aracilik tilri haklkanda bilgi:

Konsorsiyum Lideri InveslAZ Yatinm ve Konsorsiyum Uyeleri “En Tvi Gayret Aracihg’
yoluyla satisa aracilik edecektir, Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi
ya da kurum bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracilik sézlegmesi hakkinda bilgi

Sirket ile InvestAZ Yaturnn arasindaki “Halka Arza Araciik Yetkilendirme Stzlegmesi'’
24.12.2025 wrihinde imzalanmgur, S0z konusu s6zlesme, taraflart taniticy bilgi,
sOzlesmenin konusu, halka arz edileeek paylar ile ilgili bilgiler, araciigin tiiril ve kapsamu,
satigin yapilacafi yatinmeilar, Sirket ve Yetkili Kurulus'un hak, yikiimlilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile
isbu izahnamenin “25.1.4"" baliimiinde belirtilen aracihk ve halka arz iptal ve erieleme
kogullarmna  iligkin hitkiimleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum
Cyeleri’nin hak, yviiktimliilitk ve taahhitleri, aracilik komisvonu. konsorsivinma iliskin
hilkiimler, satig iglemleri, tahsis ve dagitim esaslarina iligkin hitkiimleri iceren Aracilik ve
Konsorsiyum Sozleymesi ise [o] tarihinde imzalanmistir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatieri:

Sirket, sermaye artirinu yoluyla Halka Arz Edilecck Paylar Gizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarimn halka arzinda sahip oldugu paylar satan hissedar pay satig
geliri elde edeceklerdir. Halka arz sirasinda. halka arza aracilik eden araci kurum halka
arza aracthk komisyonn, hukuki damgmanhik biirolarimin damsmanlik iicreti ve bagunsiz
denetim girketinin denetim {iereti elde etmesi sz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri InvestAz Yatrim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatigmast bulunmamaktadir, InvestAz Yatinm ile Sirket arasinda herbangi
bir sermaye iligkisi yoktur. InvestAz Yatimim'm halka arz iglemi nedeniyle elde edecefi
aracilik komisyonu haricinde dofirudan ya da dolaylt olarak halka arzin basansma
baglanmy bir ekonomik gikart bulunmamaktadig, TnvestAz Yatuin’m Sirket’in dogrudan
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%5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza iliskin sunulan aracibik
hizmetleri diginda herhangi bir damgmanlik iligkisi bulunmamaktacir.

Sitket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan ANKA Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir, ANKA Hukuk Birosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. ANKA Hukuk Biirosu'nun dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basansima baglannug bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
ANKA Hukuk Biirosu nun Sirket’in dogirudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sabipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri diginda herhangi bir
hukuki damgmanhik iligkisi bulunmamaktadie. ANKA Hukuk Biirosu, halka arza iligkin
sunulan hukuki damgmanhik hizmetleri i¢in damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 2022, 2023, 2024 yillarina ve 30.09.2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemine
iligkin finansal tablolarn Gzel bagimsiz denetimini yapan Karar Bagimsiz Denctim ve
Damsmanlik A.S, ile arasinda ¢ikar ¢atismast veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. ve Sirket arasmda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Karar Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
doggrudan ya da dolayh olarak halka arzm bagarsima baglanmig bir ekonomik crkart
bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S., Sirket ile arasinda
bafimsiz denctim  gahgmalarinim  yiiriitiilmesine  iliskin  yaprus  oldugu  anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim  ve
Damsgmanhk A.S., Sirket’c sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsanmunda {icret elde
etmektedir.

Bunlann digimnda halka aredan énemli menfaati olan danusmanlar vb. bulunmamaktadir.
26, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gbrmesi icin bagsvuru yapihp yapiimadign ve biliniyorsa
en erken islem giirme tarihleri:

Sirket'in {zahname setinin Kurulea onaylanmasi, bu paylann Borsa'da iglem gOrecegi
anlamna gelmemekte olup Halka Arz Edilecek Paylar’n Borsa’da iglem porebilmesi,
BIAS mevzuatmim ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde BIAS Yometim Kurulu'nun verecegi
olumlu karara baghidir,

Paylarn Borsa'da iglem gorme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu’nun vapacadt duyuru ile
belirlenecektir,

Sirket paylanimin BIST te iglem gormesi igin BIAS a [#] tarihinde bagvuru yapilmg olup
Borsa Istanbul’un gortigt lzahoame’nin “1. Borsa Goriisti” boliimiinde yer almaktadir.,
26.2. ihrageinmm ayvm grup paylannm borsaya kote olup olmadi@ma/borsada iglem

goriip girmedifine veyn bu  hususlara iliskin  bir bagverasunun  bulunup
bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem giivmesi amaglanan paylarla s zamanh olarak;

- Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimallara
satisa konu edilmesi veya satin almmasunn taahhiit edilmesi veya,

- ihraggmm baska bir grup paymim veyas sermaye piyasast araclarmm
tahsisli/nitelikli yatmmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldudy sermaye piyasasi ara¢larmn sayisi,
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Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa vapicihm csaslars
Planlanmamaktadr.

26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlamp planlanmadig:
Planlanmamakiadar.

26.5.7, Yatrimedarw karar verme siivecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yokiur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

Paylarims halka arz edecek ortaklara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almakta olup, séz
konusu kiginin $irket ile pay sahiplifi ve asagidaki tabloda belirtilen gorevi haricinde
onemli mahiyette bir iliskisi bulunmamaktadir.

. Son Ug Yil Pay Sahipligi
I;.;llm AL e feinde Grup | Haricinde f};nemli
(den Pay Is Adresi jeinde Ald liskileri
Sahibi ¢chnde Aldifi iskilerin
| _ Giirevier Mahiyeti
Bahgelievier Mahallesi 323/1

Muhammed Cadde C Blok Gazi Yiincti

Burak Universitesi Teknokent ¥ ;‘ “;% m;( .

GORMEZ Binast No: 10/50C Ig Kapy | 00 Baskan
L No: 144 Gilbagi / ANKARA -

Bahgelievier Mahallesi 323/1
; Cadde C Blok Gazi R
| II;EI{I]{EU}E\I Universitesi Teknokent K ‘rulnegm . -
: Binas1 No: 10/50C Ig Kapt ke

| No: 144 Galbagi / ANKARA o
! Bahgelievier Mahallesi 32371
i ; _Cadde C Blok Gazi Vénetin
- Rasim OZ Universitesi Teknokent e i -
! Binasi No: 10/50C Ig Kam Kl Kyest
' No: 144 Golbagi / ANKARA

7.2. Paylarnn halka arz cdecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in meveut ortaklarmdan Muhammed Burak GORMEZin sahip oldugn toplamda
8.400.000 TL nominal degerli 8.400.000 adet B Grubu pay, Bekir TURKDEN'in sahip
oldufiu toplamda 4.200.000 TL nominal degerli 4.200.000 adet B Grubu pay ve Rasim
OZ’tin sahip oldufu toplamda 4.200.000 TL nominal degerli 4.200.000 adet B Grubu pay
olmak fizere toplamda 16.800.000 TL nominal degerli 16.800.000 adet B Grubu payin
ortak satig1 kapsaminda halka arz edilmesi planlanmalitadir. Muhammed Burak GORMEZ,
Bekir TURKDEN ve Rasim OZ%in ortak satin yoluyla halka arz edecegi toplam
16.800.000 TL nominal degerli 16.800.000 adeg B grubu pay, Sirket'in meveut gikanlmus

73231 Cad. C Blok
sknokent Binas No: 10/60C
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sermayesinin %10’una, halka arz sonras: ¢ikartlmig sermayesine orant %8.40"na tekabtil

etmekiedir,

Halka arz sonucunda, Halka Arz Edilen Paylarin tamanunin satilmasi halinde, Sirket
sermaye yapisimn asafdaki gekilde olmas planlanmaktadir,

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Ortagin Ad e e
Soyads Pay (TL) Sermayeye | Pay i (TL) Sermayeye
- Grubu Orami (%) | Grubu | Oram (%) |
Muhammed A 33.600.000 A 33.600.000 |
Burak 50,00% . 37,80%
GORMEZ il aicccd TN P il )
Belkir . . | _ .
TURKDEN B ! 42,000,000 25,00% B 37.800.000 18.90%
RasimOZ | B | 42.000.000 | 2500% | B  37.800.000 | 18.90%
Halka Aqik : ! i B | 48.800.000 | 24.40%
Kisim |
TOPLAM 168.000.000 100,00% | 200.000.000 | 100,00% |

27.3. Halka arzdan senra dolagmndaki pay miktarmmn amrilmnmasma iligkin
taahhiitler:

a) ihragg: {aralindan veriien {aabhiit:

Sirket, 30.12.2025 tarih ve 27 sayih yénetim kurulu kararina istinaden verdigi 30.12.2025
tarihli taahhiidit ile Sirket paylarmin BIS1 te islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 1
(bir} yil boyunca Sirket paylarmun dolagimindaki pay miktarimin artmasina yol acacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artiromlan da dahil olmak {izere) satiga veya halka
arza konu cdilmeyeceging, bu dogrultuda bir karar almayacagina ve/veya BIST ¢ veva
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymete iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacag beyan etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen tashhiitler:

Sirket'in meveut pay sahipleri ve ayni zamanda satan ortaklar Muhammed Burak
GORMEZ, Bekir TURKDEN ve Rasim (07, 30,12.2025 tarihlerinde verdikleri taahhilt ile
Sirket sermayesinde sahip olduklan halka arza konu olmayan paylarin tamaming veya bir
kismini, Sirket paylarimn Borsa Istanbul A 8. de islem gdrmeve baglamasindan itibaren 1
(bir) yil streyle, movzuaun Ongordiigil istisnalar diginda, paylarin Borsa fiyaundan
bagimsiz olarak dolasimdaki pay miktarinun artmasma vol agacak sckilde satis veya halka
arza konu etmeyeceklerini (Borsa’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar hari¢ olmak
tizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklar ve / veya Borsa'ya veya SPK'ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklanim ve bu stire boyvunca ileride veni bir satis veva
halka arz yapilacafima dair bir aciklama yapmayacaklarim ve ayrnica Borsa’da veya
Borsa'da disinda satmayacaklarum. bagka yatinme:r hesaplanna virmanlamayacaklarm
veya Borsa istanbul’da 8§7el emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini,
kabul, beyan ve taahhiil elmislerdir.

¢) Sermaye pivasasi mevzuat: kapsaminda verilen fahhiitler:

Isbu Izahnamenin 27.3 biliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, !hi‘m,t,l nm ve
Thragei'mn meveut ortaklart tarafindan, SPK iy VI1-128.1 sayil Pay Tebligi’nin 8 inci

JILERIAS.

LIDER StST TEKNE"{%; cBlok
Baheell e ot Binas! Y;\icé 1

Garl U{E\;? o ;‘gg:‘“’ﬁ;”‘s” 516916

Yi0s 1441 0610 0603



maddesinin 1. fkras ile SPK’nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih {lke Karar uyarinca
verilmesi gereken taahhiitlerini de kapsamaktadur,

d) Yeikili Kurulugiar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoltur.
¢) Taahhittlerde yer alan difer tnemfi husular:
Yolktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iliskin ihragemm cide edecegi net gelir ile katlanaca@y tahmini

toplam ve pay basina maliyet:

Sirket. halka arzdan [e] TL briit; [®] TL net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay
Sahipleri®nin ise halka arzdan [e] TL briit: [®] TI. net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arzin hem meveut ortaklarm sahip oldugu paylardan bir kismimn satisi hem de
sermaye artirim suretiyle gergeklestirilmesi nedeniyle aracibk komisyonu, damsmanlik
maliyetleri, halka arz edilecek paylarm nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
tizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa [stanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz
Edilen Paylar'in birbirine olan oram gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket
tarafindan karsilanacaktr. Sirket'in sermayesinin tamammin nominal defieri tizerinden
alian Kurul {icreti ile difier giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin yaklagik toplam maliyetin [e] TL, halka arz ecdileeck pay basina
maliyetin ise [e] TL olaca@ tahmin edilmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Avz
Talumini Malivet (T1) Sirket Eden Pay Toplam
Sahipleri
Bagimsiz Denetim (KDV
e ‘ [o] [o] [e]
MKK Uvelik Ucreti [o] [#] [®]
SPK Kurul Kayit Uoreti
(Sermayenin nominal degeri [e] [®] [®]
lizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti
(Ihrag Degeri ve nominal [#] [e] [®]
deger fark: fizerinden)
Reklam, Pazarlama ve " fo] -
Halkla Niskiler (KDV Dahil) [e] (]
Aracilik Komisyonu (BSMY
Dahil) . ( [=] [o] [e]
Hukuki Damsmanlik (KDV
Dahil) [e] [e] [¢]
Rekabet Kurulu Uereti [#] L [e] [e]
Borsa Istanbul Islem Gorme [o] \\ [o] [o]
LiDER SISTEM T2R oLthcEﬂAS
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Halka Arz
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Eden Pay Toplam
Sahipleri
Toplam Malivet (T1.) [@] [w] [@]
Pay Basina Maliyet (T].) [o] [e] [o]

28.2. Halka aram gerekgesi ve halka ars gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortava
¢ikmam, Sirket'e defier yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasy, bilinirlik ve tamnurligm
pekigtivilmesi, seffaflik ve hesap verilebilitlik ilkelerinin daba gli¢li bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gtiglendirilmesi hedeflenmektedir,

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket, cikanlous sermayesini 168.000.000 TL'den 200.000.000 Tl'ye ¢ikarmay:. bu
nedenle 32,000,000 TL nominal degerli 32.000.000 adet B Grubu hamiline vazili paylar
ihrag etmeyi ve halka arzimi planlamaktadir.

Sirket sermayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar haika ary kapsaminda
talepte bulunacak yaurimeilar lehine kisitlanarak 200.000.000 TL'ye artinlmasi, bu sekilde
thrag edilen B Grubu hamiline yazili paylarin da halka arz edilerck, pay bedellerinin halka
arz gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile thrag edilecek
paylardan Sirket halka arz geliri elde edecekiir,

Sirket'in, sermaye artirimu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylann halka arzi neticesinde
elde edecegi briit halka arz gelivinden, ilgili masraf ve malivetler distildiikten sonra kalan
fonun, asagida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullamlmas: planlanmaktadir,

_  Fowun Kullamiacajn Yer Elde Edilen Fonun Kullamim Oram
Ar-Ge ve Yazilim Gelistirme Alanlaridaki
%50
| Yatwimlar i
sletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 1 - %30
| Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmas %020
| Toplam - Y100

1. Ar-Ge ve YVambm Geligtivme Alanlarindaki Yatuwnalar

Sirketimizin yazilum [aaliyetleri i)Yapay Zekd Destekli Sistemler, ii) Bivometrik Tamma
Sistemleri, iii) Entegre Tesis ((6ztimleri, iv) Robotik Teknolajiler, v) YVangm CGiltvenlik
Sistemleri, vi) Ar-Ge Projeleri Kapsamunda Gelistirilen Uriinler ve Satis: olup, Sirketimiz
bu alanlarda yurt ici ve yurt disi faaliyetlerinde bulunmayi arzu etmektedir. Bu amagla
insan kaynaklarmm gelistirilmesi, alaminda uzman kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin
yapilmasi, teknoloji alaninda diinya standartlarinda ve uluslararas: kabul péirmiis yazlim
ve donanim iirtinlerinin satin alinmasi, marka, faydal model ve patent alaninda yeni Qiriin
ve ¢Ozlimler gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda halka arzdan clde cdilen
gelirinin %30 sinin yazihm alanmda kullanilmas) planlanmaktadir.

2.0gletme Sermayesinin Giiglendivilmesi

Yirket. halka arzdan elde edilecek fonun %30 unu elektronik gilvenlik sistemleri, biligim
altyapilart ve entegre yazihm-donamm ¢oziimleri kapsammda yiliriittligi proje bazh
faaliyetlerin kesintisiz ve saghkh sekilde stirdilriilmesi amaciyla isletme sermayesi olarak
kullamlmas: planlanmaktadir. Bu kapsamda séz konusu fon: donanim, yazihim lisans: ve
fighined! taraf hizmet alumlan ile proje stireclerinde ortaya gikan operasyonel ihtiyaglann
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ihtivaci, nitelikli teknik personel ve proje ekiplerine iligkin personel giderleri ile bakim,
destek ve entegrasyon hizmetleri kapsaminda olusan  maliyetlerin kargilanmas:
amaglanmakta olup, bu gayede kredi kullamimina olan bagmlih@n azaltilmasi, nakit
akiginm dengelenmesi ve (inansal csncklifin giiglendirilmesi hedeflenmektedir,

3.Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmas

Sirket, net isletme sermayesi ihtiyaglanim kargilamak igin kisa ve orta vadeli krediler
kullanmstir. Bu dogrultuda Sirket, halka arz gelirlerinin %201k Jasmiyvla finansal
bor¢larim kapatmayr planlanmaktadir, Finansal borgluluk seviyesinin dilglirtilmesinin
amact, Sitket'in kredi bore anapara miktarnin ve [aiz yiikiiniin azalblmag: ile mali
vapisinin giiglendirilmesidir.

Sirket, halka arz neticesinde clde edilecek fonun yukanda belirtilen alanlarda
kullamimasiu planlamakta olup, yerel ve global ekonomik gastergeler dikkate alinarak
helirtilen lahsis oramm artwmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukanda
belirtilen fon kullamm oranlar: Sirket menfaatleri, ticari hayatin gereklilikleri ve pivasa
kogullart dogrultusunda degiskenlik gOsterebilir. $irket halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtivact olmadign ve/veya kullanamadign
dlgiide Sirket menfaatlerini gozeterek kalegoriler arasinda gegis yapabilecek ve ayrica
makul bir ekonomik gerckee ile agiklanabildifi dlgtide yukanda belirtilen kategoriler
diginda da kullanabilecektir.

Halka arzdan elde edilecek kaynagm vukanda belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina
kadar gegen sire zarfinda; TL cinsinden vadeli mevduar ve/veya Eurobond vefveya
yvatirun fonlan vefveya bono vel/veya tahvil ve/veva emtia ve/veya fonun degerini
korumak adma benzer korumayr saglayabilecek difer ydntem ve enstritmanlarda
degerlendirilerek Sirket’in finansal yapisina katks saglanmas: planlanmaktadir,

29, SULANMA ETKisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin mikiar: ve yiizdesi:

Sirket paylarun halka arzi meveut ortaklarn righan haklanmin kisitlanarak sermaye
artirnm ve ortak satigl seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin pay
bagmna sulanma etkisinin [®] TL ve (negatif) -%|®] qeviyeﬁinde olacaf hesaplanmaktadir.

Halka Arz Sonras: Pay Basmda Defter Degeru (TL} ] )
Halka Arz éncesi Thalkx Are
| __Sonrasi
[alka Arz Fiyat e [®]
 Halka Arz Oncesi Defter Degieri (Ana Ortakliga Ait o] o]
(zkaynaklar) o ‘ L
Halka Arz. Oncesi Pay Saytd [®] [o]
Ialka Arz Oncesi Pay Bagina Defler Degeti [o] [e]
Sermaye Artnm (nominal TL.)  [=] =] :
| Briit Halka Arz Geliri 7 [®] (o]
Halka Arz Masraflan [¢] [»]
‘S:rkct&: Girecek Net Halka Arz Geliri [o] [®]
Hdlkd Arz Sonras Dul‘tur Degeri [®]  [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayist \ [*] o1
L] L]
Halka Arz bonras ,I:y Ba.\;mﬂ Defter Degeri \{ [#] 7 o] J\
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Halka Arz Sonvas Pay Baginda Defter Deferi (TL)
Halka Arz Oneesi HSK s Koy
7 7 | Sonrawm
‘Mevent Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [o] [e]
Meveut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) [*] o ]
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) (o] — ] )
| Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) fel 0 fe1 |

29.2. Meveut hissedariarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarint kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagmna sulanma ctkisinin %[e] oraninda
negatil’ sulanma ctkisi sdz konusu olup 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
tutarimin [ @] TL sevivesinde olacag hesaplanmaktadir,

Sirket’in sermaye artinimi suretivie paylarimn ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarm
yeni pay alma haklan kisilannug oldupu isbu lzahname’nin 29.1 numarali bdlimiinde
gosterildigi {tzere pay basina sulanma etkisinin %[e] oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL
nominal bedelli pay ig¢in sulanma ctkisi tutanmun [®] TL  seviyesinde olacags
hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkmda bilgiler:

Halka arz siirecinde [hracer'va damsmanhk hizmeti verenler asafidaki abloda ver
almalctadir.

liﬁ(ﬁurum. - Damgmanik Hizmeti -
Invest-Az Yatirtm Menkul Degerler A.S. Aracthk Hizmetleri - |

) e Hukuki Damgmanhk Hizmetleri ve Bagimsiz |
éﬂl\a. Hukuk Biirosu _ Hukukgu Raporu =
iagar Bagimsiz Denctim ve Dangmanlik Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bafumsiz denetim raporiar ile fighineili kigilerden alinan bilgiler:

Asagiida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarm hazolayan taraflardan alnan
bilgiler, ilgili vaporlardan aynen alimarak, Sirket'in bikdifi veya bazmlayan terafin
vayinladifi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla yanhs veya vamluer olmayacak
sekilde Tzahname’de yer almaktadir, Bu raporlann yayinlamasinda ilgi raporlar hazirlayan
kisilerin rizas1 bulunmaktadir,

Finansal Tabiolar

Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023. 31 Aralik 2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine iligkin finansal tablolarn bagimsiz denetimden gegiren kurulugun
bilpileri agafiidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvan: B Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.
| Sorumio Denetei: Ali Osman Eflatun )
Uyesi Oldun Mesies Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

; Kuraluglars:

Bahg:c]ievl Mahallesi 35.Cadde No:24/8
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Bagunsiz denetim kurulugunun bafimsiz denetim  giriigiiniin, [zahname kapsamimda
kamuya agiklanmasi konusunda nzast bulunmaktadir. Sirket’in finansal tablolart ile ilgili
olarak agafiidaki sekilde gorilg vermigtir:

“Lider Sistem Teknolojileri A.8. (“Sirker") 30 Eylil 2023, 30 Eylal 2024, 31 Aralik 2024,
31 Avelik 2023 ve 31 Arahk 2022 tariblerine ait finansal durum iablosw ile aym tariklerde
sona eren hesap donemlere ait; kir veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, ézkaynak
degisim tablosu ve nakit akiy tablosu ile dnemli muhasebe politikalarnun dzeti de déihil
olmak iizere finansal tablo  dipnotlaridan  olusan  finansal tablolarim  denetlemiy
bulunuyorie.

Grartigiimiize gore ilisikieki finansal whlolar, Sirket 'in 30 Eyinl 2023, 30 FEyiul 2024, 31
Avalik 2024, 31 Araltk 2023 ve 31 Avalitk 2022 taribleri itibarvla finansal dirumun ve
aym tarihte sona eren hesap dinemine ait finamsal performansint ve nakit alaslarim,
Tiirkive Finansal Raporlama Standartlaring (“TFRS™) uygun olarak tim émemli yénlerivle
gergede uvgun bir bicimde sunmakiadir.”

Hukuken Raporu

Yatrmmeilann incelemesine sunulacak olan bagimsiz hukukeu raporu ANKA Hukuk
Birosu tarafindan hazirlanmistir. Ekli hukukgu raporunda da belirtildigi {izere, ANKA
Hokuk Biirosu'nun hukukgu raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas:
konusunda rizas: bulunmaktadir.

Mukuk Biirosu: ANKA Hukuk Biirosu , 7
Advesh Esentepe Mah. Bilyitkdere Cad. No: 102 Maya Akar
| IR Center B Blok D: 53 Sigli/Istanbul

Telefon/ Fax: S ,i ——— 513 450 80 5 o — ﬁ =

Diger Actklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracthik hizmetlerl, hukuki damgmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denctim hizmetleri sunan higbir taral, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da
Sirket’in menkul kiymetlerini clde etme hakks veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yOnetim, denetim ya da sermaye
baglantisi bulunmamaktadir,

Sirket, yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif” sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan
gesitll kayvnaklardan elde edilen bilgilere yer wverilmistie. Sirket olarak burada werilen
bilgilerin aynen alindigy, Sirket’in bildifi veya ilgili tgiineil sahsin yaymnladifn bilgilerden
kanaat getircbildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhg veya yamlucr hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadifiin beyan ederiz. Uglinedl kigilerden alman s6z konusu
hilgilerin kaynaklan ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugiunu teyit
ederiz. Ote yandan. ttim fi¢linedl kigilerden alinan bilgilerin gitvenilir oldugu dilgtintilmekle
bitlikte bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemisgtir.

Sirket, Uigtinetl kigilerden eclde ettigi bilgilerden kanaat getirebildifii kadarnyla agiklanan
bilgileri yanhs veya vamluc: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiffim ve stz
konusu bilgilerin aynen alindifini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ibragemin finansal yatuwrmmliar
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Sirket'in konsolidasyona dahil edilmeyen finansal yatmmlan agagadaki tableda yer
almaktadur,

Finansal Yaturimlar (T1) [31.12.2022 [ 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Ostim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 3.698.666 | 5.900.741 | 8.399.484 | 8.014.242
Embedded Girisim Sermayesi Yatirim Fonu | . - | 14367.906 | 10.736.205
Toplam ] 3.698.666 | 5.900.741 | 22.767.390 | 18.750.447 |

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asaimida dzet olarak sinulan borsada iylem gorecek paylarin elde tutwlmast, elden
ctkariimas: ile kar paviarvmun ve kdr payi avanslaroun vergilendirilmesi  hakkmda
actklamalar, genel bilgl vermek amacivla isbu lzahname win tarviti itibariyla yiiriiriikte
bulunan vergi mevzuaty yyvarmea hazrlanmghre. Vergl mevzuan ile wvgulanan vergi cran
ve tutarlarimn Heride degisebilecegini ve dzellikli durumiarin dofuracagt vergisel
somuglarla iliskili olavak yatmmcilarin vergi damsmanlar ile goriiserek bilgi almas:
gerekiigini helivtmek isteriz.

32.1. Genel Balag
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannea, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktmluliklerind
belirleyen iki gegit vergi miikellefiyet starlistt meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan
(*“Tam Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamamu fizerinden vergilendirilirler, Tiirkiyve'de yerlegik bulunmayan (“Dar
Miikellef™) kigiler ve kurumlar sadece Tiirkive’de elde ettikleri kazang ve iratlar fizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarmea. (1) Tlrkiye'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya
merkezi Tiirkiye'de bulunan tegekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese,
tegekk{il ve tesebbiislerin isleri dolayisivla yabanct filkelerde oturan Tiirk vatandaglan,
Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilivler, Tirkiye'de yerlegmis sayilma duropm (i) ikametgdhin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) bir takvim yli igerisinde Tirkiye'de devamli olarak aln
aydan fazla oturulmas olarak tanmmlanmugtir, Buna ek olarak, belli bir gbrev veya iy igin
I'tirkive’ye gelen ig, ilim ve fen adamlary, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri
ve durumiar buna benzeyen differ kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla Tiirkiye ye gelen vabanelar ile tutukluluk, hitktimliiliik veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tirkive'de alikonmug veya kalmig olanlar Tirkiye'de yerlesik
sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miukellef olarak degerlendirilmerler. Bununla birlikte, yurt
diginda mukim kigilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklaruun tespitinde
Turkiye ile ilgili kiginin mukimi oldupn yabanci ilke arasinda imzalanmus gifie
vergilendirmeyi dnleme anlasmas: hitkiimlierinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, stz konusu Halka Arz Edilen Paylar’m
BiST te elden gikariimasindan kaynaklanan deger artig kazanglars ve Halka Arz Edilen
Paylar ile ilgili dagihlan kér paylarmdan elde cttikleri meokul sermaye iratlan, Tirkiye'de
clde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yil igin gelir\vergisine tabi gelirleri asafida belirtilen

oranlara bagli oia? vergilegpdirilir.
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Gelir Arahin _ Galy ?’;’;%’“?mm
158.000 TL.ove kadar 7 15
330.000 TL nin 158.000 T1"si igin 23.700 TL, fazlas: 20

800.000 TL.'nin 330.000 T1.’si igin 58.100 TL (Ucret gelirlerinde

1.20 27

0.000 TL “nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL), fazlas: 13
4.300,000 TL nin §60.000 T1.’si igin 1835.000 TL (neret gelirlerinde
4,300,000 TL nin 1.200.000 TLsi igin 293.000 T1.), fazlas:
4,300,000 TL'den fazlasmin 4.300.000 TL'si igin 1.410.000 TL
(fieret gelirlerinde 4.300.000 T1. den Faziasmin 4.300.000 TL si icin 40 l
| 1.378.000 TL). fazlas

35 |

32.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

3520 Sayth Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iklisadi isletmeler ve is ortakliklar, kurem
kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebiliv karlars
Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2023 ve izleyen
yillarda kurum kazanglarma uygulanacak olan kurumiar vergisi oram %25’tir. Su kadar ki
bankalar, 6361 sayilr Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik ddeme ve para kuruluglars,
yetkili doviz milesseseleri, varhk yonetim sirketleri, sermaye pivasast kurumlar ile siporta
ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30°dur. Borsa
Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek {izere ve sermayesinin en az %20sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglar, yetkili
ddviz miicsseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermayc piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) kurum kazanclarmna uygulanacak kurumlar
vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak fizere bey
hesap ddnemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktr,

KVK’da tam ve dar miikellefiyet ohmak tizere iki tiir vergi mitkellefiveti tammlanmstr,
KVK uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkezinin - Tirkiye'de bulunmast veya (i) kanuni merkezinin Tirkive dusinda
bulunmasma ragmen ig bakimimndan islemlerin fiilen toplandifii ve yonetildigi merkez olan
iy merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde
belirtilen bu iki sartt saglamayan bir kurum Dar Mitkellef olarak degerlendiriliv,

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiwkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmm tamamu izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler, Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de clde ettikleri kazanglart fizerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kigiler bakimmdan menkul sermaye iratlatimin Tirkiye’de elde
cdilmiy olarak kabul edilebilmesi igin  sermayenin Tirkiye'de yatrdmis  olmas:
gerckmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarmn
Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artiy Kazancimi
doguran isin veya muamelenin Tiirtkive'de ifa edilmesi veya Tiirkive’de degerlendirilmesi
gerckmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tirkiye'de
yapimasi veya ddeme yabanct bir tilkede yapilmig ise, Tiirkiye'de ddeyenin veva nam ve
hesabina deme yapilamn hesaplarina intikal ettigilmesi veya kdnmndan ayrilmasidir.
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32.2.  Paylarm  Elden Cikardmasi EKarsibimda Saglanan  Kazanclarn
Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Tslem Giren Paylarmn Vergilendirme Esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak Ozerc BIST'te iglem goren paylarm elden
gikariimas) sonucu saflanan deger artig kazanglarimm vergilendirilmesi GVK nin Gegici
67. maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK nin gegict 67, maddesi kapsammda
deger arlis kazanglan islemlere aracihk eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayic
koruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'mn Gegici 67.
maddesinin ytirtirlitk stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzaulmamas: veya herhangi
bir sekilde kapsamumn vergi mevzuating dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025
tarthinden sonra agafida agiklandig fizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglarnimin Vergilendirilmesi) (Yalinm Ortaklifn Paylar Harig), BIST te islem géren
paylatm elden cikanlmasindan saglanacak defier artis kazanglan genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam siwa, BIST'te iglem goren paylarm alim satinuna aracihik etikleri
vatirrmeilar tarafindan  saglanan  gelirlerin  vergilendirilmesinden yitkiimlti olan ve
dolaymsiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan tarallar bankalar, araci kurumlar ve
saklayicr kuruluglardir, Bankalar, aracy kurumlar ve saklayicr (saklamaet) kuruluglar
tevkifat ytktimltilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarum, iiger aylik donemler itibanyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.8.-MKK dismda saklayic
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatrimeilarin iglemlerinde vergi tevkifanmn yapilmas
esasen ilgili saklayicr kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te iglem géren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklegtirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ali
bedeli ve alig tarihini naklin vapilacafn kuruma bildireeektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinn tespitinde dikkate ahnacaktir. 86z konusu paylarm bir baska kisi veva
kurum adma nakledilmesi halinde alig bedelinin ve abis tarihinin ilgili banka veya araci
kuruma bildirilmesinin yam sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adma naklin aym banka veya
aract kurumun biinyesinde gergeklegtirilmesi veya kiymetin sahibi taralindan fiziken teslim
almmas) halinde de yapilir,

Saklayier kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. Stz konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayier kuruluglar tarafindan agagnda yer alan gelirler tizerinden uygulanu:

a) alim satinuna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyvasast araglarinin
alis ve sahg bedelleri arasindaki fark,

b) almna aracilik cttikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasas: araglarimn itfasy
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasmdaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasast araclarinmn tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan).
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d) aracihk etiikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi araglarimin 8diing
islemlerinden sagilanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal1 olarak vapilan
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren arac kurulus varantlar dahil
olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatimm ortakhk paylan hari¢) ve pay yogun
fonlarnm - katlma  belgelerinden  elde edilen kazanclar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi'nea ihrag edilen altina dayah devlet i¢ borglanma senctleri ve 4749 sayih Kamu
Finansmant ve Bore Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinea kurulan varlik
kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar i¢in %0, SPK'ya gére SPK'ca onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik
kiralama sirketleri tarafindan ilwag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarnndan
saglanan gelirler ile bunlann elden gikanlmasimdan dogan kazanclardan %15 ve (i)
KVK’nim 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast aract getirileri ile defer artisi kazanclan elde etmek ve bunlara bagh
haklari kullanmak amaciyla [aaliyette bulunan mikelleflerden 6362 sayili SPKn'a gore
kurulan yaurim fonlar ve vatinm ortakliklariyla benzer nitelikie oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhiii'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak iizere yukandaki
(i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar icin %10 uygulamr.

Yatmmerlar yukarida belirtilen oranlarn ileride degigiklige ugrayabilecefini gdz Oniinde
bulundurmalidar.

Paylar degisgik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikardmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak aby bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar
metodu esas almacaktir. Paylarm alimindan 8nce elden ¢ikanlmast durumunda, clden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas ahnarak sdz konusu tutar izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim vapilmas)
halinde o giin igindeki ahg maliyetinin tespitinde afurlikh  ortalama  yontemi
uygulanabilecektir, Alis ve saus iglemleri dolayisivla ddenen komisyonlar ile banka ve
sigorta muameleleri vergisi tevkifat matralhinin tespitinde dikkate alir,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinea menkul kiymet ve diger sermaye
piyasas: araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kymetler: (i) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) vatim fonlar katlma
belgeleri ve yatim ortakhiklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu siuf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayaly
olarak yapilan vadeli islem stzlesmeleri ile BIST te iglem gdren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihra¢ edilen aract kurulus varantlan paylarmn da dahil oldugn degisken
getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degrerlendirilecektir,

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkilaun gereeklestivilmesinde bu islemler tek
bir iglem olarak dikkate alimr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimmdan dofan zararlar takvim yil agilmamak kaydiyla izleyen fie ayhik déneme
devredilir ve takip eden dinemlerin tevkifat matratundan mahsup edilir. Takvim vilinin
son ii¢ aylik déneminde olugan zarar tutarmm izleyen doneme aktarilmas: miimkiin
degildir. Dévize, altina veya basgka bir degerd\endeksli menkul kiymet veya diger sermaye
pivasasi aracuun aliy ve-ga 3 bt s tarihindeki T karsihiklan esas alinarak
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tevkifat matrah tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracinmin yvabanci bir
para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde kur fark
dikkate alinmaz.

Tam mikellel’ kurumlara ait olup, BIST te iglem goren ve bir vildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin  elden
gikarlmasinda tevkifat uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve swai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
vergevesinde kazancin tespitinde dikkate abmr, Tieari kazanem elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVE nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu httkiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata abi tutulan kazanglar igin gercek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname veriimez. Difier gelirler dolayisiyla verilecck
yillik beyannameye de bu gelitler déhil edilmez. 862z konusu madde hiikiimleri uyannea
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mitkellef gereck kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanh@. 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun'a gtre kurulan varlik kiralama sirkeileri ve tam mikellef kurumlar
tarafindan ywrt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin
miinferil veya tzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin ficer aylik démemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglannn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (vukanda
belirtildigi tizere) aym tlirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gore ayn
ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nm pegici 67/5 maddesi uyarmea, gelir sahibinin gercek veya tilzel kigi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve clde cdilen kazanem vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilan
verilen vergilendirme uypulamasin etkilememektedir,

2006/10731 sayihh Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda defiisiklik yapan muhtelif
Bakanlar Kurulu ve Cumhurbagkans Karalar uyannca. halka arz tarihi itibariyla tevkifa
oranlan  Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte soz konusu oranmn
artiriimasy durumunda dar mitkelletler agisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK nin gegici 67. maddesinde diizenlenmiy olan tevkifat uygulamalarmda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu ilke ile yapumis ve vitrtirhikte
olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hitkiimleri Gnem arz etmektedir. $32 konusuy
anlagima hiikiimleri. Tiirk vergi kanunlarindan énee uygulanacaktir,

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK'mn gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yénetim girketleri
vasttasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarast almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gereek kigilerin pasaportlarinm
noter onayh bir Srnefii ya da vergi daivesi vetkililerince omaylanmak fizere, ash ve
fotokopisini, (i) Dar Mukellef kuramlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulug belgesinin
Ttrkife nin o iilkeds h dlungfin ten :sgﬁgince on .‘ Tiirkee bir Seuefiind veya vabanes dilde

' NOLOJILERl A.
. 3 & Blok
S Mah, 32301 Cad. c .
'Qﬂh { g ;'ﬁeknnkenl Binasl Not 1Ws0C
e No:144 GiilhﬂsllANK.‘\Rf\ o
2A1031 Tie Sic NoE
% 1441 030 Lot

v BB
GnlbaﬁMerszU__vuu



onayh kurulug belgesinin terctime biirolarmcea terciime edilmig Tiirkge bir dregini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmekiedir. Kuzey Kibris Ttk C umhuriyeti vatandaglar
igin niifus ctizdaninm ibrazi yeterli olacakur.

Aymica bankalar ve aract kurumlar ile saklayier kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarass ibraz edemeyen yabaner misterileri icin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilitler,

017012007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimiik numaras) alinmasma gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun
hangi filkenin mukimi oldugunu gésterceek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalart hiiktimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ifgili
tilkenin yetkili makamlan taralindan diizenlenerek imzalanms mukimlik belgesinin aslimn
ve noter veya ilgili tlkedeki Tirk konsolosluklarmea tasdikli Tiirkce teretimesinin ilgili
vergi dairesine. banka ve aract kurumlar vasrasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihin dérdiinet
ayma kadar gegerli olup. dar miikellef pergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellel kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerckmektedir,

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmasi httkiimicri dikkate almmadan Tiirk vergi mevzuati
uyarinca Gdeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretivle tevkifat
vapilacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifn gerekli gordugit hallerde, gifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalan hitkimlerinden yararlanacak kisi ve kurumiardan, alim-satimm yaptiklart veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimundan, uygulanacak anlasma
hitktimlerine goire gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat ediei
belgelerin ibrazim da isteyebilecektic, Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nn
tayin edecefi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak
sahibi olmadigr tespit edilenler bakumindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler igin vergi ziyair dogmus sayilacaktir.

Tiirkive Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalart
ve anlagmalarmn Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanhgi’nm www.gib.gov.tr web
sayfasinda yer almaktadsr,

32.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi

Bu boltimde GVK'mn 67.maddesi disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar ver
almaktady.

GVK'mn Gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina, 193 Sayih Gelir Vergisi
Kanununun Gegiei 67 nei Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlan Hakkinda Karar'a ve
7256 sayilr kanuna gore; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere, sermaye
piyasalarinda bankalar ve acact kurumlar vasitasiyla yapilan pay alhm-satim iglemlerinden
dogan kazanclar tevkifata tabi olmakla beraber tam ve dar miikellef gergek kigi ve
kurumlar igin tevkifat oram halen %0 oranmnda uygulanmaktadir. (2010/926 sayih
Bakanlar Kurulu Karan jle degigik, 2006/1073 N\say1l Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a)
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32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1, Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVI’nin miikerrer 80. Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannea, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senctleri ile tam
miikellef’ kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla stircyle elde tutulan pay senetlerinin
elden cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmavacakur, Pay
senetlerinin elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satginda oldugu gibi,
GVK" mn miikerrer 81. Maddesi uyarmea iktisap bedeli, elden ¢ikarildign ay haric olmak
tizere Tiwkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fivat artis oraninda
artirilarak dikkate aliabilecektir.

GVK'min mikerrer 81. Maddesi uyarmca mal ve haklarmn elden gikaridmasinda iktisap
bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarn, elden ¢ikarildign ay hari¢ olmak tizere Turkive
Istatistik Kurumu’nea belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilic.Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis orammn %10 (on) veya {izerinde
olmas sarttir.

GVK'mn 86/1(¢c) maddesi uyarmea tam mitkellel gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK nin 103. Maddesinin ikinei gelir dilimindeki
tutar agryor ise ( bu tutar 2024 yili igin 230.000-TL"dir.) beyan edilmesi gerekir, GVK'mn
94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayilr Kanunla
yapilan degigiklikle, tevkifat kann dafiulmasi agamasma brrakilmistir, Bu kapsamda
GVK'min 4842 sayili kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyaninca, tam miikellef kurumlarca:
“tam milkellel’ ger¢ek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu
vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kigilere, dar milkellef kurumlara ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagtilan kir paylar iizerinden Bakanlar
Kurulunea belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15'tir. Ancak,
KVK™nm 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmig olan ve ayni kanunun
15/3 maddesi uyannca, dagitilsin veya dagiilmasm kurum biinyesinde kesintive tabi
tutulan kazanglarin ortaklara dafiumi halinde, kdr payr dagitimma bagh  tevkifat
yaptmayacakur (Kurumlar Vergisi | Numarah Genel Tebligi, Balim 15.3.9), GVK'ya
4842 sayily Kanunla cklenen 22. Maddenin 2. fikrasma gove tam miikellef kurumlardan
elde edilen. GVK'nin 75. maddesinin 2. Fikrasinm (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde
yazilh "kar paylarmin yvarns:™” gelir vergisinden miigtesnadir, Vergiye tabi kir paylaruun
belli bir haddi asmis olmas:1 halinde (2021 yilr igin bu had 53.000 TL dir), bu kir
paylarinm yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kr paymn tamam iizerinden
kesinti yoluyla Gdenmis olan vergilerin beyanname ftizerinden hesaplanan  vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarm vergi dairesine Sdenmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanglanmn sermayeye cklenmesi nedeniyle percek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kir dagntim sayilmadit icin tevkifata tabi olmadid gibi, bedelsiz hisse edinimi
gergek kil ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayiimadifindan, bunlarin beyan
edilmesi 6z konusu degildir. Temettii avanslart da kar paylar ile aym esaslarda
vergilendirilmektedir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergive tabi gelivin tamamu,
Tiirkiye'de tevkil suretiyle vergilendirilmis olan ficretler. serbest meslek kazanglari,
menkul ve gayrimenkpl sermpgyesirg ' ? i kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
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beyannameye tabi  deildic. Dar milkellef gergek kisilerin  tovkif sureti ile
vergilendirilmemig gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarmea, menkul mallarn ve
haklarin elden ¢rkanlmasindan dofian kazang ve iratlarim mal ve haklann Tirkiye'de elden
gikarilch@r yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir. Ancak
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabaner ilke arasmda imzalanmus ifle
vergilendirmeyi ~ &nleme  anlasmast  hiktimlerinin @+~ de  dikkate  alinmasi
gerckmektedir. Vergisi tevkif suretiyle alinmanus menkul sermaye iratlarinm ise miinferit
beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVE, Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm FElden
Cikardmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde clde edilen alim satim kazanclar: ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.2. Tam Miikellefiyet Kurumlar

Ote yandan. KVK’nin 5/1(¢) maddesi uyarmea kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam il
stireyle yer alan igtirak paylarmin saugindan dogan kazanem %75°lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancan bu istisnadan vararlanabilmek igin salis kazancinm
sagin yapidign yih izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabinda tutullmasi; satis bedelinin satisin yapildigs yil izleyen 2. Takvim vil1 sonuna
kadar tehsil edilmesi ve saugi yapan ve dolaysi ile istisnadan vararlanacak kurumun
menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmekiedir,

Bu istisnanm amact kurumlarin  sermaye  yapilarimn  gliclendirilmesi, finansman
sikmtilarmin giderilmesi, bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerinde daha etkin bir gekilde
kullamlmasma  imkan  saglanmast  ve  igletmelerin = finansal  biinyelerinin
gitglendiriimesidir.Bu kapsamda Jbagh degerlerin baska bir bagh degere ( Srnedin istirak
hissesine) doniigmesi sonucunu doguran islemlerden elde edilen kazanglar bu istisnadan
yararlanmayacaklardsr,

Tstisna edilen kazangtan 5 (bes) yil iginde sermayeye ilave digmda herhangi bir sekilde
bagka bir hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana
merkeze aklanlan Jisim  igin  uygulanan istisna dolayisivla zamaninda tahakkuk

ettirilmeyen vergiler ziyaa uframg sayihr. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi{ KVK'ya
gore yaplan devir ve bdliinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanir.

Ad gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kir pay: ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlann, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan kér paylari, igtirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir
(KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnas), yatiim fon ve ortakhklarindan alinan
kir paylari igin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklar dahil
olmak {izere yatwim fon ve ortaklarindan alman kir paylanmn kurum kazancina dahil
edilerck kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina
dahil cdilen bu kér paylan igin, dagium yapan yatmm fon ve ortaklijh biinyesinde
ddenmis olan vergi, alinan kér payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan
kumn}lar vergisindgn mahsup edilebilir (KVEK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi,
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vatirim fon veya orlakhifiimdan aliman net kr paymm gecerli kesinti oram kullanilarak
brittlegtivilmesi suretiyle hesaplanmalidir,

32.2.2.0.3, Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamh menkul kiymet alm satim isi vapan kurum statfistinde ise alim satim kazanglary
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldug
sekilde gergeklesecektiv, Yukarida belirtildifi tizere, devamh olarak menikul Kiymet ticareti
ile ugrasuklarindan %7571k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin
degildir,

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alin satum
kazaner clde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancm Tirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.

Dar mitikellef kurumlarin vergilendirilmesi agismdan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
ylirlirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarimin hitkiimleri Snem arz
etmektedir. S0z konusu anlagma hiikiimleri Tirk Vergi Kanunlan’ndan @nce
uygulanacakur,

32.2.2.3 Yabaner Fon Kazanglarmmn Ve Bu Fonlarmn Portfoy Yometiciligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetiming tabi fonlara benzer
yabancr fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir,
KVK ya 6322 sayth Kanunun 357inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
yiriirlige girmek lizere, “Yabaner fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baslikh 5/A
maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabancr fonlar ile bu fonlarm arsethik islemlerini
yiirliten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfy yoéneticisi
sirketlerin vergisel durumlart ditzenlenmistir,

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonlarin, portféy yoneticisi  sirketler
aracthfityla organize bir borsada iglem gdrsiin veya gérmesin; (i) her tirlii menkul kiymet
ve sermaye piyasast aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon stzlegmesi; (ifi) varant; (iv) doviz
(v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsivon sdzlesmesi: (vi) kredi ve benzori finansal
varhklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarmda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanelar igin KVEK'nim 5/A maddesinde sayilan sartlarin salanmas: durumunda; portfty
yoneticisi girketler, bu fonlarn daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu
fonlarin ig veri veva is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanclari igin beyanname
verilmeyccek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabancs fonlann Tirkiye kaynakh gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi vokuur,

Lirkiye’de bulunan, aktif biiytkliginin  %51'inden fazlast tasmmaziardan olusan
girketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylyri veya bunlara iligskin vadeli iglem ve
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opsiyon  szleymeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama  kapsamnda
degerlendirilmeyeccktir,

32.3. Paylara lligkin Kar Paylarinm Vergilendirilmesi

KVK 1572 ve 30/3™incii maddeleri ile GVEK mn 94/6-b maddesine 4842 sayitli Baz
Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmasi asamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK'mn 94/6-b maddesi ve KVK'mun
15/2 ve 30/3"tinclt maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef
gergek kisilere; (i) gelir ve kwumlar vergisi mitkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
Kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kigilere; (v) Dar Miikellef
lurumlara (Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilyniyla kar pay1 elde edenler
harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mukelleflere dagtilan kar
paylar fizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumhurbaskanhi Karar gereiince
22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oranmda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirim fonlar1 ve ortakliklar i¢in bu oran %0 oramnda uygulamr). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Mukellefler kurumlara ve (ii) igveri ve daimi temsilci vasitastyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kuramlara dagitilan kiir paylan tevkifata tabi degildir,

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'va 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Milkellef kurumlardan
elde edilen, GVK'nmn 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yvazh kir
paylartmn yarisi gelir vergisinden milstesnadir. Kurumlar kir payi dafunrken, gelir
vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%30°si) dahil olmak lizere dagitlan kér
payinin tamami (%100°1) dzerinden 4396 sayili Cumburbagkanlin karar uyarinca %10
oramnda gelir vergisi tevkifat yapmaktadir. Kéar paymun yillik vergi/beyannamesinde
beyan edilmesi hdlinde. s62 konusu vergi tevkifatr yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutanindan mahsup edilir. GVICmn 86/1 -¢ maddesi uyannea, GV nun
(86/1-c) maddesi uyarnca, tam mikellef kurumlardan elde edilmistevkif voluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2025 yih gelirleri igin 330.000 T1."yi asan
kar paylan igin beyanname verilmesi gerekmektedir. Beyan edilen tutar tizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin daglim agamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamam istisnaya tabi olan ksun dahil) mahsup cdilecck
olup mahsup sonrast kalan tutar genel hilktimler gercevesinde red ve iade edilecelktir.
Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayimaz Kar payr avanslar da kér paylan
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karmn
dagitum agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan
kisum dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hifkiimler
ergevosinde red ve iade edilecektir. Kar payr avanslar da kar paylan ile aym kapsamda
vergilendirilmektedir,

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'min 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gergek
kigilere dafatilan kdr paylan tizerinden DBakanlar Kurulu’nea belirlenen oranlarda
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baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme  anlagmalarinda  daha  diistk  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalan hitklimlerinden
vararlanilabilmesi igin ilgili Gilkenin yetkili makamlars tarafindan diizenlencrek imzalannug
mukimlik belgesinin ashinin ve noter veva ilgili Gitkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli
Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasivla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yihina iliskin mukimlik belgesi, sadece
o vl igin izleyen yilm dordiineli aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir,

Dar mitkellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat surctiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelivler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVIC'min 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi gerefince dar mitkellef gergek
kigilerin vergisi tevkif surctiyle almmams menkuol sermaye iratlarmi, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmekiedir.

32.3.2, Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliycte bagh olarak ticari isletme blinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK mn 6,
maddesinde kapsammdaki “safi kurum kazanct”, GVK'nin ticari kazanc diizenleyen
hiiktimlerine giire belirlencecktir, Kurumlar vergisi oram 7456 Sayilh Kanun ile 20237ten
itibaren gecerli olmak iizere %25%¢ ¢ikanlmugtir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsanmundaki sirketler, elektronik ddeme ve para kurulusiar, yetkili doviz milesseseleri,
varhik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reastivans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanglart icin ise kurumlar vergisi oram %30 dur.

Borsa [stanbul Pay Pivasasinda ilk defa iglem pormek iizere ve sermayesinin en az
%207°sini temsil eden paylan balka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, fakioring sirketleri, finansman girketleri, 6deme ve elekironik para kuruluglar,
yetkili diviz miliesseselerl, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarnna uygulanacak
kurnmlar vergisi orani. paylavm ilk defa halka arz edildifi hesap d8neminden baglamak
tizere beg hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacakir, Sirket'in
kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVK'nm 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Mikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kdr paylan, tam mikellefiyete tabi girisim sermayesi vatinm fonu
katilma paylar ile girisim sermayesi yatirum ortakliklanmn hisse senetlerinden elde edilen
kar paylart, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakhklarinin katlma
paylari ve hisse senetlerinden clde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nmin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellelf kurumlarca dar mikellef kurumlara
dagitilan kdr paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nea belirienen oranlarda (%135) tevkifat
vapdacaktnr hirklye nin taral oldugu bazi gifte vergﬁendmneyl bnli:mc anlasmaiarmdd
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anlagmalar  hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlan
tarafindan dtizenlenerck imzalanms mukimlik belgesinin asliun ve noter veya ilgili
illkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiitkce terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve aract kurumlar vasitasiyla veya dofirudan ibraz edilmesi gerckmektedir, Bir takvim
yalina iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin déediineii ayina kadar gegerli
olup, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir venilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellel’ kurumlanin, Turkiye'de bir igveri veya daimi temsilei aracihifn olmaksizin

clde ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
milkelleflerin bu gelirler i¢in Ttirkive'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33, THRACCI VEYA HALKA ARY EDEN TARAFINDAN VERILEN [ziN
HAKKINDA BiLGI

33.1. Thrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satigina dair kullandift izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. lzahnamenin kullammma izin verilen siire haklinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dinem
haldanda bilgi:

Yoktur.

Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsamnda
izahnamenin kullamiiabilecefi tilkeler haklknda bilgi;

Yoktur,

33.5. lzahname kullamm izninin verilmesinin gartt olan difer agik ve objektif kogullay
hakbkmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar sabginm gerceldestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili korulug tarafndan sats
esnasinda yatinmmedara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyars notu:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Bahgelievler Mah, 323/1, Cad. C Blok Gazi Universitesi Teknokent
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ve bagvurn yerleri ile ihracomin internet sitesi (www.lidersistem.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma  Platformunda (KAP) tasarruf sshiplerinin  incelemesine aqk
tutuimaktadn

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve glirlisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluglarea hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb,)

2) ihracemn izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan
35. EKLER

EK 1: Sirket Fsas Stizlesmesi

FK 2: Sirket Yonetim Kurulu ig Yonergesi

EK 3: $irket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
donemlere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK §: ANKA Hukuk Tarafindan Hazirlanan Hukukgu Raporu ve Sorumluluk Beyan

EK 6: Fon Kullamm Yeri Raporu
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