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OZEL BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

LiDER SiSTEM TEKNOLOJILERI A.S
Yonetim Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1)Goriis

Lider Sistem Teknolojileri A.S. (“Sirket”) 31.12.2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemlere ait; kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal

tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege

uygun bir bicimde sunmaktadir.
2)Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim
diizenlemeleri ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, 6zel
bagimsiz denet¢i raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
[liskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Bagimsizlik Standartlari Dahil”) (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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3)Kilit Denetim Konulari

di

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular1, bir biitiin olarak finansal

tablolarin  bagimsiz denetimi

gergevesinde

ve finansal tablolara

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig1

Aktiflestirilmis Gelistirme Maliyetleri

Sirket, bilgisayar ve teknolojilerine ait
yazilim biinyesinde yapmis oldugu gelistirme
maliyetlerini aktiflestirmektedir.
Aktiflestirilen  gelistirme  maliyetlerinin
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolardaki
payr ve ilgili maliyetlerin aktiflestirilmesi
siirecinde uygulanan yonetim muhakemeleri
nedeniyle bu konu, kilit denetim konusu
olarak

belirlenmistir. Gelistirme

maliyetlerinin  aktiflestirilmesine  iliskin
detayl bilgi ve agiklamalar Not 2.3 ve 13'te

sunulmustur.

Aktiflesen AR-GE giderleri igin  yapilan
denetimlerimiz  ana  hatlaniyla  asagidakileri
icermektedir;

- Her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen gelistirme
maliyetlerinin iceriginin degerlendirilmesini,

- Gelistirme safthasindaki projeler ile ilgili olarak
yonetim degerlendirmeleri uygunlugunun test
edilmesi,

- Gelistirme maliyetlerine iliskin detay testlerin
yapilmasi,

- Sirket’in  onaylama siireglerinin  gdzden
gegirilmesi,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yliriiten proje milhendisleri ve yoneticileri ile
goriismeler yapilarak ilgili projeler igin aktiflesmis

olan maliyetlerin geri kazanlabilir olmasi durumu
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TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Uygulamasi

2023 ve 2024 yilindaki islemler ve donem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler
31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma
gliclinii  yansitacak  sekilde yeniden
diizenlenmistir.

TMS 29’un etkisi yil boyunca birgok
bilangco kaleminin ve cari donem
islemlerin  yeniden  diizenlenmesinde
kullanilan karmasik hesaplamalara ve
cesitli yonetim muhakemelerine baglidir.
Yeniden diizenleme siirecindeki uygulanan
yonetim muhakemeleri, hesaplamalarin
karmasikligr ve kullanilan verilerin eksik
veya yanlis olmasi1 riski nedeniyle, TMS
29 uygulamasi tarafimizca kilit denetim

konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” i¢in uyguladigimiz

denetim prosediirlerimiz asagidaki hususlari

icermektedir:

- Sirket’in giincel siiregleri ve muhasebe
politikalar1 incelenmistir.

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri
temin edilerek ilk tarih ve tutarlari kontrol
edilerek, uygun endekselerin kullanilip
kullanilmadig1 kontrol edilmistir.

- Sirket tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TFRS’ye
uygun bir sekilde yapilip yapilmadigi
kontrol edilmistir.

- Kullanilan yontem ile genel fiyat endeksi
oranlarini kontrol ederek; parasal olmayan
kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun yeniden diizenlenerek
hazirlanmas1 enflasyon etkileri bakimindan

test edilmistir.

4)Yonetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir

bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

i¢in gerekli gordiigli i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye

etme ya da ,tlcarl faallyetl sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin

surek;hlghesﬁsam kul] anmaktan sorumludur.
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5)Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik igerip

icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriiglimiizii i¢eren bir 6zel bagimsiz denetci

raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen

makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman

tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek

bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklar1

ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca

mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki silipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca

ayrica:

J

4

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe

riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Sirket’in uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol

degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe

tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, 06zel bagimsiz denet¢i raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ag¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,

Q_Zef'ba;qsixﬁ:s‘iz\denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
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;VBdﬁdﬁ‘lfd;lgirlillglé\,:\gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.
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- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu

R (i acacus

tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢cege uygun sunumu saglayacak sekilde

yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Sirket denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden

sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6onemli i¢ kontrol eksiklikleri déhil
olmak {izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini

iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri

ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun 6zel bagimsiz

denetc¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Ankara, 28/05/2025
KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus Worldwide
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyle Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR Notlar 31.12.2024 31.12.2023
Doénen Varlhiklar 645.740.021 75.215.247
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 21.643.064 236.364
Finansal Yatirimlar 5 18.151.531 4.704.425
Ticari Alacaklar 7 518.185.416 44.344.295
Diger Alacaklar 306.529 4.135.217
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 26 - 4.135.217
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 306.529 -
Stoklar 9 4.884.977 18.593.920
Pesin Odenmis Giderler 11 13.770.391 2.064.371
Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden Alacaklar 10 58.046.493 -
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 1.379.541 35.446
Diger Donen Varliklar 16 9.372.079 1.101.209
Duran Varlhklar 1.122.932.477 745.231.402
Maddi Duran Varliklar 12 11.941.817 1.179.946
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.095.381.775 744.051.456
Ertelenmis Vergi Varligi 17 15.608.885 -
Toplam Varhklar 1.768.672.498 820.446.649
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyle Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR Notlar 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 316.876.677 122.441.505
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 27.607.184 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 30.893.244 -
Ticari Borglar 7 191.144.923 121.330.614
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 1.336.452 327.218
Diger Borglar 11.589.484 -
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 26 1.189.484 -
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 10.400.000 -
Ertelenmis Gelirler 11 52.820.989 621.171
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 17 668.598 24.593
Kisa Vadeli Karsiliklar 251.980 133.345
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 251.980 133.345
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16 563.823 4.564
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.158.147 3.984.196
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 6 3.931.250 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.226.897 262.101
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 2.226.897 262.101
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 17 - 3.722.095
Ozkaynaklar 18 1.445.637.674 694.020.948
Odenmis Sermaye 168.000.000 1.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 32.635.490 2.960.618
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (493.002) (99.503)
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazang /

(Kayiplar) (493.002) (99.503)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.112.277 3.432.472
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari) 905.736.499 364.032.375
Net Donem Kari / (Zarari) 332.646.410 322.694.986
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 1.768.672.498 820.446.649
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar veya Zarar Tablosu ile Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

1.01.2024 1.01.2023
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Notlar 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 19 650.186.154  464.930.944
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (334.236.315) (139.114.311)
Briit Kir (Zarar) 315.949.839  325.816.633
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (5.253.068) (7.485.165)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 2.121.089 13.295.894
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (8.534.192) (3.781.065)
Esas Faaliyet Kariy/(Zarari) 304.283.668  327.846.297
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 5.569.385 1.382.961
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 - (63.404)
Faaliyet Kar1 /(Zarari) 309.853.053  329.165.854
Finansman Gelirleri 23 - -
Finansman Giderleri (-) 23 (1.483.008) (46.772)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 24 3.353.343 (3.943.770)
Vergi Oncesi Kar1 /(Zararr) 311.723.388  325.175.312
Vergi Gelir/(Gideri) 17 20.923.022 (2.480.326)
Doénemin Vergi Gideri (1.035.737) (90.153)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 21.958.759 (2.390.173)
Tesvik Belgesi Dahilinde Ertelenmis Vergi Geliri
Donem Net Kar1 (Zarar) 332.646.410  322.694.986
Pay Basina Kazang (TL) 25 1,98 1,92

01.01.2024  01.01.2023
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 31.12.2024  31.12.2023
Donem Net Kari (Zaran) 332.646.410 322.694.986
Kair veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (649.640) (32.276)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari (866.187) (42.764)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir
Kalemlerine Iligkin Vergi Gelir/Gideri 216.547 10.488
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (649.640) (32.276)
Toplam Kapsamh Gelir 331.996.770  322.662.710
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Siniflandirilmayacak T,
Birikmis Diger Birikmis Karlar
Kapsamli Gelirler ve
Giderler
Sermave Tanimlanmis Fayda Kardan Geemi
Odenmis crmay Planlar1 Yeniden Ayrilan iy Net Donem
Diizeltme o Yillar Kar / Toplam
Sermaye Farklart Olglim Kisitlanmas Zararlan Kari / Zaran
Kazang/(Kayiplarn) Yedekler
01 Ocak 2023 1.000.000 2.960.618 (67.227) 3.432.472 358.036.443 5.995.932 371.358.238
Transferler - - - - 5.995.932 (5.995.932) -
Toplam Kapsamli Gelir - - (32.276) - - 322.694.986 322.662.710
31 Arahk 2023 1.000.000 2.960.618 (99.503) 3.432.472 364.032.375 322.694.986 694.020.948
01 Ocak 2024 1.000.000 2.960.618 (99.503) 3.432.472 364.032.375 322.694.986 694.020.948
Transferler 149.000.000 - - - 173.694.986 (322.694.986) -
Birlesme Etkisi 18.000.000 29.674.872 256.141 3.679.805 368.009.138 419.619.956
Toplam Kapsamli Gelir - - (649.640) - - 332.646.410 331.996.770
31 Aralik 2024 168.000.000 32.635.490 (493.002) 7.112.277 905.736.499 332.646.410 1.445.637.674
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade

edilmistir.)

01.01.2024 01.01.2023

Notlar 31.12.2024 31.12.2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlar 105.165.968 748.236.342
Donem Kar1 (Zarar) 332.646.410 322.694.986
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler; 59.228.037 (986.482)
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 12-13 75.637.894 8.237.778
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (2.119.322) 1.081.849
Karsiliklar Ile Tlgili Diizeltmeler 702.523 152.770
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 22 8.106.522 (9.220.690)
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 17 (20.923.022) (2.480.326)
Parasal Kayip Kazang ile Ilgili Diizeltmeler (2.176.558) 1.242.137
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (286.214.645) 426.742.830
Finasal Yatirnmlardaki Azalis (Artis) (8.065.925) (1.755.626)
Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (309.396.237) 34.281.981
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili
Diizeltmeler 8 4.135.217 269.631.821
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Ile lgili Diizeltmeler 9 18.593.920 91.416.769
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) 11 1.112.229 (2.064.371)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 7 6.919.426 35.945.620
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lardaki Artig
(Azalis) 14 513.950 71.429
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) ) 11 (616.171) (534.414)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili
Diizeltmeler 588.946 (250.379)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 105.659.802 748.451.334
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 14 (102.102) -
Vergi Iadeleri (Odemeleri) 17 (391.732) (214.992)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (107.170.193) (748.846.526)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar 12-13  (109.273.000) (748.941.016)
Alman Faiz 23 2.102.807 94.490
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 394.015 (3.823)
Diger Nakit Girisleri (Cikislart) 394.015 (3.823)
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) (1.610.210) (614.007)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) (1.610.210) (614.007)
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 4 236.364 850.371
F. Nakit ve Nakit Benzerleri Birlesme Etkisi 23.016.910 -
F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 21.643.064 236.364
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ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

Lider Sistem Teknolojileri A.S. (“Sirket”) 2016 yilinda kurulmustur. Sirket’in esas faaliyet konusu bilgisayar ve

bilgi teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin iiretimini, bakimini ve satigin1 yapmaktir.

Sirket’in adresi; Bahgelievler Mah. 323/1 Cad. C Blok Gazi Universitesi Teknokent Binas1 No: 10/50c I¢ Kapi
No: 144 Golbasi / Ankara’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla personel sayisi 14 kisidir (31 Aralik 2023: 5 kisi).

Sirket’in yasal kayitlarina gore sermaye dagilimi asagida belirtilmistir;

31.12.2024 31.12.2023

Pay Oram1 Sermaye Tutar1 Pay Oram1 Sermaye Tutari
Muhammed Burak Gérmez %50 84.000.000 %0 -
Bekir Tiirkden %25 42.000.000 %0 -
Rasim Oz %25 42.000.000 %50 500.000
Cihan Korkusuz %50 500.000
Odenmis Sermaye %100 168.000.000 %100 1.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 32.635.490 2.960.618
Toplam Sermaye 200.635.490 3.960.618

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 168.000.000 adet paya ayrilmis toplam 168.000.000 Tiirk

Liras1 degerindedir (31.12.2023: Sirket’in sermayesi beheri 100 Tiirk Liras1 degerinde 10.000 adet paya ayrilmig
toplam 1.000.000 Tiirk Liras1 degerindedir).

Sirketin 6nceki sermayesini teskil eden 150.000.000 Tirk Lirasi’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde
O0denmistir. Bu defa artirilan 18.000.000 Tiirk Lirast sermayenin tamami Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigiinde
465442 sicil numarasinda kayithh Odeosis Enerji ve Bilisim A.S.’nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme nedeniyle artirilan sermayeden

kargilanmagtir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Sirket’in Finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler

araciligiyla giincellenmektedir.
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Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun

olarak sunulmustur.

Sirket yasal finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak hazirlamaktadir. Ancak ekte yer alan finansal tablolar vergi yasalarina uygun sekilde elde
edilmis mali tablolara Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yuriirliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlarda belirtilen ilave ve indirimler yapilarak elde edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili
karar1 ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklama dogrultusunda, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, finansal tablolar1 da dahil olmak iizere,

finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk
Lirast’nin genel satin alma giiclinde meydana gelen degisimlere goére diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk

Lirast’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme

katsayilar1 asagidaki gibidir;

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2024 2.684,55 1,000
31.12.2023 1.859,38 1,444

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana

unsurlar1 agagidaki gibidir;

TL cinsinden hazirlanmis finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte olup
onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore

diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir

tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.
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Bilanco tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve ytikiimliiliikler

ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler

iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Sirket’in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net

parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.
Para 6l¢iim birimi ve raporlama birimi

Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirast’dir (““TL”).
isletmenin siirekliligi

Sirket’in finansal tablolari, Sirket’in 6nlimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi i¢erisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore

hazirlanmistir.
Dovizli islemler

Y1l i¢inde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan d6viz kurlari lizerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gecerli olan doviz kurlan iizerinden Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Dvize dayali parasal varlik ve ytlikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur fark: geliri veya gideri

olustuklar1 donemde gelir tablosuna yansitilmistir. Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

USD EURO
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
31.12.2024 35,2803 35,3438 36,7362 36,8024
31.12.2023 29,4382 29,4913 32,5739 32,6326

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, 31 Aralik 2024 doénemine ait
finansal tablolar1 6nceki donemlerle karsilagtirmali olarak hazirlanmistir. Cari donem finansal tablolariin sunumu

ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilabilir.
Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
miimkiin olmas1 veya varhigin elde edilmesi ile ylikiimliliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak

gerceklesebilmesi halinde, finansal tabloda net degerleri ile gosterilirler.
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Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, 28.05.2025 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere onaylanmistir.
Genel Kurul ve bazi diizenleyici organlarin yasal finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirme yetkileri

vardir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari déonemde,
gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Sirket’in cari donem igerisinde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisikligi olmamustr.
2.2. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alman
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlarin yorumlar1 disinda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarm Sirket’in mali durumu ve performansi

tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara

getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi (TMS 1’°de Yapilan Degisiklikler)

e Satis ve Geri Kiralama Islemlerinde Kira Yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar’da Yapilan Degisiklikler

e TMS 7 Nakit Akig Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar’da Yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansman1 Anlagmalari

e TFRS SI Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TFRS
S2 Iklimle Ilgili A¢giklamalar

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve

degisiklikler:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden sonra finansal

tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirrmei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varhk Satislar:
veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere, Aralik
2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen

standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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Takas Edilebilirligin Ortadan Kalkmasi — TMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkileri

Mayis 2024°te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig: i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigmi nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler 1
Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez. Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi

olmayacaktir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢timiinii hem de karin hizmetlerin saglandig1 donem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yuriirliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir. Sirket i¢in gegerli

degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

KGK 9 Nisan 2024 tarihinde TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gececek olan TFRS 18
Finansal Tablolarin Sunulusu ve Agiklamalar1 standardini yayinlamigtir. TMS 1'de yer alan bir¢ok hiikmii

degistirmeden ileriye tagimaktadir.

TFRS 18'in amaci, bir igletmenin varliklarini, ylikiimliiliiklerini, 6zkaynaklarini, gelir ve giderlerini gergege uygun
bir sekilde yansitan ilgili bilgileri saglamaya yardimci olmak i¢in genel amacgl finansal tablolardaki (finansal

tablolar) bilgilerin sunumu ve agiklanmasina iligkin gereklilikleri ortaya koymaktir.

TFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini iyilestirmek i¢in gelir ve giderler i¢in {i¢ tanimh kategori (faaliyet,
yatirim ve finansman) getirmekte ve tiim sirketlerin faaliyet kar1 da dahil olmak {izere yeni tanimlanmig alt
toplamlar sunmasini gerektirmektedir. TFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama

donemleri i¢in gecerlidir ve geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Sirket, TFRS 18'in uygulanmasinin finansal tablolar1 lizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar
TFRS Muhasebe Standartlari’ni kullanan sirketlerin baglh ortakliklari, TFRS 19’un yayinlanmasinin ardindan

aciklamalarii 6nemli 6l¢iide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda yeni standardi

uygulamay1 secebilir;
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-Kamuya hesap verebilirliginin olmamas,
-Ana ortakliginin TFRS Muhasebe Standartlari’na goére finansal tablo hazirlamasi.

TFRS 19’a gore azaltilmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagl ortaklik, TFRS’lerdeki tanima, dlgme ve
sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalar1 azaltacaktir ve TFRS Muhasebe

Standartlari'na uygunluk beyaninda TFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi gerekmektedir.

Finansal Araclarim Simflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler - TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 7
Finansal Araclar : Aciklamalar Standartlarindaki Degisiklikler
Kosullu Ozellige Sahip Finansal Varliklarin Siniflandwrilmast

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu
ozelliklere sahip finansal varliklarin siniflandirilmasinin netlestirilebilmesi i¢in ek bir SPPI (yalnizca anapara ve
faiz 6demesi) testi gerekliligi getirmektedir - 6rnegin, nakit akislarinin bor¢lunun kredi s6zlesmesinde belirtilen
bir ESG (¢evresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagh olarak degistigi durumlarda, bu
kosullu finansal varligin siniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya

da gercege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini belirler.

Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak iizere belirli finansal
varliklar, nakit akiglarinin boyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan 6nemli 6l¢iide farkli olmamasi
kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak icin yargilama gerektirecek ek

calismalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu 6zelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal ylikiimliiliikler

icin ek acgiklamalar1 da i¢ermektedir;

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iliskili olmayan ve
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilmeyen.

Elektronik Odemelerle Mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu ddeme
tarihinde kayitlarindan ¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dig1 birakilmasina
iligkin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini karsilayan bir elektronik 6deme
sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden dnce finansal durum tablosu dis1 birakmasina izin

vermektedir;
- Odeme talimatinin geri gekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamas,
- Odeme talimatinin bir sonucu olarak 6deme igin kullanilacak nakde erigsme olanaginin bulunmamasi ve

- Elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas riskinin 6nemsiz olmasi.
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Diger Degisiklikler
Sozlesmeye Bagl Araclar (CLI'ler) ve Riicu Edilemeyen Ozellikler

Degisiklikler, sozlesmeye bagli araglarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen 6zelliklere sahip
finansal varliklardan nasil farklilagtigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu edilemeyen
ozelliklere sahip finansal varliklarini olugturan nakit akiglarini degerlendirirken g6z dniinde bulundurmasi gereken

faktorleri de belirlemistir ('gézden gegirme' testi).
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yapilan Yatirimlara Iliskin Aciklamalar

Degisiklikler, gergege uygun degerinden 6lgiilen ve kazang ya da kayiplart diger kapsamli gelirde (GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar ig¢in ek acgiklamalar

gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketler,
finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum tablosu dis1 birakilmasina
iliskin degisikliklerden ayri olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de dahil olmak iizere) erken

uygulamay secebilirler.

TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan bu degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari tizerinde 6nemli bir

etkisinin olmasi beklenmemektedir.
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para mevduatlar1 ve vadesi 3 aydan kisa
vadeli mevduatlar1 icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi ii¢ ay1

gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yliksek likiditeye sahip varliklardir.
Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli

ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket, TFRS 9’un finansal varliklar i¢in 6ngordigii beklenen kredi zararlari modelini itfa edilmis maliyeti
izerinden gosterilen ticari alacaklarma uygulamistir. Sirket, kolaylastirilmis yontemi uygulayip ticari alacaklar
iizerindeki omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirme yolunu segmis ancak yaptigi degerlendirme
sonucunda, ticari alacaklarin kredi riskini diisiik olmasi nedeniyle, bir deger diisiikliigli karsilig1 ayirrmamustir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.
Ticari borclar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic

degerini temsil eden itfa edilmis maliyet degeriyle kayitlarda yer almaktadir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin
alma maliyetlerini, doniigtirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt ig¢ilik giderleri gibi, iiretimle dogrudan
iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan

sabit ve degigken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda kontrol agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugsan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin yiliklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde

edilir.
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis tiikenme paylar ile kalic1 deger kayiplar diigtilmiis
olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat1 ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi

varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugmaktadir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik

varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida

belirtilmistir:
Amortisman Yil
Tasitlar Syil
Doéseme ve demirbaslar 3-5vil

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarmi igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar ile kalic1 deger kayiplar diisiilerek yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklara iligkin itfa paylar1 kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali 6miirleri olan 3 yil {izerinden,

dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.
Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma giderleri, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca agagida

belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alimirlar;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin

teknik anlamda miimkiin olmasi,
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- Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmast,
- Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun

teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmas1 ve
- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmast.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen

muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olugan harcamalarin toplam tutaridir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlar1 saglayamadiklarinda, gelistirme

harcamalar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger diigiikliikleri

diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.
Bilango tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile Finansal tablonun

yaymmi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

Sirket, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal

tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
Hasilat

TFRS 15, miisterilerle yapilan tiim sdzlesmeler igin gelirin muhasebelestirilmesi konusundaki bes asamali

yaklagimi takip etmeyi gerektirir.

Asama 1. Sozlesmenin tanmimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati1 gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlerin haklar1 ve 6deme
kosullar1 tanimlanabilir, s6zlesmenin ticari maddeye sahip olmasi ve sdzlesmenin onaylanmasi ve taraflar

tarafindan ylikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi durumunda mevcuttur.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde veya bir sdzlesmede diger s6zlesmeye veya mallara
veya hizmetlere (veya mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda tek bir sézlesme

yiikimliiliigii olup Sirket, sdzlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yilikiimliiligiinii" gelirin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket , bir mal
veya hizmeti, eger sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ise ve miisterinin s6z konusu
mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli

bir mal veya hizmet olarak tanimlar.

14|Sayfa



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihli Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiitiinii igerebilir. S6zlesme

baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigli olup olmadigin belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sdzlesmeyi yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir 6deme beklendigini
degerlendirir. Degerlendirmeye gelindiginde, Sirket, dikkate deger degisken unsurlar1 ve 6nemli bir finansman

bileseninin var olup olmadigini géz 6niinde bulundurur.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlar, tegvikler, performans primleri, tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar, krediler veya benzeri, degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var olup

olmadigini tespit eder.

Asama 4. Islem bedelinin edim viikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir diizenleme altinda teslim edilirse, o zaman bedel, ayr1 mal veya hizmetlerin
(yerine getirme zorunluluklarl) nispi tek bagina satis fiyatlarina dayali olarak tahsis edilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, hizmet s6zlesmelerindeki toplam bedel, beklenen maliyet

art1 marj bazinda tahsis edilir.

Asama 5: Gelirin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yaygin olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar1 tiiketmesi

durumunda;
- Isletmenin varhig1 yarattig1 veya gelistirdigi anda varhigin kontroliiniin miisteriye ge¢gmesi durumunda,

- Sirket’in yikimliliigii yerine getirmesiyle Sirket’in kullanimi i¢in herhangi bir varligin ortaya ¢ikmamasi ve

alternatif olarak o giine kadar miisterinin 6deme hakki olmasi durumunda.
Taahhiit sozlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, taahhiit sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve
gider kalemi olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri, sézlegsmenin tamamlanma oranmt metoduna goére finansal
tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyla ger¢eklesmis olan toplam s6zlesme giderlerinin s6zlesmenin toplam
tahmini maliyetine oran1 sdzlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran sdzlesmenin toplam
gelirinin cari déneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir. Maliyet art1 kar
tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet iizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir. insaat
sozlesme maliyetleri tiim ilk madde malzeme ve direkt is¢ilik giderleriyle, sozlesme performansiyla ilgili olan

endirekt is¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar.
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Satig ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin
gider karsiliklar1, bu zararlarm saptandig1 donemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme
ceza karsiliklar1 ve nihai anlagsma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir
revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde finansal tablolara yansitilir. Kér tesvikleri

gerceklesmeleri makul bir gsekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden taahhiit s6zlesmelerinden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne
kadar iizerinde oldugunu; devam eden taahhiit sozlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin finansal

tablolara yansitilan gelirin ne kadar iistiinde oldugunu gosterir.

Sirket, sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak miisterilerden olan briit alacak tutarmni,
hakedis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonu¢ hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diigiilmesi)

neticesinde elde edilen tutar1 agmasi halinde, yiikiimliiliik olarak sunar.
Karsiliklar, sarta bagh varliklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Sirket’in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigliniin bulunmasi, bu ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda
iceren kaynaklarmn isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir
bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmas1 gerekmektedir. S6z konusu kriterler olugsmamigsa Sirket s6z konusu hususlar
ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagh varliklar gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece

notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu doénemin finansal tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda
giriginin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda

gosterir.
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde

birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
siiflandirilarak raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatim

icermektedir.
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Iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket’in hissedarlari, Sirket’in hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim
iligkisi i¢inde bulundugu istirakleri ve bagli ortakliklar1 ve bagli ortakliklari disindaki kuruluslar, Sirket
faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan,
Sirket veya Sirket’in yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin aile iiyeleri ve
bu kisilerin dogrudan veya dolayl olarak kontroliinde bulunan sirketler, iligkili taraflar olarak kabul edilmektedir.

[liskili taraflarla olan islemler finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Sirket Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde (Teknopark) faaliyet gostermektedir. Teknoparklarda faaliyette
bulunanlarin, miinhasiran bu bolgedeki yazilim, tasarim veya Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart, 4691
sayili Kanun’un Gegici 2’nci maddesi ile gelir ve kurumlar vergisinden 31 Aralik 2028 tarihine kadar miistesna

tutulmustur.
Calisanlara saglanan faydalar

Tanmimlanmis fayda plan:

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem

tazminati1 6demekle yiikiimliidiir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminat1 karsiligini1 ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olas1 yiikiimliliigiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplanan tiim aktiieryal

kazanglar ve kayiplar kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Tanimlanmus katki plani

Sirket, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu
primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiliigi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel

giderlerine yansitilmaktadir.
Bor¢lanma maliyetleri

Tim faiz giderleri tahakkuk yontemine gore kér veya zarar tablosuna almir ve finansman giderleri iginde
raporlanir. Kullanilan yabanci para cinsinden kredilerle ilgili olarak gergeklesen kur farklari (olumlu, olumsuz)
finansman maliyetleri ile iliskilendirilir. Kullanima hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide uzun zaman isteyen

varliklarin iktisabi i¢in katlanilan finansman maliyetleri varligin maliyetine ilave edilir.

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaat1 veya iiretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler giivenilebilir bir
bigcimde Olgiilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi

durumunda, varligin maliyetine dahil edilir.

Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir. Aktiflestirilen borglanma

maliyetleri nakit tablosu i¢cinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarinda siniflandirilir.
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Finansal yatirimlar

RT3

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve "gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”
olarak ii¢ siifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigs is
modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklart tarihte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarinin yonetiminde
kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden
smiflamazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk

giinlinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
Varhklarda deger diisiikliigii

TMS 36- Varliklarda Deger Diigiikliigii Standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gostergeler gerektirdiginde, maddi,
maddi olmayan varliklar ve serefiyenin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin karsilastirilmasi gerekir.
Eger varligin defter degeri geri kazanilabilir degerini astigi tahmin ediliyor ise varligmm degerinde deger
diistikliigiiniin oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deger; kullanim fiyati ile piyasa fiyatindan diisiik olanidir.

Tahmin edilen deger diisiikliigii tespitin yapildigi donemde zarar kaydedilir.

2.4. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlari

Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerleri lizerinde dnemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:
Faydah 6miir

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali émiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.
Kidem tazminati

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hiz1 orani, gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi

hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.
Izin karsihklar

Izin karsiliklari, finansal tablo tarihi itibartyla ¢alisanlarin hak kazandig1 ancak kullanmadig1 yillik izin giinleri ile

calisanlarin licretleri iizerinden hesaplanarak kayitlara yansitilmigtir.
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi aktifi ileride zamanlama farkliliklarmin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6lgiide; tiim
indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar i¢in

tanimlanir.

18|Sayfa



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihli Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

3. SIRKET BiRLESMELERI

Sirket 27.12.2024 tarihinde 465442 Ticaret Sicil Numarali Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigiine bagli Odeosis Enerji
ve Bilisim A.S.'yi devralmasi yoluyla (kolaylastirilmis yontem) birlesmistir. Birlesme iglemi 30.12.2024 tarih

11239 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi tescil ve ilan olunmustur. Devrolan Odeosis Enerji ve Bilisim A.S.'nin

birlesme tarihindeki bilangosu asagidaki gibidir;

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR 27.12.2024
Donen Varhklar 268.494.892
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.016.910
Ticari Alacaklar 159.270.997
Diger Alacaklar 306.529
Stoklar 4.884.977
Pesin Odenmis Giderler 12.809.976
Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden Alacaklar 58.046.493
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.379.541
Diger Donen Varliklar 8.779.469
Duran Varhklar 330.379.963
Finansal Yatirimlar 1.914.603
Maddi Duran Varliklar 11.051.482
Maddi Olmayan Duran Varliklar 317.405.605
Pesin Odenmis Giderler 8.273
Toplam Varhklar 598.874.855
KAYNAKLAR 27.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 122.575.395
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 5.820.008
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.741.928
Ticari Borglar 47.541.125
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 495.407
Diger Borglar 11.589.484
Ertelenmis Gelirler 52.815.989
Kisa Vadeli Karsiliklar 92.665
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 478.789
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 56.679.503
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 52.039.544
Uzun Vadeli Karsiliklar 645.709
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 3.994.250
Ozkaynaklar 419.619.957
Odenmis Sermaye 18.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 29.674.872
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler 256.141
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.679.805
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari) 247.441.032
Net Donem Kari / (Zarari) 120.568.107
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 598.874.855

19|Sayfa



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihli Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZELERI

Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklar1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Kasa 512.076 41.948
Bankalar 21.130.988 194.416
- Vadesiz mevduat 20.678.509 194.416
- Vadeli mevduat 452.479 -
Toplam 21.643.064 236.364

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin maruz kaldigi riskler ve risk diizeyleri

Not 27°de ac¢iklanmustir.

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in finansal yatirimlarinin detaylar1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Ostim girisim sermayesi yatirim fonu 6.696.573 4.704.425
Embedded girisim sermayesi yatirim fonu 11.454.958 -
Toplam 18.151.531 4.704.425
6. FINANSAL BORCLAR
Finansal bor¢larin detaylar1 agagidaki gibidir;
A) Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar
31.12.2024 31.12.2023
Banka kredileri (*) 27.213.169 -
Kredi kart1 394.015 -
Toplam 27.607.184 -
B) Uzun Vadeli Bor¢lanmalari Kisa Vadeli Kisimlar:
31.12.2024 31.12.2023
Banka kredileri (*) 30.893.244 -
Toplam 30.893.244 -
C) Uzun Vadeli Finansal Borclar
31.12.2024 31.12.2023
Banka kredileri (*) 3.931.250 -
Toplam 3.931.250 -

(*) Banka kredilerinin tamami TL cinsinden olugmaktadir.
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C) Banka Kredileri Vade Yapisi

31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay 31.481.880 -
3-12 ay 26.624.533 -
1-5 y1l 3.931.250 -
Toplam 62.037.663 -
7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Sirket’in ticari alacaklarmin detaylar1 agsagidaki gibidir;
A) Ticari Alacaklar
31.12.2024 31.12.2023
Cari hesaplar 327.035.097 43.532.196
- Iliskili taraflardan alacaklar - -
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 327.035.097 43.532.196
Alacak senetleri 192.100.000 3.871.950
- lliskili olmayan taraflardan alacak senetleri 192.100.000 3.871.950
Stipheli alacaklar karsiligi (-) (949.681) (3.059.851)
Toplam 518.185.416 44.344.295
b) Siipheli Ticari Alacaklarin Hareket Tablosu
Siipheli ticari alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir;
31.12.2024 31.12.2023
Donem basi bakiye (3.059.851) (3.259.216)
Y1l iginde ayrilan karsiliklar - (1.081.847)
Parasal kazang 940.529 1.281.212
Iptal edilen karsiliklar 2.119.322 -
Birlesme etkisi (949.681) -
Donem sonu bakiye (949.681) (3.059.851)
¢) Ticari Alacaklarin Vade Dagilimi
Ticari alacaklarin vade dagilimi agsagidaki gibidir;
31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay 504.535.416 44.344.295
3-12 ay 13.650.000 -
Toplam 518.185.416 44.344.295

21|Sayfa



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihli Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden

ifade edilmistir.)

d) Ticari Bor¢lar

Sirket’in ticari bor¢larin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Cari hesaplar 171.967.613 121.330.614
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 171.967.613 121.330.614
Borg senetleri 19.177.310 -
- lliskili olmayan taraflara bor¢ senetleri 19.177.310 -
Toplam 191.144.923 121.330.614
e) Ticari Bor¢larinin Vade Dagilim
Ticari borglarin vade dagilimi agsagidaki gibidir;
31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay 191.144.923 121.330.614
Toplam 191.144.923 121.330.614
8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
A) Diger Alacaklar
Diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;
31.12.2024 31.12.2023
Verilen depozito ve teminatlar 37.000 -
Diger alacaklar 269.529 4.135.217
- lliskili taraflardan alacaklar (*) - 4.135.217
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar 269.529
Toplam 306.529 4.135.217
(*) Tliskili taraflardan diger alacaklarin detay1 Dipnot-26’da agiklanmustir.
B) Diger Borg¢lar
31.12.2024 31.12.2023
Diger borglar 11.589.484 -
- lliskili taraflara diger bor¢lar (*) 1.189.484 -
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 10.400.000 -
Toplam 11.589.484 -
(*) Iligkili taraflara diger borglarin detay1 Dipnot-26’da agiklanmuistir.
9. STOKLAR
Stoklara iligkin detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2024 31.12.2023
Donanim stoklar1 (*) 4.884.977 18.593.920
Toplam 4.884.977 18.593.920

(*) Sirket’in stoklar1 yazilim ve teknik malzeme alimlarindan olugmaktadir.
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10. DEVAM EDEN INSAAT TAAHHUT VEYA HIiZMET SOZLESMELERINDEN
ALACAKLAR

Devam eden islere iliskin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Devam eden ingaat sdzlesmelerinden alacaklar (*) 58.046.493 -
58.046.493 -

(*) Kalyon A.S., Tiirkiye’nin enerji ve altyap: sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerinden biri olarak, Nigde ilinde
bir giines enerji sistemi projesi yliriitmektedir. Bu proje kapsaminda, yenilenebilir enerji iiretimine yonelik

teknoloji tabanli ¢oztimler gelistirilmektedir.

2023-2024 yillar1 arasinda projenin enerji altyapist ve mekanik igleri tamamlanmistir. Bu donemde, giines
panellerinin montaji ve sistem entegrasyonu gibi kurulum c¢aligmalart gergeklestirilmis, panel kurulum siiregleri
tamamlanmistir. 2024-2025 doneminde ise projenin giivenlik ve izleme sistemleri kapsaminda CCTV altyapisi
kurulumu, ¢evre aydinlatma sistemlerinin entegrasyonu ve yazilim gelistirme ¢aligmalari yiiriitilmektedir. Bu

yazilim ¢alismalari, giines enerji sistemlerinin izlenmesi, kontrolii ve otomasyonu amaciyla gerceklestirilmektedir.

Projenin temel bilesenleri arasinda yazilim ve donanim igleri yer almaktadir. Yazilim tarafinda, giines enerji
sistemlerinin performansina yonelik izleme ve kontrol sistemleri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Donanim
tarafinda ise, giines panelleri, invertorler, enerji depolama sistemleri ve diger ekipmanlarin kurulum ve

entegrasyonu yapilmaktadir.

11. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Verilen siparig avanslari 13.760.404 2.064.371
- Diger taraflardan 13.760.404 2.064.371
Gelecek aylara ait giderler 9.987 -
Toplam 13.770.391 2.064.371

Sirket’in ertelenmis gelirlerinin detaylar1 agagida agiklanmustir;

31.12.2024 31.12.2023
Alman siparis avanslari 52.820.989 621.171
- Diger taraflardan 52.820.989 621.171
Toplam 52.820.989 621.171
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklara iligkin detaylar asagidaki gibidir;

Maddi Duran Varhklar 1.01.2024 Girisler Birlesme Etkisi Cikislar 31.12.2024
Tasitlar - - 7.996.089 - 7.996.089
Doseme ve demirbaslar 508.919 14.637 2.932.634 - 3.456.190
Ozel maliyetler 1.046.748 - 4.524.852 - 5.571.600
Toplam 1.555.667 14.637 15.453.575 - 17.023.879
Birikmis Amortismanlar(-) 1.01.2024 Amortisman Gideri Birlesme Etkisi Cikislar 31.12.2024
Tasitlar - - (1.068.314) - (1.068.314)
Doseme ve demirbaglar (148.927) (111.767) (897.697) - (1.158.391)
Ozel maliyetler (226.794) (192.480) (2.436.083) - (2.855.357)
Toplam (375.721) (304.247) (4.402.094) - (5.082.062)
Net Deger 1.179.946 11.941.817
Maddi Duran Varhklar 1.01.2023 Girisler Birlesme Etkisi Cikislar 31.12.2023
Tasitlar - - - - -
Doseme ve demirbaslar 318.930 189.989 - - 508.919
Ozel maliyetler 1.046.748 - - - 1.046.748
Toplam 1.365.678 189.989 - - 1.555.667
Birikmis Amortismanlar (-) 1.01.2023 Amortisman Gideri Birlesme Etkisi Cikislar 31.12.2023
Tagitlar - - - - -
Ddéseme ve demirbaglar (68.729) (80.198) - - (148.927)
Ozel maliyetler (17.445) (209.349) - - (226.794)
Toplam (86.174) (289.547) - - (375.721)
Net Deger 1.279.504 1.179.946
13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi olmayan duran varliklara iligkin detaylar asagidaki gibidir;

Maddi Olmayan Duran Birlesme

Varhklar 1.01.2024 Girisler Etkisi Cikislar 31.12.2024
Haklar - - - -
Gelistirme giderleri 751.918.451 109.258.364 355.701.039 - 1.216.877.854
Diger duran varliklar 100.599 - 31.244 - 131.843
Toplam 752.019.050 109.258.364 355.732.283 - 1.217.009.697

Amortisman Birlesme

Birikmis Amortismanlar (-) 1.01.2024 Gideri Etkisi Cikislar 31.12.2024
Haklar - - - - -
Gelistirme giderleri (7.904.737) (75.304.807)  (38.324.370) - (121.533.914)
Diger duran varliklar (62.857) (28.840) (2.311) - (94.008)
Toplam (7.967.594) (75.333.647)  (38.326.681) - (121.627.922)
Net Deger 744.051.456 1.095.381.775
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Maddi Olmayan Duran Birlesme
Varhklar 1.01.2023 Girisler Etkisi  Cikislar 31.12.2023
Haklar - - - - -
Gelistirme giderleri 1.695.039 750.446.064 - (222.652)  751.918.451
Diger duran varliklar 100.599 - - - 100.599
Toplam 1.795.638 750.446.064 - (222.652)  752.019.050
Amortisman Birlesme
Birikmis Amortismanlar(-) 1.01.2023 Gideri Etkisi  Cikislar 31.12.2023
Haklar - - - - -
Gelistirme giderleri (14.126) (7.914.732) - 24.121 (7.904.737)
Diger duran varliklar (29.358) (33.499) - - (62.857)
Toplam (43.484) (7.948.231) - 24.121 (7.967.594)
Net Deger 1.752.154 744.051.456

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢larin detaylar1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Personele borglar 850.786 187.793
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 485.666 139.425
Toplam 1.336.452 327.218

b) Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsihklar
Kidem ve Emeklilik Tazminati Karsiig

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 6denecek kidem

tazminati, aylik 46.655 TL (31 Aralik 2023: 35.058,58 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Sirket’in
yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
geligtirilmesini  Ongdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal

varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %40 faiz oran1 varsayimina gore yaklasik %30 olarak

elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustr.

Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilik detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 251.980 133.345
Toplam 251.980 133.345

Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilik detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.226.897 262.101
Toplam 2.226.897 262.101

Kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Doénem bagi 262.101 206.469
Odemeler (-) (102.102) -
Cari donem hizmet maliyeti 615.707 89.851
Faiz maliyeti 19.859 3.910
Aktiieryal kazanc (kayip) 866.187 43.035
Birlesme etkisi 645.709 -
Parasal kazang (kayip) (80.564) (81.164)
Toplam 2.226.897 262.101

Izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Donem Basi 133.345 79.982
[lave edilen karsilik 159.622 84.804
Iptal edilen karsilik - -
Parasal kazang (kayip) (40.987) (31.441)
Toplam 251.980 133.345

15. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Karsihiklar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket aleyhine ag¢ilmig 3 adet dava mevcuttur. Dava tutar1 70.000 TL dava karsilig

ayrilmamustir.
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b) Alinan Teminatlar

Sarta bagli varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

¢) Verilen Teminatlar

31.12.2024 31.12.2023
TL teminat mektuplart 38.803.000 -
EUR teminat mektuplari 18.401.200
USD teminat mektuplari 2.279.675 -
TL Karsihigi Toplam 59.483.875 -

¢) Taahhiitler

31.12.2024 31.12.2023
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK 'lerin toplam tutar 59.483.875 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis ) )
oldugu TRIK 'lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitilmesi amaciyla 3. Kisilerin ) )
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRIK 'lerin toplam tutar1 - -
I. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutari - -
Ii. B ve ¢ kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis ) )
oldugu TRIK 'lerin toplam tutari
lii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu ) )
TRIK 'lerin toplam tutari
Toplam 59.483.875 -

16. CARi DONEM VERGIiSIi iLE ILGILIi VARLIKLAR, DIGER VARLIK VE
YUKUMLULUKLER

a) Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar

31.12.2024 31.12.2023
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 1.379.541 35.446
Toplam 1.379.541 35.446

b) Diger Donen Varhklar

31.12.2024 31.12.2023
Devreden KDV 7.331.493 1.101.209
Is avanslar 1.925.586 -
Personel avanslari 115.000 -
Toplam 9.372.079 1.101.209
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¢) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2024 31.12.2023
Odenecek vergi ve fonlar 563.823 4.564
Toplam 563.823 4.564

17. VERGI VARLIK ve YUKUMLULUKLERI ile VERGI GIDERLERI
a) Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahma uygulanan

kurumlar vergisi orant %25’tir (31.12.2023: %25).

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siliresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2024  31.12.2023

Don.kar1 vergi ve diger yas.ylik. karsiliklar 1.035.737 90.153
Don.kar1 pesin 6denen vergi ve diger yik. (-) (367.139) (65.560)
Toplam 668.598 24.593

b) Donem Vergi Gelir/(Gideri)
1.01.2024  1.01.2023

Vergi Gelir/(Gideri) 31.12.2024  31.12.2023
Donemin vergi geliri/ (gideri) (1.035.737) (90.153)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 21.958.759 (2.390.173)
Toplam 20.923.022 (2.480.326)

¢) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliikleri, bilango kalemlerinin yeniden degerlemesi veya vergi usul yasasinda
belirlenen degerleme yontemlerinden farkli bir degerleme ile bilangoya alinmasindan kaynaklanmaktadir. Eger
her iki diizenleme arasinda bir fark varsa ve bu farklar ilerideki bir donemde ortadan kalkacak ise ertelenmis
vergi varlig1 veya yiikiimliiliigiine neden olurlar. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,

degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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Gegici Ertelenen
Doénem Kér / Zararda Muhasebelestirilen 31 Arahk 2024 Farklar Vergi
Finansal yatirimlar 4.822.822 (1.205.705)
Ticari alacaklar (949.681) 237.419
Devam eden insaat taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden alacaklar 24.467.803 (6.116.951)
Stoklar (523.645) 130.911
Pesin 6denmis giderler (4.829.676) 1.207.419
Maddi duran varliklar (16.426) 4.107
Maddi olmayan duran varliklar (78.476.114) 19.619.029
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (4.068.243) 1.017.061
Izin karsiliklar (251.980) 62.995
Kidem tazminati karsiliklari (1.631.421) 407.855
Net Ertelenen Vergi (61.456.561) 15.364.140
Gecici Ertelenen
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen 31 Aralik 2024 Farklar Vergi
Maddi duran varlik degerleme artis / (azaliglart) - -
Tanimlanmamis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazang /
(kayip) (984.676) 244.745
Toplam Net Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii) (984.676) 244.745
Net Vergi Varhk/(Yiikiimliiliik) Toplami (62.441.237) 15.608.885
Toplam 15.608.885
Gegcici Ertelenen
Donem Kér / Zararda Muhasebelestirilen 31 Arahk 2023 Farklar Vergi
Stoklar (3.710.760) (927.690)
Avanslara iligkin diizeltmeler (452.626) (113.157)
Stipheli alacak karsiligi 3.059.851 764.963
Fon degerleme diizeltmesi (840.560) (210.140)
Ertelenmis finansman geliri (15.353.758) (3.838.441)
Ertelenmis finansman gideri 2.114.036 528.509
Kidem tazminati karsiliklar 262.101 65.525
Izin karsiliklar 133.345 33.337
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark (*) (105.080) (26.270)
Diger diizeltmeler 5.075 1.269
Net Ertelenen Vergi (14.888.376) (3.722.095)
Gegici Ertelenen
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen 31 Aralik 2023 Farklar Vergi
Maddi duran varlik degerleme artis / (azaliglar) - -
Tanimlanmamig fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazang /
(kayip) - -
Toplam Net Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii) - -
Net Vergi Varhk/(Yiikiimliiliik) Toplami (14.888.376) (3.722.095)
Toplam (3.722.095)
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18. 0ZKAYNAKLAR

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirast degerinde 168.000.000 adet paya ayrilmig toplam 168.000.000 Tiirk
Liras1 degerindedir (31.12.2023: Sirket’in sermayesi beheri 100 Tiirk Liras1 degerinde 10.000 adet paya ayrilmig
toplam 1.000.000 Tiirk Liras1 degerindedir).

Sirketin onceki sermayesini teskil eden 150.000.000 Tirk Lirasi’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde
6denmistir. Bu defa artirllan 18.000.000 Tiirk Liras1 sermayenin tamami Ankara Ticaret Sicili Miidiirligiinde
465442 sicil numarasinda kayitli Odeosis Enerji ve Bilisim A.S.’nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme nedeniyle artirilan sermayeden

karsilanmustir.

a) Ortakhk yapis1

31.12.2024 31.12.2023
Pay Oram1 Sermaye Tutar1 Pay Oram1 Sermaye Tutarl
Muhammed Burak Gérmez %50 84.000.000 %0 -
Bekir Tiirkden %25 42.000.000 %0 -
Rasim Oz %25 42.000.000 %350 500.000
Cihan Korkusuz - %350 500.000
Odenmis Sermaye %100 168.000.000 %100 1.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 32.635.490 2.960.618
Toplam Sermaye 200.635.490 3.960.618
b) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
31.12.2024 31.12.2023
Yasal yedekler 7.112.277 3.432.472
Toplam 7.112.277 3.432.472
¢) Tammlanmis fayda plan yeniden 6lciim kazanc/(kayiplary)
31.12.2024 31.12.2023
Tan.fay.plan. yeniden 6l¢tim kazang/(kayiplari) (493.002) (99.503)
Toplam (493.002) (99.503)
d) Gegmis yillar kar/(zararlarr)
31.12.2024 31.12.2023
Gegmis y1l kér/(zararlar) 905.736.499 364.032.375
Doénem Sonu 905.736.499 364.032.375
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)

Hasilat ve maliyetlere iliskin detaylar asagidaki gibidir;

1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Yurti¢i satiglar 647.954.023 464.930.944
-Yazilim satis gelirleri 398.415.460 337.200.649
-Donamm satislart 249.538.563 127.730.295
Yurtdist satiglar 2.232.131 -
-Yazilim satig gelirleri 2.232.131 -
Toplam 650.186.154 464.930.944
1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Satilan ticari mallar maliyeti (-) 256.347.921 115.607.426
-Donanim maliyetleri 256.347.921 115.607.426
Satilan hizmet maliyeti (-) 77.888.394 23.506.885
-Kidem tazminati ve izin karsiligi 580.563 -
-Personel giderleri 1.479.195 -
-Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 125.477 -
-Proje bedeli gideri 523.751 -
-Vergi, resim ve har¢lar 35.953 -
-Amortisman giderleri ve itfa paylari 75.143.455 4.260.218
-Ofis giderleri - 4.921.478
-Haberlesme giderleri - 9.970.323
-Diger giderler - 4.354.866
Toplam 334.236.315 139.114.311
20. FAALIYET GIDERLERI (-)
Faaliyetler giderlerine iligkin detaylar asagidaki gibidir;
1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Genel yonetim giderleri (-) 5.253.068 7.485.165
Toplam 5.253.068 7.485.165
Genel yonetim giderlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir;
1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Vergi, resim ve harclar 758.901 10.454
Personel giderleri 1.093.153 718.749
Amortisman giderleri ve itfa paylart 494.441 431.353
Kira ve aidat gideri 326.878 155.656
Danismanlik ve miisavirlik giderleri 2.291.539 484.008
Ceza ve gecikme giderleri 20.733 5.332.289
Diger giderler 267.423 352.656
Toplam 5.253.068 7.485.165
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b-) Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler
Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararmna istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim

kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi kapsaminda raporlama dénemine ait bagimsiz

denetim ticreti 500.000 TL dir.

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GIDERLER (-)

Esas faaliyetlerden gelirler detay1 asagidaki gibidir;

1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Ertelenmis finansman geliri - 13.239.722
Kur fark: gelirleri 1.767 56.172
Konusu kalmayan karsiliklar 2.119.322 -
Toplam 2.121.089 13.295.894
Esas faaliyetlerden giderlerin detay1 asagidaki gibidir;
1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Ertelenmis finansman gideri 9.170.131 2.378.816
Stipheli alacak karsilig - 1.351.033
Kur fark: gideri 9.028 51.216
Diger olagandis1 gelir ve karlar (644.967) -
Toplam 8.534.192 3.781.065
22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER (-)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler iliskin detaylar asagidaki gibidir;
1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Fon degerleme karlari 3.466.578 1.288.471
Faiz gelirleri 2.102.807 94.490
Toplam 5.569.385 1.382.961
Yatirim faaliyetlerinden giderler iligskin detaylar asagidaki gibidir
1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Sabit kiymet satis zarari - 63.404
Toplam - 63.404
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23. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (-)

Finansman gelir ve giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

1.01.2024 1.01.2023
Finansman giderleri 31.12.2024 31.12.2023
Faiz ve banka komisyon giderleri 1.483.008 46.772
Toplam 1.483.008 46.772

24. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARINA) iLISKiN ACIKLAMALAR

1.01.2024
31.12.2024

Parasal Kazang/(Kayip)
Odenmis sermaye (1.217.405)
Stoklar (313.499)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 229.009.639
Aktlieryal 36.421
Yasal yedek (1.055.064)
Gegmis yillar karlari (211.084.471)
Hasilat (26.735.714)
Finansman gelir/(giderleri) 97.038
Genel yonetim giderleri 333.900
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (82.882)
Satiglarin maliyeti 14.365.380
Toplam 3.353.343

25. PAY BASINA KAZANC
Pay basima kazang detaylari asagidaki gibidir;

1.01.2024 1.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Do6nem net kari/(zarar1) 332.646.410 322.694.986
Hisse adedi 168.000.000 168.000.000
Pay basina diisen kazang (TL) 1,98 1,92

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Bulunmamaktadir.
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b) Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31.12.2024 31.12.2023
Ortaklardan alacaklar (*) - 4.135.217
Toplam - 4.135.217
(*) Ortak Rasim Oz ve Cihan Korkusuz
¢) [lliskili Taraflara Ticari Borclar
Bulunmamaktadir.
d) Iliskili Taraflara Diger Borclar
31.12.2024 31.12.2023
Ortaklardan alacaklar (*) 1.189.484 -
Toplam 1.189.484 -

(*) Ortak Muhammed Burak Gérmez
e¢) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Ust Yonetim, Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, Genel Miidiir, Birim Baskanlar1 ve Direktor gibi iist diizey

yoneticilerden olugmaktadir. Ust Yonetime 6denen huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali

menfaatler bulunmamaktadir (31.12.2023: Bulunmamaktadir.).
27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket’in sermayeyi yonetmekteki amaci, hisse basma diisen kan yillar itibariyla artirabilmektir. Bu amagla,
bliylime ve faaliyet hacmini artirma hedefi vardir. Sirket, bliylimeyi kendi yarattigi i¢ fonlar kadar dig kaynaklara
dayali olarak da saglar. Ancak bor¢lanma politikasi izlenirken, borg/ 6zkaynaklar arasindaki dengeyi de korumaya

calismaktadir.

31.12.2024 31.12.2023
Finansal ve ticari borglar 191.144.923  121.330.614
Nakit ve nakit benzerleri (-) (21.643.064) (236.364)
Net borg 169.501.859  121.094.250

31.12.2024 31.12.2023
Net borg 169.501.859  121.094.250
Toplam 6zkaynaklar 1.445.637.674  694.020.948
Toplam 6zsermaye 1.615.139.533  815.115.198
Net bor¢ / Toplam sermaye orani (*) 0,10 0,15
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31.12.2024 31.12.2023

Dénen varliklar 645.740.021 75.215.247
Kisa vadeli yabanci kaynaklar 316.876.677  122.441.505
Cari oran 2,04 0,61

31.12.2024 31.12.2023

Finansal borglar 62.431.678 -
Toplam aktif 1.768.672.498  820.446.649
Finansal borclar/toplam aktif 0,04 0,00

(*) Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Sirket
yonetimi, mevcut bor¢lar yonetilebilmesi i¢in daha yiiksek tutarda karhihk ve 6zkaynak diizeyine ulagmay1
hedeflemektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinimn
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarmi dagitarak mevcut ve

muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sozlesme Uyarinca Vadeler Sozlesme Uyarinca
Defter Dederi Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yildan Vadesiz
31.12.2024 & Toplam Kisa (I) Aras1 (IT) | Aras1 (IIT) Uzun (IV) \%)
(I+HIHIIHIV+V)
Finansal borglar 62.431.678 73.292.297 | 35.092.410 | 33.529.700 4.670.187 - -
Ticari borglar 191.144.923 191.144.923 | 191.144.923 - - -
Diger borglar 11.589.484 11.589.484 | 11.589.484 - - - -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.336.452 1.336.452 1.336.452 - - - -
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.478.877 2.478.877 2.478.877 - - - -
Toplam Yiikiimliiliik 268.981.414 279.842.033 | 241.642.146 | 33.529.700 4.670.187 - -
Sozlesme Uyarinca Vadeler Sozlesme Uyarinca
Defter Deseri Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yl 5 Yildan Vadesiz
31.12.2023 g Toplam Kisa (I) Aras1 (II) | Aras1 (IIT) Uzun (IV) V)
(IHII+HII+IV+V)

Finansal borglar - - - - - - -
Ticari borglar 121.330.614 121.330.614 | 121.330.614 - - - -
Diger borglar - - - - - - -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 327.218 327.218 327.218 - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 395.446 395.446 395.446 - - -

Toplam Yiikiimliiliik 122.053.278 122.053.278 | 122.053.278 - - - -

36|Sayfa




Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihli Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kredi Riski

Karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yilikiimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi

riskidir. Sirket’in kredi riskini belli taraflarla sapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye

¢aligsmaktadir.
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili Tliskili
Hiskili Olmayan  Iliskili Olmayan Bankalardaki

31.12.2024 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(E=A+B+C-+D) - 518.185.416 - 306.529 21.130.988 512.076
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis finansal varliklarin ) 518.185.416 i 306.529 21130988  512.076

net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya

deger diigiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter

degeri

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kism - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

_ Miskili _ Tliskili

Hiskili Olmayan Hiskili Olmayan Bankalardaki
31.12.2023 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(E=A+B+C-+D) - 44.344.295 4.135.217 - 194.416 41.948
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin ) 44344295 4.135217 i 194.416 41.948

net defter degeri

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya

deger diigiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter

degeri

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kism - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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28. FINANSAL ARACLAR- GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR

Rayig bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari

islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan

tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart gostermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin

rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diigiiniilmektedir.
Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu

diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.
Finansal yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borglarmn ve diger

parasal yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.
Gergege uygun deger olgiimleri kategorileri;

Grup, TFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger Ol¢iimleri i¢in 3 kategori olusturmustur. Bu

kategoriler ger¢ege uygun deger ol¢timleri i¢in kullanilan verilere gore olusturulmus olup asagidaki gibidir;
1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat

2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri

3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

Yukaridaki kategorileri gore ger¢ege uygun degeriyle olgiilen finansal varliklar asagidaki gibidir:

31.12.2024 . . .
Seviye 1 Seviye 2 | Seviye 3

Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler
Yatirim fonlari 18.151.531 - -
31.12.2023

B . . Seviye 1 Seviye 2 | Seviye 3
Gercege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler
Yatirim fonlar 4.704.425 - -

29. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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