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OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
LiDER SiSTEM TEKNOLOJILERIi A.S
Yonetim Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Lider Sistem Teknolojileri A.S. (“Sirket) 31 Aralik 2025 tarihine ait finansal durum tablosu ile ayni tarihlerde sona eren hesap
donemlere ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim diizenlemeleri ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, 6zel bagimsiz denet¢i raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (“Bagimsizlik Standartlar1 Dahil”) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve finansal
tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Aktiflestirilmis Gelistirme Maliyetleri

Sirket, bilgisayar ve teknolojilerine ait yazilim biinyesinde Aktiflesen AR-GE giderleri i¢in yapilan denetimlerimiz ana
yapmis oldugu gelistirme maliyetlerini aktiflestirmektedir. hatlarryla asagidakileri igermektedir;

Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin 31 Aralik 2025 tarihli
finansal  tablolardaki payr ve ilgili maliyetlerin
aktiflestirilmesi siirecinde uygulanan yonetim muhakemeleri
nedeniyle bu konu, kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.
Gelistirme maliyetlerinin aktiflestirilmesine iligskin detayli
bilgi ve /;g;lﬁlg@@lar‘ Not 2.3 ve 12'de sunulmustur.

s #T TR - Gelistirme maliyetlerine iliskin detay testlerin yapilmasi,
g | e

- Her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin
iceriginin degerlendirilmesini,

- Gelistirme safhasindaki projeler ile ilgili olarak yonetim
degerlendirmeleri uygunlugunun test edilmesi,

- Sirket’in onaylama siireglerinin gézden gegirilmesi,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriiten proje
miihendisleri ve yoneticileri ile goriismeler yapilarak ilgili
projeler icin aktiflesmis olan maliyetlerin geri kazanilabilir
olmast durumu degerlendirilmesi.
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4) Yonetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli dnemli yanlishik i¢ermeyecek sekilde hazirlanmas: i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5)Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip igermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir 6zel bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak
yiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli
bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsgilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riskinden ytiksektir.)

- Sirket’in uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve y6netimin
isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde, 6zel bagimsiz denet¢i raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, 6zel bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar1 ger¢cege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Sirket igerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yonlendirilmesinden, gdézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Onemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmeligeg,‘gqf_‘.%
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Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Onlemleri ilgili Onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag:
kamu yararin1 asacaginin makul gekilde beklendigi oldukg¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun 6zel bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Ankara, 24/02/2026
KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Fi_g_;g:_.(y;_Abacus Worldwide
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Sorumlu Denetgi
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyle Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR D'l{;‘:’t 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar 1.086.026.496 845.224.145 98.450.987
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 50.559.180 28.329.108 309.382
Finansal Yatirimlar 5 28.217.763 23.758.961 6.157.731
Ticari Alacaklar 7 817.768.090 678.264.957 58.043.280
-Iliskili Taraflardan - - -
- lliskili Olmayan Taraflardan 817.768.090 678.264.957 58.043.280
Diger Alacaklar 8 181.000 401.223 5.412.682
- lliskili Taraflardan - - 5.412.682
- Lliskili Olmayan Taraflardan 181.000 401.223 -
Stoklar 9 1.015.101 6.394.060 24.338.014
Pesin Odenmis Giderler 11 88.515.295 18.024.385 2.702.103
-liskili Taraflara - - -
-Iliskili Olmayan Taraflara 88.515.295 18.024.385 2.702.103
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 10 91.123.809 75.978.406 -
-Devam Eden Hizmet Sézlesmelerinden Alacaklar 91.123.809 75.978.406 -
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 1.661.803 1.805.713 46.397
Diger Donen Varliklar 16 6.984.455 12.267.332 1.441.398
Duran Varliklar 1.606.089.652 1.469.832.465 975.450.733
Maddi Duran Varliklar 12 12.470.787 15.630.923 1.544.458
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.531.423.627 1.433.770.709 973.906.275
Pesin Odenmis Giderler 11 476.819 - -
- Lliskili Olmayan Taraflardan 476.819 - -
Ertelenmis Vergi Varlig 17 61.718.419 20.430.833 -
TOPLAM VARLIKLAR 2.692.116.148 2.315.056.610 1.073.901.720

Ilisikteki dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyle Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

. v Dipnot
YUKUMLULUKLER No 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 361.969.458 414.767.260 160.266.538
Finansal Borglar 6 71.353.252 36.135.686 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 6 31314218 40 436.886 )
Kisimlari
Ticari Borglar 7 241.519.855 250.194.041 158.812.465
- I:li;kili Taraflara - - -
- lligkili Olmayan Taraflara 241.519.855 250.194.041 158.812.465
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 14 2287556 1.749 314 428 304
Borglar
Diger Borglar 8 943.996 15.169.745 -
- lligkili Taraflara - 1.556.943 -
- Lliskili Olmayan Taraflara 943.996 13.612.802 -
Ertelenmis Gelirler 11 6.425.000 69.138.622 813.065
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 17 610.849 875.143 32.191
Kisa Vadeli Karsiliklar . 6.939.421 329.822 174.539
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 14 555234 320 822 174.539
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 6.384.187 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 16 575311 738.001 5.974
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.715.046 8.060.542 5.215.007
Finansal Borglar 6 5.413.243 5.145.705 -
Uzun Vadeli Karsiliklar . 5.301.803 2.914.837 343.070
- Calz;anlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 14 5301.803 2074.837 343.070
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 17 - - 4.871.937
Ozkaynaklar 18 2.319.431.644 1.892.228.808 908.420.175
Odenmis Sermaye 168.000.000 168.000.000 1.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 94.616.461 94.616.461 4.184.144
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (362.923) (645.301) (130.242)
(+/-)
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kazang/Kayiplar (362.923) (645.301) (130.242)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.309.426 9.309.426 4.492.843
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 1.620.948.222 1.185.539.592 476.490.228
Net Donem Kari/Zarari 426.920.458 435.408.630 422.383.202
TOPLAM KAYNAKLAR 2.692.116.148 2.315.056.610 1.073.901.720

Ilisikteki dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar veya Zarar Tablosu ile Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU ILE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.01.-
No 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 19 1.378.209.513 855.494.626 608.559.161
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (728.309.185) (451.093.025) (182.089.960)
Briit Kér (Zarar) 649.900.328 404.401.601 426.469.201
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 6.676.935 3.618.242 17.352.927
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (7.479.516) (12.002.998) (4.902.966)
Esas Faaliyet Kiri (Zarar) 580.551.498 389.140.983 429.121.653
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 5.360.925 7.289.897 1.810.189
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (10.592.591) - (82.991)
Faaliyet Kéir1/(Zarar) 575.319.832 396.430.880 430.848.851
Finansman Gelirleri 23 8.695.488 2.313 50.378
Finansman Giderleri (-) 23 (48.140.372) (1.952.961) (107.379)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplari) 24 (153.220.651) 13.541.767 (5.162.092)
Vergi Oncesi Kéry/(Zarar) 382.654.297 408.021.999 425.629.758
Vergi Gelir/Gideri 44.266.161 27.386.631 (3.246.556)
- Donem Vergi Gideri 17 (1.886.733) (1.355.700) (118.003)
- Ertelenmis Vergi Geliri 17 46.152.894 28.742.331 (3.128.553)
Dénem Net Kéiri (Zarari) 426.920.458 435.408.630 422.383.202
Pay Basina Kazang 25 2,54 2,59 2,51
Doénem Kar/(Zararinin) Dagilimi 426.920.458 435.408.630 422.383.202
- Ana Ortaklik Paylar 426.920.458 435.408.630 422.383.202
Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Dénem Net Kér1 (Zarary) 426.920.458 435.408.630 422.383.202
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 361.506 (850.328) (42.247)
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplar: 477.628 (1.133.772) (55.975)
- Kdar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir
Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/Gideri (116.122) 283444 13.728
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) 361.506 (850.328) (42.247)
Toplam Kapsamh Gelir 427.281.964 434.558.302 422.340.955

Misikteki dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Odenmis “Sermayej Tanlr'nvl anrily Fayda P!-anl.?rl Kaérdan Ayrilan Gegmis Yillar Donem Net Toplam
Sermaye Diizeltmesi Birikmis Yeniden Olgim Kisitlanmus Karlari/(Zararlart) Kari/(Zarar1) Ozkaynak
Farklan Kazanglarl/ Kayiplari Yedekler

01.01.2023 1.000.000 4.184.144 (87.995) 4.492.843 468.642.015 7.848.213 486.079.220
Transferler - - - - 7.848.213 (7.848.213) -
Toplam Kapsaml Gelir - - (42.247) - - 422.383.202 422.340.955
31.12.2023 1.000.000 4.184.144 (130.242) 4.492.843 476.490.228 422.383.202 908.420.175
01.01.2024 1.000.000 4.184.144 (130.242) 4.492.843 476.490.228 422.383.202 908.420.175
Transferler 149.000.000 - - - 255.755.206 (422.383.202) (17.627.996)
Birlesme Etkisi 18.000.000 90.432.317 335.269 4.816.583 453.294.158 - 566.878.327
Toplam Kapsaml Gelir - - (850.328) - - 435.408.630 434.558.302
31.12.2024 168.000.000 94.616.461 (645.301) 9.309.426 1.185.539.592 435.408.630 1.892.228.808
01.01.2025 168.000.000 94.616.461 (645.301) 9.309.426 1.185.539.592 435.408.630 1.892.228.808
Transferler - - - - 435.408.630 (435.408.630) -
Birlesme Etkisi - - - - - - -
Toplam Kapsaml Gelir - - 282.378 - - 426.920.458 427.202.836
31.12.2025 168.000.000 94.616.461 (362.923) 9.309.426 1.620.948.222 426.920.458 2.319.431.644

ilisikteki dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSU

01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar1 287.115.809 138.127.280 982.744.590
Diénem Net Kéir (Zarari) Not 426.920.458 435.408.630 422.383.202
Dénem Net Kirt (Zarary) Mutabakat Ile Ilgili Diizeltmeler 163.289.402 77.998.054 235.052.796
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 12-13 154.274.594 99.032.539 10.782.620
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 913.738 (2.774.030) (4.005.110)
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 15 8.966.157 891.212 (61.275)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 36.403.301 10.610.815 -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (61.255.430) (27.386.631) 1.847.341
Nakit Dis1 Kalemlere fliskin Diger Diizeltmeler - - (1.467.309)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan ) ) 82991
Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler ’
Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplari ile Ilgili Diger
N 24 23.987.042 (2.375.851) 227.873.538
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (303.094.051) (375.279.404) 325.308.592
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 5 (4.458.802) (10.557.677) (2.297.977)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 7 (140.416.870) (404.975.938) 5.260.644
F af'il'iyeElerle flgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) ile 3 220223 5412682 212.062.406
Ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 5.378.959 24.338.015 119.657.609
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) 11 (69.751.501) 1.455.822 (2.702.103)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 7 (8.674.186) 9.056.998 (6.634.756)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
14-15 (13.332.380) 672.721 (37.231)
Artis (Azalig)
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerdeki Artig
(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (15.145.403) ) )
F a}.aliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili g (14.225.749) i i
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 11 (62.713.622) (806.521) -
!slgme_Sermayesmde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 13 21.090.027 770,885 )
Ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler (33.157) (133.644) )
Vergi ladeleri (Odemeleri) (1.011.590) (512.747) -
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (242.512.037) (140.277.561) (982.348.137)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 12-13 9.741.798 ) 176.871
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Nakit Cikislart 12-13 (256.733.424) (143.029.974) (982.525.008)
Alinan Faiz 4.479.589 2.752413 -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 4.581.562 515.735 (6.971)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri (Cikiglar1) 235.567.252 - (6.971)
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (192.790.725) - -
Odenen Faiz (40.422.769) - -
Diger Nakit Giris (Cikiglari) 2.227.804 515.735 -
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Etkisinden Once
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 49.185.334 (1.634.546) 389.482
D. Yabana Para Cevrim Farklarimn Nakit ve Nakit ) ) (437.553)
Benzerleri Uzerindeki Etkisi )
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (49.972.172) (473.097) (755.612)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) 49.185.334 (1.634.546) (48.071)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 28.329.108 309.382 1.113.065
Nakit ve Nakit Benzerleri Birlesme Etkisi 23.016.910 30.127.369 -
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 50.559.180 28.329.108 309.382
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Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Ait Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Lider Sistem Teknolojileri A.S. (“Sirket”) 2013 yilinda kurulmustur. Sirket’in esas faaliyet konusu bilgi teknolojileri alaninda yazilim,
sistem tasarimi, ag ve giivenlik ¢oziimleri gelistirmek, kurmak, isletmek ve bu kapsamda ilgili donanim—yazilim iiriinlerinin satig, bakim
ve teknik hizmetlerini sunmaktir.

Sirket’in merkez adresi: Bahcelievler Mahallesi 323/1 Cadde C Blok Gazi Universitesi Teknokent Binas1 No: 10/50c¢ I¢ Kap1 No: 144
Golbagi / Ankara’dir.

Sirket’in “Lider Sistem Teknolojileri A.S. Ségiitozii Subesi” ve “Lider Sistem Teknolojileri A.S. Istanbul Subesi” unvaninda iki adet
subesi bulunmaktadir.

Subelerin yasal adresleri asagidaki gibidir:

S6giitdzii Subesi: S6giitdzii Mahallesi, Sogiitozii Caddesi No: 2D, I¢ Kap1 No: 34, Cankaya/Ankara.
Istanbul Subesi: Maslak Mahallesi, AOS 55. Sokak, 42 Maslak Blok Sitesi No: 4/542, Sarryer/Istanbul.
Sirket, Ankara Ticaret Sicil Midiirligiine 516916 sicil numarasi ile kayitlidir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 43 kisidir (31 Aralik 2024: 14 kisi).

Sirket’in yasal kayitlarina gore sermaye dagilimi asagida belirtilmistir;

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Pa Pa Pa
Odenmis Sermaye Tutar Ora)llu Tutar Ora}rlu Tutar Ora)llu
Muhammed Burak Gérmez 84.000.000 % 50 84.000.000 % 50 - -
Bekir Tiirkden 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 - -
Rasim Oz 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 500.000 % 50
Cihan Korkusuz - - - - 500.000 % 50
Toplam 168.000.000 100 168.000.000 100 1.000.000 100
Sermaye Olumlu Farklari 94.616.461 94.616.461 4.184.144
Toplam 262.616.461 262.616.461 5.184.144

Sirket’in sermayesi, beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 168.000.000 adet paya ayrilmis toplam 168.000.000 Tiirk Lirasi degerindedir.
(31.12.2024: Sirket’in sermayesi beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 168.000 adet paya ayrilmis toplam 168.000.000 Tiirk Lirasi
degerindedir).

Sirket’in 6nceki sermayesini teskil eden 150.000.000 Tiirk Lirasi’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir. Bu defa artirilan
18.000.000 Tiirk Lirasi sermayenin tamami Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigiinde 465442 sicil numarasinda kayitli Odeosis Enerji ve
Bilisim A.S.’nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme
nedeniyle artirtlan sermayeden karsilanmigtir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma Iliskin Temel Esaslar
Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Uygunluk Beyam

Sirket’in finansal tablolari; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS’ler, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket yasal finansal tablolarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlamaktadir. Ancak ekte yer alan finansal tablolar vergi yasalarina uygun sekilde elde edilmis mali tablolara Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlarda belirtilen ilave ve
indirimler yapilarak elde edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
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31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak {izere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari; yiiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde
gecerli olan alim gliciinden sunulmasini ve daha dnceki donemlerdeki olusan tutarlafrin da ayn1 sekilde yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’# asan ¢ yillik bilesik
enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsay1 kullanilarak yapilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimnlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir;

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2025 3.513,87 1,00
31.12.2024 2.684,55 1,31
31.12.2023 1.859,38 1,89

Sirket’in yiliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar1 asagidaki
gibidir;
- TL cinsinden hazirlanmis finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama

donemlerine ait tutarlar da yine raporlama déonemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri
ast1ig1 durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler lizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon
kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

Karsilastirmah rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha onceki dénemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama doénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulur.

Para 6l¢iim birimi ve raporlama birimi
Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi’dir (“TL”).
isletmenin siirekliligi

Sirket’in finansal tablolari, Sirket’in 6niimiizdeki bir yi1lda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.

Dovizli islemler

Y1l i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari iizerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik
ve yiikiimliilikler, donem sonunda gegerli olan déviz kurlar iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin ¢gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri olustuklari donemde gelir tablosuna yansitilmistir. Dénem sonlarinda
kullanilan kurlar asagidaki gibidir:
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USD EURO
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
31.12.2025 42,8457 42,9229 50,2859 50,3765
31.12.2024 35,2803 35,3438 36,7362 36,8024
31.12.2023 29,4382 29,4913 32,5739 32,6326

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar1 dnceki
donemlerle karsilagtirmali olarak hazirlanmigtir. Cari donem finansal tablolarmin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal1 bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilabilir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal tabloda net
degerleri ile gosterilirler.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, 24.02.2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere onaylanmistir. Genel Kurul ve bazi
diizenleyici organlarin yasal finansal tablolart yayimlandiktan sonra degistirme yetkileri vardir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari donem igerisinde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisikligi olmamigtir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas almnan muhasebe politikalar
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmigtir

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup
olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1 durumda gecerli kurun ne sekilde tespit
edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili
para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya
da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda,
karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi ilizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
ii) Yaymmlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge
yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimel isletmenin istirak veya is Ortakhgma Yaptig1 Varhk Satiglar1 veya Katkilari
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°de TFRS 10
ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta s6zlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standard1 olan TFRS 17’yi yayimlamustir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile
6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki
nakit akig tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilm o&zelliklerine sahip sigorta sdzlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu igin 6zel
yonlendirme igermektedir. Ayrica, KGK tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilagtirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sdzlesmesi yiikiimliilikleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin ortiigtiiriilmesi” ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

KGK tarafindan yapilan duyuruyla asagidaki isletmeler agisindan Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda
baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir:

- Sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri.

- Sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlar: bulunan bankalar.

- Sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlar: bulunan diger sirketler.
Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simiflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siiflandirilmasina ve olgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) degisiklikler
yaymmlamigtir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihinde finansal tablo disi birakilacagini agikliga kavusturmustur.
Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal
yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinden dnce finansal tablo digi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica
yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagh benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin
sozlesmeye bagli nakit akis dzelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine
bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte,
kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar
eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir.
Isletmelerin, finansal varliklarm siniflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gecmis yillar karlari/(zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde
diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde
yaymlanmustir:

- TFRS I Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarmn Ik Uygulamasi — TFRS leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9°daki korunma muhasebesine iliskin
hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazan¢ ya da kayplar: TFRS 7’de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci
acisindan kira ylikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi
gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak
amactyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli”ne yapilan referansin kaldirilmas: amaciyla TFRS 9°da
degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi
amaciyla Standartta degisiklik yapilmgtir.
- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi
Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.
Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecek olup tiim degisiklikler i¢in
erken uygulama miimkiindiir.
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Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki bulunmamaktadir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamugtir.
Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sdzlesmelerin
korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin
finansal performans: ve nakit akislar1 {izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde yiirtirliige girmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle
ilgili olarak yapilan acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikkiimler
ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi
dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer
verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
lizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
oOlciitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde
finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikkiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber
TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili
degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Sirket, TFRS 18'in uygulanmasinin finansal tablolar1 lizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhklar: A¢iklamalar Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢lim ve sunum hiikiimlerini uygularken
azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki aciklama hiikiimlerini
uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina
acik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19°u
uygulamayi secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu
Standardin ilk kez uygulandigi ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali dénem i¢in sunulan agiklamalarin,
TFRS 19 uyarinca cari dénemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. TFRS 19’un Sirket finansal tablolar
iizerindeki etkisi bulunmamaktadir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis
degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e¢ yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS nin bir parcgasini olugturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel para
biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel
para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim
tutarlar i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanig
kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait
karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler
ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikkleri de getirmektedir.
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2.3. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para mevduatlar1 ve vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde donistiiriilebilir, vadesi ii¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan
kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin
6nemsiz olmasi1 durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket, TFRS 9’un finansal varliklar i¢in dngordiigii beklenen kredi zararlar1 modelini itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen ticari
alacaklarma uygulamustir. Sirket, kolaylastirilmis yontemi uygulayip ticari alacaklar {izerindeki dmiir boyu beklenen kredi zararlarini
muhasebelestirme yolunu se¢mis ancak yaptigi degerlendirme sonucunda, ticari alacaklarin kredi riskini diisiikk olmasi nedeniyle, bir
deger diisiikligii karsilig1 ayirmamistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari borglar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamus tutarin rayic¢ degerini temsil eden itfa
edilmis maliyet degeriyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
doniistiirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar
da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda kontrol agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gergeklestirilebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis tlikenme paylari ile kalic1 deger kayiplar diisiilmiis olarak gosterilirler.
Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat1 ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in
yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in
her y1l gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen
faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yil
Tagsitlar Syl
Doéseme ve demirbaglar 3-5yil

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmig
itfa paylan ile kalic1 deger kayiplart disiilerek yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylar1 kar veya zararda,
ilgili varliklarin tahmini faydali dmiirleri olan 3 yil {izerinden, dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
muhasebelestirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma giderleri, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin
tamami karsilandiginda kayda alinirlar;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda
miimkiin olmasi,
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- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, sdz konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢tilebilir olmast.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varhik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarimi
karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlart saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari
donemde gider olarak kaydedilir.

Baglangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden
gosterilirler.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile finansal tablonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Hasilat

TFRS 15, miisterilerle yapilan tiim sézlesmeler i¢in gelirin muhasebelestirilmesi konusundaki bes asamali yaklagimi takip etmeyi
gerektirir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlerin haklart ve &deme kosullart
tanimlanabilir, s6zlesmenin ticari maddeye sahip olmasi ve sdzlesmenin onaylanmasi ve taraflar tarafindan yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi durumunda mevcuttur.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde veya bir s6zlesmede diger s6zlesmeye veya mallara veya hizmetlere (veya
mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas1 durumunda tek bir sdzlesme yiikiimliiligii olup Sirket, s6zlesmeleri tek bir sozlesme
olarak degerlendirir.

Asama 2. Edim yiikiimliiltiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yiikiimliiligiinii" gelirin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket , bir mal veya hizmeti, eger
sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ise ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya
kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar.

Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiitiinii icerebilir. S6zlesme baglangicinda, bir igletme
mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatin1 belirlemek icin sozlesmeyi yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir ddeme beklendigini degerlendirir.
Degerlendirmeye gelindiginde, Sirket, dikkate deger degisken unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseninin var olup olmadigini g6z
6niinde bulundurur.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar, krediler
veya benzeri, degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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Asama 4: Islem bedelinin edim viikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir diizenleme altinda teslim edilirse, o zaman bedel, ayri mal veya hizmetlerin (yerine getirme
zorunluluklar) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak tahsis edilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut
degilse, hizmet s6zlesmelerindeki toplam bedel, beklenen maliyet arti marj bazinda tahsis edilir.

Asama 5. Gelirin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yaygin olarak muhasebelestirir:
- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiikketmesi durumunda;
- Isletmenin varligi yarattig1 veya gelistirdigi anda varhigim kontroliiniin miisteriye gegmesi durumunda,

- Sirket’in yiikiimliiliigii yerine getirmesiyle Sirket’in kullanimi i¢in herhangi bir varligin ortaya ¢ikmamasi ve alternatif olarak o giine
kadar miisterinin 6deme hakki olmasi durumunda.

Taahhiit sézlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, taahhiit s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak
kaydedilir. Sozlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma oranit metoduna gore finansal tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyla
gergeklesmis olan toplam sozlesme giderlerinin sézlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sdzlesmenin tamamlanma yilizdesini
gostermekte olup bu oran sdzlesmenin toplam gelirinin cari doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda
kullanilmaktadir. Maliyet art1 kar tipi sdzlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet lizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.
Insaat sézlesme maliyetleri tiim ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performansiyla ilgili olan endirekt iscilik,
malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar.

Satig ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmanus sdzlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu
zararlarin saptandig1r donemlerde ayrilmaktadir. s performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklar1 ve nihai anlasma
diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi
donemde finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden taahhiit sdzlesmelerinden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarmnin ne kadar {izerinde
oldugunu; devam eden taahhiit sozlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar
tistiinde oldugunu gosterir.

Sirket, sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iligkin olarak miisterilerden olan briit alacak tutarini, hakedis tutarinin,
katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diigiilmesi) neticesinde elde edilen tutar1 agmasi halinde,
yiikiimliiliik olarak sunar.

Karsihiklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir kargilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Sirket’in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni ylikiimliiliigliniin bulunmasi, bu yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olugsmamigsa Sirket s6z konusu hususlar ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagli varliklar gergeklesmedikge
muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik faydanin igletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin
olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girigsinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu
kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir. Nakit akig tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket’in hissedarlari, Sirket’in hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve ydnetim iliskisi icinde
bulundugu istirakleri ve bagli ortakliklar1 ve bagl ortakliklari disindaki kuruluslar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
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denetlenmesi ile dogrudan veya dolayl1 olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya Sirket’in yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir gibi
yonetici personel, bu kisilerin yakin aile iiyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler, iligkili
taraflar olarak kabul edilmektedir. iligkili taraflarla olan islemler finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Pay Basina Kazang

Donem net karinin ilgili oldugu donemin agirlikli ortalama hisse sayisina boliimii ile bulunan tutardir. Ancak nakdi bir sermaye artirimi
olmadan mevcut i¢ kaynaklarin esas sermayeye eklenmesi ve karsiliginda bedelsiz hisse senedi verilmesi durumunda (bdliinme), son
cari y1l ile dnceki yillarin kargilagtirmasini miimkiin kilmak igin 6nceki yilin hisse basina kazanglari, sanki onceki yilda ayni sayida
hisse varmis gibi diizeltmeye tabi tutulur.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Sirket Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde (Teknopark) faaliyet gostermektedir. Teknoparklarda faaliyette bulunanlarin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim, tasarim veya Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari, 4691 sayili Kanun’un Gegici 2 nci maddesi ile gelir
ve kurumlar vergisinden 31 Aralik 2028 tarihine kadar miistesna tutulmustur.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanumlanmus fayda plant

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Sirket, iligikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yiikiimliligiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar kar veya zarar tablosuna
yansitilmigtir.

Tanimlanmis katki plant

Sirket, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket’in, bu primleri 6dedigi siirece
bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

Tiim faiz giderleri tahakkuk yontemine gore kar veya zarar tablosuna alinir ve finansman giderleri i¢inde raporlanir. Kullanilan yabanci
para cinsinden kredilerle ilgili olarak gerceklesen kur farklari (olumlu, olumsuz) finansman maliyetleri ile iligkilendirilir. Kullanima
hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide uzun zaman isteyen varliklarin iktisabi i¢in katlanilan finansman maliyetleri varligin maliyetine
ilave edilir.

Bor¢lanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya iiretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler giivenilebilir bir bigimde 6l¢iilebilmeleri ve gelecekte ekonomik
yararlardan igletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir.

Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir. Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri nakit tablosu
icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarinda siniflandirilir.

Finansal yatirnmlar

EEINNT3

Sirket, finansal varliklarmi “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” ve '"ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ smifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarinin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflamazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Varhklarda deger diisiikliigii

TMS 36- Varliklarda Deger Disiikliigi Standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gostergeler gerektirdiginde, maddi, maddi olmayan
varliklar ve serefiyenin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin karsilastirilmasi gerekir. Eger varligin defter degeri geri
kazanilabilir degerini astig1 tahmin ediliyor ise varligin degerinde deger diisiikliigiiniin oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deger;
kullanim fiyati ile piyasa fiyatindan diisiik olanidir. Tahmin edilen deger diisiikligii tespitin yapildigi donemde zarar kaydedilir.
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2.4. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlari

Varlik ve yiikiimliliiklerin kayith degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri agsagidaki gibidir:
Faydah 6miir

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.
Kidem tazminat1

Kidem tazminati karsilig1, personel devir hizi orani, gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi hesaplanarak bilango
tarihindeki degerine indirgenmistir.

izin karsihklar

izin kargiliklari, finansal tablo tarihi itibaryla ¢aliganlarin hak kazandig1 ancak kullanmadig1 y1llik izin giinleri ile ¢alisanlarin {icretleri
iizerinden hesaplanarak kayitlara yansitilmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi aktifi ileride zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6l¢iide; tiim indirilebilir gegici
farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar i¢in tanimlanir.
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3. SIRKET BIRLESMELERI

Sirket 27.12.2024 tarihinde 465442 Ticaret Sicil Numarali Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigiine bagli Odeosis Enerji ve Bilisim A.S.'yi
devralmasi yoluyla (kolaylastirilmig yontem) birlesmistir. Birlesme islemi 30.12.2024 tarih 11239 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
tescil ve ilan olunmustur.

Devrolan Odeosis Enerji ve Bilisim A.S.'nin birlesme tarihindeki bilangosu asagidaki gibidir;

VARLIKLAR 31.12.2024
Dénen Varhiklar 351.439.214
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.127.369
Ticari Alacaklar 208.473.516
Diger Alacaklar 401.223
Stoklar 6.394.060
Pesin Odenmis Giderler 16.767.276
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar 75.978.406
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.805.713
Diger Donen Varliklar 11.491.651
Duran Varhklar 432.442.026
Finansal Yatirimlar 2.506.068
Maddi Duran Varliklar 14.465.542
Maddi Olmayan Duran Varliklar 415.459.587
Pesin Odenmis Giderler 10.829
Toplam Varhklar 783.881.240
KAYNAKLAR 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 160.441.788
Kisa Vadeli Borglanmalar 7.617.944
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4.897.897
Ticari Borglar 62.227.685
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 648.450
Diger Borglar 15.169.745
Ertelenmis Gelirler 69.132.078
Kisa Vadeli Karsiliklar 121.291
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 626.698
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 74.189.122
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 68.115.771
Uzun Vadeli Karsiliklar 845.184
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 5.228.167
Ozkaynaklar 549.250.331
Odenmis Sermaye 23.560.619
Sermaye Diizeltme Farklari 38.842.131
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 335.269
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.816.582
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 323.881.328
Net Dénem Kér1 / Zarari 157.814.402
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 783.881.241
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 766.790 670.266 54.910
Bankalar 49.792.390 27.658.842 254.472
- Vadesiz mevduat 49.767.610 27.066.582 254.472
- Vadeli mevduat 24.780 592.260 -
Toplam 50.559.180 28.329.108 309.382

Sirket’in 31 Aralik 2025 donemi itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin maruz kaldig1 riskler ve risk diizeyleri

Not 28’de agiklanmugtir.

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in finansal yatirimlarina iligkin detaylar asagidaki gibidir;
Finansal Yatirnmlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ostim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 8.537.420 8.765.300 6.157.731
Embedded Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 3.175.343 14.993.661 -
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Fonu 16.505.000 - -
Toplam 28.217.763 23.758.961 6.157.731

6. FINANSAL BORCLAR

Finansal bor¢larin detaylari asagidaki gibidir;
Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka kredileri * 65.680.832 35.619.951 -
Kiralama islemlerinden borglar 2.928.881 - -
Kredi kart1 borglari 2.743.539 515.735 -
Toplam 71.353.252 36.135.686 -
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka kredileri * 31.314.218 40.436.886 -
Toplam 31.314.218 40.436.886 -
Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka kredileri * 5.413.243 5.145.705 -
Toplam 5.413.243 5.145.705 -

(*) Banka kredilerinin tamami TL cinsinden olusmaktadir.
Finansal Borclarin Vade Yapisi 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay 26.548.465 41.723.101 -
3-12 ay 76.119.005 34.849.471 -
1-5 y1l 5.413.243 5.145.705 -
Toplam 108.080.713 81.718.277 -
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7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket’in ticari alacaklarina iligkin detaylar agagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Cari hesaplar 789.649.887 428.063.854 56.980.305
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 789.649.887 428.063.854 56.980.305
Alacak senetleri 30.275.000 251.444.163 5.068.085
- Tliskili olmayan taraflardan alacak senetleri 30.275.000 251.444.163 5.068.085
Stipheli alacaklar karsilig1 (-) (2.156.797) (1.243.060) (4.005.110)
Toplam 817.768.090 678.264.957 58.043.280
Siipheli ticari alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir;
Siipheli Ticari Alacaklarin Hareket Tablosu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Dénem basi bakiye (1.243.060) (4.005.110) (4.266.064)
Y1l i¢inde ayrilan kargiliklar (913.737) - (1.416.054)
Parasal kazang - 1.231.080 1.677.008
Iptal edilen karsiliklar - 2.774.030 -
Birlesme etkisi - (1.243.060) -
Dénem sonu bakiye (2.156.797) (1.243.060) (4.005.110)
Ticari alacaklarin vade dagilimi asagidaki gibidir;
Ticari Alacaklarin Vade Dagilim 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay 817.768.090 660.398.153 58.043.280
3-12 ay - 17.866.804 -
Toplam 817.768.090 678.264.957 58.043.280
Sirket’in ticari borglara iligkin detaylar asagidaki gibidir;
Ticari Borglar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Cari hesaplar 234.314.435 225.092.413 158.812.465
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 234.314.435 225.092.413 158.812.465
Borg senetleri 7.205.420 25.101.628 -
- Tliskili olmayan taraflara borg senetleri 7.205.420 25.101.628 -
Toplam 241.519.855 250.194.041 158.812.465
Ticari borglarin vade dagilimi asagidaki gibidir;
Ticari Bor¢larin Vade Dagihim 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay 241.519.855 250.194.041 158.812.465
Toplam 241.519.855 250.194.041 158.812.465
8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger alacaklara iligkin detaylar agsagidaki gibidir;

Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Verilen depozito ve teminatlar 181.000 48.430 -
Diger alacaklar - 352.793 5.412.682
- Hiskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) - - 5.412.682
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar - 352.793 -
Toplam 181.000 401.223 5.412.682

Diger borglara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Diger Borg¢lar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Diger borglar 943.996 15.169.745 -
- Mliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 26) - 1.556.943 -
- Tliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 943.996 13.612.802 -
Toplam 943.996 15.169.745 -
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9. STOKLAR

Stoklara iligkin detaylar agagidaki gibidir;
Stoklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Donanim stoklart 1.015.101 6.394.060 24.338.014
Toplam 1.015.101 6.394.060 24.338.014

(*) Sirket’in stoklar1 yazilim ve teknik malzeme alimlarindan olugsmaktadir.
10. DEVAM EDEN iNSAAT TAAHHUT VEYA HiZMET SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR

Devam eden islere iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Devam Eden Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Devam eden hizmet sézlesmelerinden alacaklar * 91.123.809 75.978.406 -
Toplam 91.123.809 75.978.406 -

(*) Kalyon A.S., Tiirkiye’nin enerji ve altyapi sektoriinde faaliyet gdosteren sirketlerinden biri olarak, Nigde ilinde bir giines enerji
sistemi projesi yliriitmektedir. Bu proje kapsaminda, yenilenebilir enerji liretimine yonelik teknoloji tabanli ¢oziimler gelistirilmektedir.

2023-2024 yillan arasinda projenin enerji altyapisi ve mekanik igleri tamamlanmigtir. Bu dénemde, giines panellerinin montaji ve
sistem entegrasyonu gibi kurulum ¢aligmalar1 gergeklestirilmis, panel kurulum siiregleri tamamlanmigtir. 2024-2025 déneminde ise
projenin giivenlik ve izleme sistemleri kapsaminda CCTV altyapist kurulumu, ¢evre aydinlatma sistemlerinin entegrasyonu ve yazilim
gelistirme ¢aligmalar yiiriitilmistiir. Bu yazilim ¢aligmalari, giines enerji sistemlerinin izlenmesi, kontrolii ve otomasyonu amaciyla
gerceklestirilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla kesin kabul tutanaginin onaylanmasi beklenmektedir.

Projenin temel bilesenleri arasinda yazilim ve donanim isleri yer almaktadir. Yazilim tarafinda, giines enerji sistemlerinin
performansina yonelik izleme ve kontrol sistemleri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Donanim tarafinda ise, giines panelleri,
invertorler, enerji depolama sistemleri ve diger ekipmanlarin kurulum ve entegrasyonu yapilmaktadir.

11. PESiN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli pesin ddenmis giderlerine iligkin detaylar asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Verilen siparis avanslari 83.730.548 18.011.313 2.702.103
- Tliskili olmayan taraflardan 83.730.548 18.011.313 2.702.103
Gelecek aylara ait giderler 4.784.747 13.072 -
Toplam 88.515.295 18.024.385 2.702.103

Sirket’in ertelenmis gelirlerine iligkin detaylar agagidaki gibidir;

Ertelenmis Gelirler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Alman siparis avanslari 6.425.000 69.138.622 813.065
- Iliskili olmayan taraflardan 6.425.000 69.138.622 813.065
Toplam 6.425.000 69.138.622 813.065
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Verilen siparig avanslari 476.819 - -
- Maddi duran varlik igin verilen siparis avanslart 476.819 - -
Toplam 476.819 - -
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklara iligkin detaylar asagidaki gibidir;

Maddi Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Makine tesis ve cihazlar - 11.926 - 11.926
Tagitlar 10.466.267 8.229.995 (9.741.798) 8.954.464
Doéseme ve demirbaglar 4.354.492 473.621 - 4.828.113
Ozel maliyetler 6.944.383 - - 6.944.383
Toplam 21.765.142 8.715.542 (9.741.798) 20.738.886
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2025 Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2025
Makine tesis ve cihazlar - (379) - (379)
Tagitlar (1.398.341) (1.581.452) 2.002.180 (977.613)
Doseme ve demirbaglar (1.129.004) (964.054) - (2.093.058)
Ozel maliyetler (3.606.874) (1.590.175) - (5.197.049)
Toplam (6.134.219) (4.136.060) 2.002.180 (8.268.099)
Net Deger 15.630.923 12.470.787
Maddi Duran Varhklar 01.01.2024 Girisler Birlesme Etkisi 31.12.2024
Tagitlar - - 10.466.267 10.466.267
Doseme ve demirbaglar 666.136 19.159 3.669.197 4.354.492
Ozel maliyetler 1.370.112 - 5.574.271 6.944.383
Toplam 2.036.248 19.159 19.709.735 21.765.142
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2024 Amortisman Gideri Birlesme Etkisi 31.12.2024
Tagitlar - - (1.398.341) (1.398.341)
Doseme ve demirbaglar (194.933) (151.802) (782.269) (1.129.004)
Ozel maliyetler (296.857) (274.773) (3.035.244) (3.606.874)
Toplam (491.790) (426.575) (5.215.854) (6.134.219)
Net Deger 1.544.458 15.630.923
Maddi Duran Varhklar 01.01.2023 Girisler Birlesme Etkisi 31.12.2023
Tasitlar - - - -
Doseme ve demirbaglar 417.454 248.682 - 666.136
Ozel maliyetler 1.370.112 - - 1.370.112
Toplam 1.787.566 248.682 - 2.036.248
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2023 Amortisman Gideri Birlesme Etkisi 31.12.2023
Tasitlar - - - -
Doseme ve demirbaglar (89.960) (104.973) - (194.933)
Ozel maliyetler (22.834) (274.023) - (296.857)
Toplam (112.794) (378.996) - (491.790)
Net Deger 1.674.772 1.544.458
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklara iligkin detaylar agagidaki gibidir;

Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Gelistirme giderleri 1.592.799.757 247.734.417 - 1.840.534.174
Diger duran varliklar 172.570 57.035 - 229.605
Toplam 1.592.972.327 247.791.452 - 1.840.763.779
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2025 Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2025
Gelistirme giderleri (159.078.569) (150.113.123) - (309.191.692)
Diger duran varliklar (123.049) (25411 - (148.460)
Toplam (159.201.618) (150.138.534) - (309.340.152)
Net Deger 1.433.770.709 1.531.423.627
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2024 Girisler Birlesme Etkisi 31.12.2024
Gelistirme giderleri 984.203.568 143.010.817 465.585.372 1.592.799.757
Diger duran varliklar 131.674 - 40.896 172.570
Toplam 984.335.242 143.010.817 465.626.268 1.592.972.327
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2024 Amortisman Gideri Birlesme Etkisi 31.12.2024
Gelistirme giderleri (10.346.694) (98.568.215) (50.163.660) (159.078.569)
Diger duran varliklar (82.273) (37.749) (3.027) (123.049)
Toplam (10.428.967) (98.605.964) (50.166.687) (159.201.618)
Net Deger 973.906.275 1.433.770.709
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2023 Girisler Cikislar 31.12.2023
Gelistirme giderleri 2.218.675 982.276.326 (291.433) 984.203.568
Diger duran varliklar 131.674 - - 131.674
Toplam 2.350.349 982.276.326 (291.433) 984.335.242
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2023 Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2023
Gelistirme giderleri (18.489) (10.359.776) 31.571 (10.346.694)
Diger duran varliklar (38.425) (43.848) - (82.273)
Toplam (56.914) (10.403.624) 31.571 (10.428.967)
Net Deger 2.293.435 973.906.275
14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar
Caliganlara saglanan faydalara iliskin borg¢larin detaylar1 asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borg¢lar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Personele borglar 1.501.850 1.113.614 245.807
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 785.706 635.700 182.497
Toplam 2.287.556 1.749.314 428.304
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b) Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar

Kidem ve Emeklilik Tazminati Karsihg:

Sirket, Tiirk I Kanunu’na gére, en az bir y1llik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galigma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadimlar
icin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati
6demek mecburiyetindedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati aylik 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43

TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Sirket’in, ¢alisanlarin

emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla

hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Sirket’in ylikiimliiliiklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda

kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel

yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalara

iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
izin karsiliklar1 555.234 329.822 174.539
Toplam 555.234 329.822 174.539
Izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir;
izin Karsih@ Hareket Tablosu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Dénem basi 329.822 174.539 104.690
ilave edilen karsilik 303.254 159.622 111.005
Parasal kazang/ (kay1p) (77.842) (4.339) (41.156)
Toplam 555.234 329.822 174.539
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir;
Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kidem tazminat karsiliklart 5.301.803 2.914.837 343.070
Toplam 5.301.803 2.914.837 343.070
Kidem tazminat1 hareket tablosu asagidaki gibidir;
Kidem Tazminat1 Hareket Tablosu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Dénem basi 2.914.837 343.070 270.252
Odemeler (-) (53.157) (133.644) -
Cari donem hizmet maliyeti 2.874.972 805.913 117.608
Faiz maliyeti 652.122 25.994 5.118
Tar'l.lmlanmls fayda planlar1 yeniden (399.031) 1133.772 56.329
Olciim kazang/(kayiplart)
Birlesme etkisi - 845.184 -
Parasal kazang/ (kay1p) (687.940) (105.452) (106.237)
Toplam 5.301.803 2.914.837 343.070
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15. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Karsiliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in diger kisa vadeli karsiliklarina iligkin detaylar asagidaki gibidir;

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Dava karsiliklar1” 6.384.187 - -
Toplam 6.384.187 - -
31.12.2025 itibariyla Sirket’in davalari 8 adet is¢i alacak davasi ve 1 adet ticari davadan olugmaktadir.
b) Alinan Teminatlar
Sarta bagl varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
¢) Verilen Teminatlar
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
TL teminat mektuplar1® 67.368.118 50.790.150 -
EUR teminat mektuplari 25.142.950 18.401.200 -
USD teminat mektuplari 2.001.473 2.279.675 -
Rehin ™ 7.452.442 - -
Kefalet™ 1.000.000.000 1.308.923.283 -
Toplam TL Karsihg: 1.101.964.983 1.380.394.308 -
(*) Verilen teminatlar 31.12.2025 dénemi itibartyla satin alma giicii cinsinden ifade edilmektedir.
(**) Raporlama tarihi itibartyla Sirket’in, 3 adet nakit mevduat rehni ve 1 adet arag rehni bulunmaktadir.
(***) Ortak Muhammed Burak Gormez’e ait ortaklar kefaletinden olugmaktadir.
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
A. Kendi tiizel kisiligi is oldugu TRIK 'lerin topl
eidl tizel kisiligi adina vermis oldugu erin toplam 1.101.964.983 1.380.394.308
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutart
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla 3. Kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRIK "lerin toplam tutar1 - -
Toplam 1.101.964.983 1.380.394.308

16. CARI DONEM VERGISI iLE ILGILi VARLIKLAR, DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhklar

Cari Donem Vergisiyle

ilgili Varhiklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 1.661.803 1.805.713 46.397
Toplam 1.661.803 1.805.713 46.397
b) Diger Donen Varhklar
Diger Donen Varhklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Devreden KDV 5.687.115 9.596.362 1.441.398
Is avanslari 885.165 2.520.444 -
Personel avanslari 412.175 150.526 -
Toplam 6.984.455 12.267.332 1.441.398
¢) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Odenecek vergi ve fonlar 575311 738.001 5.974
Toplam 575.311 738.001 5.974
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17. VERGI VARLIK ve YUKUMLULUKLERI ile VERGI GIDERLERI
a) Kurumlar Vergisi

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25°tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikkten sonra kalan matrah iizerinden

hesaplanmaktadir.
Dénem Kér Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Don kar1 vergi ve diger yas.yuk. karsiliklar 1.886.733 1.355.700 118.003
Don.kar pesin 6denen vergi ve diger yiik. (-) (1.275.884) (480.557) (85.812)
Toplam 610.849 875.143 32.191
b) Donem Vergi Gelir/(Gideri)

01.01.- 01.01.- 01.01.-
Vergi Gelir/(Gideri) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Donemin vergi geliri/ (gideri) (1.886.733) (1.355.700) (118.003)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 46.152.894 28.742.331 (3.128.553)
Toplam 44.266.161 27.386.631 (3.246.556)

c) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, bilango kalemlerinin yeniden degerlemesi veya vergi usul yasasinda belirlenen
degerleme yontemlerinden farkli bir degerleme ile bilangoya alinmasindan kaynaklanmaktadir. Eger her iki diizenleme arasinda
bir fark varsa ve bu farklar ilerideki bir donemde ortadan kalkacak ise ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigiine neden olurlar.
S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Donem Kar / Zararda Muhasebelestirilen- 31 Arahk 2025 Gegcici Farklar Ertelenen Vergi
Finansal yatirimlar (1.614.446) 403.612
Ticari alacaklar (2.119.856) 529.964
Devam eden hizmet sdzlesmelerinden alacaklar 49.431.289 (12.357.822)
Stoklar (510.109) 127.527
Pesin 6denmis giderler (6.770.859) 1.692.715
Maddi duran varliklar (2.708.436) 677.109
Maddi olmayan duran varliklar (265.847.204) 66.461.801
Pesin 6denmis giderler (8.817) 2.204
Kisa vadeli bor¢lanmalar 25.682.008 (6.420.502)
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart (31.314.218) 7.828.555
Ticari borglar 2.988 (747)
Izin karsiliklart (555.234) 138.809
Diger kisa vadeli kargiliklar (6.384.187) 1.596.047
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.000 (7.750)
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.287.426 (321.857)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (4.706.327) 1.176.582
Net Ertelenen Vergi (246.104.982) 61.526.247
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen — 31 Arahk 2025 Gecici Farklar Ertelenen Vergi
Tanimlanmamis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazang / (kayip) (811.237) 192.172
Toplam Net Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii) (811.237) 192.172
Net Vergi Varhk/(Yiikiimliiliik) Toplam (246.916.219) 61.718.419
Toplam 61.718.419
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Donem Kar / Zararda Muhasebelestirilen- 31 Arahk 2024 Gegcici Farklar Ertelenen Vergi
Finansal yatirimlar 6.312.704 (1.578.175)
Ticari alacaklar (1.243.060) 310.763
Devam eden hizmet sézlesmelerinden alacaklar 32.026.477 (8.006.620)
Stoklar (685.411) 171.352
Pesin 6denmis giderler (6.321.675) 1.580.419
Maddi duran varliklar (21.500) 5.376
Maddi olmayan duran varliklar (102.719.213) 25.679.804
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (5.325.018) 1.331.255
Izin karsiliklart (329.822) 82.456
Kidem tazminati karsiliklari (2.135.405) 533.851
Net Ertelenen Vergi (80.441.923) 20.110.481
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen - 31 Aralik 2024 Gecici Farklar Ertelenen Vergi
Tanimlanmamis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazang / (kayip) (1.288.865) 320.352
Toplam Net Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii) (1.288.865) 320.352
Net Vergi Varhk/(Yiikiimliiliik) Toplami (81.730.788) 20.430.833
Toplam 20.430.833

Donem Kar / Zararda Muhasebelestirilen- 31 Arahk 2023 Gegcici Farklar Ertelenen Vergi
Stoklar (4.857.100) (1.214.275)
Avanslara iliskin diizeltmeler (592.453) (148.114)
Siipheli alacak kargiligi 4.005.110 1.001.279
Fon degerleme diizeltmesi (1.100.229) (275.058)
Ertelenmis finansman geliri (20.096.892) (5.024.225)
Ertelenmis finansman gideri 2.767.111 691.777
Kidem tazminati karsiliklart 343.070 85.766
izin karsiliklar1 174.539 43.636
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitlt degeri

ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark (137.542) (34.384)
Diger diizeltmeler 6.643 1.661
Net Ertelenen Vergi (19.487.743) (4.871.937)
Net Vergi Varhk/(Yiikiimliiliik) Toplami (19.487.743) (4.871.937)
Toplam (4.871.937)

18. 0ZKAYNAKLAR

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 168.000.000 adet paya ayrilmig toplam 168.000.000 Tiirk Lirast degerindedir.
(31.12.2024: Sirket’in sermayesi beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 168.000 adet paya ayrilmis toplam 168.000.000 Tiirk Lirasi

degerindedir).

Sirket’in dnceki sermayesini teskil eden 150.000.000 Tiirk Lirasi’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde denmistir. Bu defa artirilan
18.000.000 Tiirk Liras: sermayenin tamami Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigiinde 465442 sicil numarasinda kayitli Odeosis Enerji ve
Bilisim A.S.’nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme

nedeniyle artirllan sermayeden karsilanmigtir.

a) Ortakhk yapisi

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Pa Pa Pa
(Odenmis Sermaye Tutar Ora)l’u Tutar Ora)llu Tutar Ora)l’u
Muhammed Burak Gérmez 84.000.000 % 50 84.000.000 % 50 - -
Bekir Tiirkden 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 - -
Rasim Oz 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 500.000 % 50
Cihan Korkusuz - - - - 500.000 % 50
Toplam 168.000.000 100 168.000.000 100 1.000.000 100
Sermaye Olumlu Farklari 94.616.461 94.616.461 4.184.144
Toplam 262.616.461 262.616.461 5.184.144
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b) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Yasal Yedekler 9.309.426 9.309.426 4.492.843

Toplam 9.309.426 9.309.426 4.492.843

¢) Tammlanmis fayda plan yeniden 6l¢iim kazan¢/(kayiplar)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢tim kazang / (kayiplari) (362.923) (645.301) (130.242)

Toplam (362.923) (645.301) (130.242)

d) Gecmis yillar kir/(zararlary)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Gegmis yil kar/(zararlar) 1.620.948.222 1.185.539.592 476.490.228

Dénem Sonu 1.620.948.222 1.185.539.592 476.490.228

19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)
Hasilat ve maliyetlere iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.- 01.01.-
Hasilat 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Yurtigi satiglar 1.397.132.902 852.572.938 608.559.161
-Yazilim satis gelirleri 753.950.626 521.495.272 441.370.004
-Donanim satis gelirleri 643.182.276 331.077.666 167.189.157
Yurtdis satiglar - 2.921.688 -
-Yazilim satis gelirleri - 2.921.688 -
Satistan iadeler (-) (18.923.389) - -
Toplam 1.378.209.513 855.494.626 608.559.161
01.01.- 01.01.- 01.01.-
Satislarin Maliyeti 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Satilan ticari mallar maliyeti (-)"
Satilan hizmet maliyeti (-)

(433.605.711)
(294.703.474)

(335.539.762)
(115.553.263)

(151.321.251)
(30.768.709)

Satislarin Maliyeti (-)

(728.309.185)

(451.093.025)

(182.089.960)

Briit kir / (zarar)

649.900.328

404.401.601

426.469.201

(*) Sirket’in Satilan Malin Maliyeti igerisinde yer alan AR-GE giderleri, 31.12.2025 tarihi itibartyla 150.113.122 TL, 31.12.2024
tarihi itibariyla 98.357.018 TL ve 31.12.2023 tarihi itibartyla 30.768.709 TL olarak gergeklesmistir.

Satiglarin maliyetine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.-
31.12.205

01.01-
31.12.2024

01.01.-
31.12.2023

Satilan ticari mallar maliyeti (-)
Donanim maliyetleri
Satilan hizmet maliyeti (-)

(433.605.711)
(433.605.711)
(294.703.474)

(335.539.762)
(335.539.762)
(115.553.263)

(151.321.251)
(151.321.251)
(30.768.709)

Hizmet iiretim giderleri (120.430.883) (13.603.330) -
Kidem Tazminati ve Izin Karsihig (2.367.038) (759.912) -
Personel giderleri (1.965.429) (1.936.153) -
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (19.232.042) (164.240) -
Proje bedeli gideri (414.354) (685.550) -
Vergi, resim ve har¢lar (180.606) (47.060) -
Diger giderler - - (5.700.186)
Ofis giderleri - - (6.441.837)
Haberlesme giderleri - - (13.050.388)
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylari (150.113.122) (98.357.018) (5.576.298)

Satislarin Maliyeti (-)

(728.309.185)

(451.093.025)

(182.089.960)
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20. FAALIYET GIDERLERI (-)

Faaliyetler giderlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.- 01.01.-
Faaliyet Giderleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Genel yonetim giderleri (-) (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509)
Toplam (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509)

Genel yonetim giderlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.- 01.01.-
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Personel giderleri (21.351.481) (1.430.853) (940.788)
Vergi, resim ve harglar (10.040.851) (993.343) (13.684)
Dava karsilik giderleri (6.475.592) - -
Kira ve aidat gideri (6.262.675) (427.858) (203.741)
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri (4.400.301) (2.999.449) (633.530)
Ceza ve gecikme giderleri (4.333.397) (27.138) (6.979.557)
Amortisman giderleri ve itfa paylar (4.284.802) (647.185) (564.608)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2.430.208) - -
Agirlama giderleri (1.256.090) - -
Ofis ve malzeme giderleri (647.028) - -
Sigorta giderleri (559.789) - -
Seyahat giderleri (417.138) - -
Izin karsilig (72.001) - -
Nakliye ve kargo giderleri (55.836) - -
Diger giderler (5.959.060) (350.036) (461.601)
Toplam (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Ahnan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden hazirladig: ve hazirlanma
esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin
aciklamasi kapsaminda raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 950.000 TL dir.

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GIDERLER (-)

Esas faaliyetlerden gelirlere iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Esas Faaliyetlerden Gelirler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ertelenmis finansman geliri - - 17.329.781
Kur fark: gelirleri 4.205.885 - 23.146
Konusu kalmayan karsiliklar - 2.774.030 -
Diger gelirler 2.471.050 844.212 -
Toplam 6.676.935 3.618.242 17.352.927

Esas faaliyetlerden giderlere iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Esas Faaliyetlerden Giderler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ertelenmis finansman gideri - (12.002.998) (3.113.687)
Siipheli alacak kargiligi (1.207.116) - (1.768.399)
Kur fark: gideri (4.948.499) - (20.880)
Diger gelirler (1.323.901) - -
Toplam (7.479.516) (12.002.998) (4.902.966)

27|Sayfa



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Ait Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GiDERLER (-)

Yatirnim faaliyetlerinden gelirlere iliskin detaylar agagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.- 01.01.-
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Fon degerleme karlari 261.321 4.537.484 1.686.509
Faiz gelirleri 5.099.604 2.752.413 123.680
Toplam 5.360.925 7.289.897 1.810.189
Yatirim faaliyetlerinden giderler iliskin detaylar asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.- 01.01.-
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Fon degerleme zararlart (6.698.589) - -
Sabit kiymet satis zarar1 (3.894.002) - (82.991)
Toplam (10.592.591) - (82.991)
23. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (-)
Finansman giderlerine iliskin detay asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.- 01.01.-
Finansman Giderleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Faiz ve banka komisyon giderleri (48.140.372) (1.952.961) (107.379)
Toplam (48.140.372) (1.952.961) (107.379)
01.01.- 01.01.- 01.01.-
Finansman Gelirleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kur farki gelirleri 8.695.488 2.313 50.378
Toplam 8.695.488 2.313 50.378
24. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARINA) iLiISKiN ACIKLAMALAR
01.01- 01.01- 01.01-
Parasal Kazan¢/(Kayip) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (82.800.075) 38.928.688 45.372.583
Stoklar 4.784.409 18.392.834 33.335.760
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 359.921.632 299.756.049 203.116.813
Sermaye (61.980.971) (1.593.490) (191.114.577)
Tanmimlanmus fayda planlar: yeniden ol¢iim kazang/ (kayiplary) 225.592 47.672 34.587
Yasal yedekler (2.197.149) (1.380.998) -
Gegmis yllar karlar (383.553.588) (276.293.379) -
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (70.420.576) (25.386.921) (50.534.675)
Toplam (153.220.651) 13.541.767 (5.162.092)

25. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kar/(zarar) tutari, ilgili raporlama dénemine ait net donem karmin/(zararinin), ddnem boyunca dolasimdaki adi paylarin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Kargilagtirmali bilgilerin sunumunda tutarliligin saglanmasi amaciyla,
onceki donemlere iliskin net donem kari/(zarar1) hesaplamalarinda, s6z konusu donemlere ait pay sayilart “karsilastirilabilir” hale
getirilerek diizeltilmis ve pay basina kazang tutar1 bu esaslar ¢ergevesinde belirlenmistir. Bu kapsamda yapilan diizeltmeler finansal

tablolara ve dipnotlara uygun sekilde yansitilmigtir.

Pay basina kazang detaylar1 asagidaki gibidir;

Hisse Basina Kazang 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
A. Net donem kari/(zarar1) 426.920.458 435.408.630 422.383.202
B. Karsilastirilabilir hisse senedi say1s1 168.000.000 168.000.000 168.000.000
Nominal hisse senedi sayisi 168.000.000 168.000.000 1.000.000
(A/B) Hisse Basina Diisen Kar/Zarar 2,54 2,59 2,51
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26. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ortaklardan alacaklar * (Dipnot 8) - - 5.412.682
Toplam - - 5.412.682

(*) Ortak Rasim Oz ve Cihan Korkusuz
b) iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ortaklara borglar * (Dipnot 8) - 1.556.943 -
Toplam - 1.556.943 -

(*) Ortak Muhammed Burak Gérmez
¢) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ust Yénetim, Yonetim Kurulu Bagkam ve iiyeleri, Genel Miidiir, Birim Bagkanlar1 ve Direktér gibi {ist diizey yoneticilerden
olusmaktadir. Ust Yonetime 6denen huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatler bulunmamaktadir (31.12.2024:
Bulunmamaktadir).

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

a. Sermaye Risk Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki temel amaci, hisse basina kar yillar iginde istikrarli bir sekilde artirmaktir. Bu dogrultuda sirket,
biliyiime ve faaliyet hacmini genisletmeyi hedeflemekte olup, biiylimeyi hem i¢ kaynaklar hem de dis finansman olanaklariyla
desteklemektedir. Ancak bor¢lanma politikasi olusturulurken, bor¢ ve Ozkaynak arasindaki dengenin korunmasma O6zen
gosterilmektedir.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Finansal Borglar 108.080.713 81.718.277 -
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (50.559.180) (28.329.108) (309.382)
Net Borg¢ 57.521.533 53.389.169 (309.382)
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Net borg 57.521.533 53.389.169 (309.382)
Toplam 6zkaynaklar 2.319.431.644 1.892.228.808 908.420.175
Net bor¢ / Toplam Ozkaynak* 0,0248 0,0282 (0,0003)

(*) Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal borg tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Sirket yonetimi, mevcut bor¢larin yonetilebilmesi i¢in daha yiiksek tutarda karlilik ve 6zkaynak diizeyine

ulagsmay1 hedeflemektedir.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Donen varliklar 1.086.026.496 845.224.145 98.450.987
Kisa vadeli yabanci kaynaklar 361.969.458 414.767.260 160.266.538
Cari Oran 3,0003 2,0378 0,6143

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finansal borglar 108.080.713 81.718.277 -
Toplam aktif 2.692.116.148 2.315.056.610 1.073.901.720
Finansal Borclar/Toplam Aktif 0,0401 0,0353 -
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b. Yabanct Para Riski (Kur Riski)

Kur riski, Sirket’in ABD Dolari ve Avro borg ve varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket’in yaptigi islemlerden

dogan kur riski vardir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve simirlandirilmaktadir.

Sirket, yabanci para bazindaki varlik ve yiikiimliiliiklerinde yabanci para riskinden korunmak igin tiirev finansal araglardan veya vadeli

islem anlagmalarindan faydalanmamaktadir.

Déviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2025

TL Karsihig: (Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

Avro

1. Ticari Alacaklar

73.435.143

1.646.538

57.433

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplar1 dahil)

948.917

22.125

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

74.384.060

1.668.663

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

74.384.060

1.668.663

10. Ticari Borglar

7.712.012

179.995

11. Finansal Yiktmlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

7.712.012

179.995

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiktmlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

7.712.012

179.995

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhik/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)

1.93. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan

20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-
18+19)

66.672.048

1.488.668

57.452

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a)

66.672.048

1.488.668

57.452
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Déviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2024

TL Karsihg (Sunum
Endeksli Fonksiyonel para
birimi)

TL Karsihgi

(Fonksiyonel para

birimi)

ABD
Dolari

Avro

1. Ticari Alacaklar

62.278.703

47.580.102

1.295.183

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-
Banka hesaplar1 dahil)

26.054.816

19.905.533

186

541.672

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

88.333.519

67.485.635

1.836.855

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

88.333.519

67.485.635

1.836.855

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiiktiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiktmlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Araglarin Net Varhk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karaktgrli Bilanc¢o Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-
18+19)

88.333.519

67.485.635

186

1.836.855

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

88.333.519

67.485.635

186

1.836.855

Sirket’in 31.12.2023 doneminde yabanci para varlik ve yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
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Duyarhlik Analizi

31.12.2025 itibartyla Tiirk Lirasi’nin kurlar kargisinda %20 deger kaybetmesi ve deger kazanmasi1 durumlarinda ve faiz oranlar1 olmak
iizere tiim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapilmistir (31.12.2024: %20).

Doviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarlilik testi donemlere gore asagidaki gibidir;

31.12.2025 Kér/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmast kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii 12.756.605 (12.756.605)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 12.756.605 (12.756.605)
Avro’nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliiliigii 577.805 (577.805)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 577.805 (577.805)
TOPLAM (3+6) 13.334.410 (13.334.410)
31.12.2024 Kér/(Zarar) Kér/(Zarar)
TL Karsihg
(Fonksiyonel para birimi endeksli degerlere TL Karsihigi
gore) (Fonksiyonel para birimi)
- Yabanci paranin Yabanc1 Yabanci
Yabanci paranin deger < - -
kazanmas deger ' paranin deger | paranin degc?r
kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi 1.717 1.717) 1.312 (1.312)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.717 1.717) 1.312 (1.312)
Avro’nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliiligii 17.664.986 (17.664.986) 13.495.815 (13.495.815)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 17.664.986 (17.664.986) 13.495.815 (13.495.815)
TOPLAM (3+6) 17.666.703 (17.666.703) 13.497.127 (13.497.127)
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Likidite Riski

Likidite riski, net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Sozlesme Uyarinca Nakit

Defter Degeri Cikislar Toplam 3 Aydan Kisa 3-12 Ay 1-5 Y1l Aras1 | 5 Yildan Uzun Vadesiz (V)

31.12.2025 (LTI TVAY) 1)) Arasi (II) {1 av)
Finansal borglar 108.080.713 123.627.828 64.301.456 48.676.369 10.650.003 - -
Ticari borglar 241.519.855 241.519.855 241.519.855 - - - -
Diger borglar 943.996 943.996 943.996 - - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.287.556 2.287.556 2.287.556 - - - -
Borg karsiliklar - - - - - - -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 5.857.037 5.857.037 5.857.037 - - - -
Toplam Yiikiimliiliik 358.689.157 374.236.272 314.909.900 48.676.369 10.650.003 - -

Sozlesme Uyarinca Vadeler _ . | SoresmeUyarmcaNakit | 5 @ kia | 3-12Ay | 1-5Yil Arast | 5 Yildan Uzun ,

Defter Degeri Cikislar Toplam Vadesiz (V)

31.12.2024 (II+ITIVAY) o Arasi (II) 1 av)
Finansal borglar 81.718.277 95.933.995 45.933.273 43.887.805 6.112.917 - -
Ticari borglar 250.194.041 250.194.041 250.194.041 - - -
Diger borglar 15.169.745 15.169.745 15.169.745 - - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.749.314 1.749.314 1.749.314 - - - -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 3.244.659 3.244.659 3.244.659 - - - -
Toplam Yiikiimliiliik 352.076.036 366.291.754 316.291.032 43.887.805 6.112.917 - -
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Sézlesme Uyarinca Vadeler _ | Sozlesme UyarmcaNakit | o\ 0 ia | 3-12Ay | 1-5Yil Arast | 5 Yildan Uzun .
Defter Degeri Cikislar Toplami Vadesiz (V)
31.12.2023 (HII+I4TIVAY) o Arasi (II) 1 av)

Finansal borglar - - - - - - -
Ticari bor¢lar 158.812.465 158.812.465 158.812.465 - - - -
Diger borglar - - - - - - -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 428.304 428.304 428.304 - - - -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 517.609 517.609 517.609 - - - -
Toplam Yiikiimliiliik 159.758.378 159.758.378 159.758.378 - - - -

34|Sayfa




Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Ait Ag¢iklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kredi Riski

Karsiliklr iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riskini
belli taraflarla sapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir.

31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Iliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf  lliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf  Bankalardaki Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (E=A+B+C+D) - 817.768.090 - 181.000 49.792.390 766.790
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

almmis kismi ) ) ) )

A. Vadesi gegmenis ya da deger diisiiklugine - 817.768.090 - 181.000 49792390  766.790

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diislikliigiine - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline
ugramamus varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - - - - - .
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf  lliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf  Bankalardaki Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (E=A+B+C+D) - 678.264.957 - 401.223 27.658.842 670.266
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina ) ) ) ) ) )
almmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligine - 678.264.957 : 401223 27.658.842  670.266

ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine
ugramus sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diigiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
almmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar
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31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili Taraf Iliskili Olmayan Taraf  lliskili Taraf Iliskili Olmayan Taraf  Bankalardaki Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahinan
azami kredi riski (E=A+B+C+D) - 58.043.280 5.412.682 - 254.472 54.910
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
almmis kismi ) ) ) ) ) )
A. Vadesi gegmemis ya da deger disuklugiine - 58.043.280 5.412.682 - 254472 54910

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diislikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
alinmig kismi1

E. Bilang¢o dis1 kredi riski i¢eren unsurlar
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28. FINANSAL ARACLAR- GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayic bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa igleminde elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini tahmin
etmekte kullanilmigtir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiinlilmektedir. Ticari alacaklarin
siipheli alacaklar karsilig1 disiildiikten sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu disiiniilmektedir. Yabanci para
cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlart kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin,
kisa vadeli olmasindan dolay1, rayi¢ degerlerin tagman degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Gergege uygun deger olgiimleri kategorileri;

Sirket, TFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla ger¢ege uygun deger dl¢limleri igin 3 kategori olusturmustur. Bu kategoriler gercege
uygun deger lglimleri i¢in kullanilan verilere gore olusturulmus olup asagidaki gibidir;

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

Yukaridaki kategorileri gore gercege uygun degeriyle dlgiilen finansal varliklar agagidaki gibidir;

31.12.2025 . . .
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Yatirim fonlari 28.217.763 - -

31.12.2024 . . .
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Yatirim fonlari 23.758.961 - -

31.12.2023 . . .
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Yatirim fonlari 6.157.731 - -

29. FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER
HUSUSLAR

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“Favok™)

Faiz, amortisman, vergi oncesi kar (‘FAVOK?”), Sirket Yénetimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa pay1 giderleri, finansman
giderleri ve diger diizeltmeler ve vergi gideri net kar eklenerek hesaplanmaktadir.

38|Sayfa



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Ait Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren periyodlar itibarryla FAVOK hesaplama hareketi asagida
verilmistir;

FAVOK 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023
i.  Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zararr) 575.319.832  396.430.880 430.848.851
Her tiirlii sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi
kapsaminda degerlendirilmeyen varliklara iligkin nakdi olmayan karsiliklar
da dahil olmak {izere, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aginma
payl, itfa ve amortismant,
Genel muhasebe ilkeleri geregi finansal tablolara yansitilmis kidem
tazminat1 yiikiimliiligi karsilik giderleri; 2.386.966 2.571.767 72.819

731.981.392  498.035.186 441.704.290

ii. 154.274.594 99.032.539 10.782.620

1il.

30. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, almis oldugu karar dogrultusunda ¢ikarilmis sermayesini 168.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ ye artirma karar1 almistir.
32.000.000 TL tutarindaki sermaye artiginin tamami, beheri 1 TL nominal degerli, B grubu ve hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. S6z konusu sermaye artirnminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklar1 tamamen kisitlanmistir.
Thrag edilecek paylarin bir kismi belirli yatirimeilara tahsis edilmistir. Bu kapsamda: 8.400.000 TL nominal degerli paylar
Muhammed Burak Gérmez’e, 4.200.000 TL nominal degerli paylar Bekir Tiirkden’e, 4.200.000 TL nominal degerli paylar Rasim
Oz’e tahsis edilmistir. Kalan paylar ise mevcut ortaklarin da dahil olacag: sekilde toplam 48.800.000 TL nominal degerli B grubu
pay ile birlikte halka arz edilecektir. Halka arz islemi Borsa’da satis yontemiyle gergeklestirilecek olup paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormesi planlanmaktadir. S6z konusu sermaye artirimi karari, 13 Ocak 2026 tarihli ve 11499 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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