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ÖZEL BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

LİDER SİSTEM TEKNOLOJİLERİ A.Ş 

Yönetim Kurulu’na 

A) Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 

1) Görüş 

Lider Sistem Teknolojileri A.Ş. (“Şirket”) 31 Aralık 2025 tarihine ait finansal durum tablosu ile aynı tarihlerde sona eren hesap 
dönemlere ait; kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, özkaynak değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli 
muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan finansal tablolarını denetlemiş 
bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte 
sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına 
(“TFRS”) uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 

2) Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu’nca (SPK) yayımlanan bağımsız denetim düzenlemeleri ve Kamu 
Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının 
bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS’lere”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki 
sorumluluklarımız, özel bağımsız denetçi raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için 
Etik Kurallar (“Bağımsızlık Standartları Dâhil”) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 
inanıyoruz. 

3) Kilit Denetim Konuları 

Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem 
arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve finansal 
tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmiyoruz.  

Kilit Denetim Konusu  Konunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı 

Aktifleştirilmiş Geliştirme Maliyetleri   

Şirket, bilgisayar ve teknolojilerine ait yazılım bünyesinde 
yapmış olduğu geliştirme maliyetlerini aktifleştirmektedir. 
Aktifleştirilen geliştirme maliyetlerinin 31 Aralık 2025 tarihli 
finansal tablolardaki payı ve ilgili maliyetlerin 
aktifleştirilmesi sürecinde uygulanan yönetim muhakemeleri 
nedeniyle bu konu, kilit denetim konusu olarak belirlenmiştir. 
Geliştirme maliyetlerinin aktifleştirilmesine ilişkin detaylı 
bilgi ve açıklamalar Not 2.3 ve 12'de sunulmuştur.  

 Aktifleşen AR-GE giderleri için yapılan denetimlerimiz ana 
hatlarıyla aşağıdakileri içermektedir;  

- Her proje ile ilgili olarak aktifleştirilen geliştirme maliyetlerinin 
içeriğinin değerlendirilmesini,  

- Geliştirme safhasındaki projeler ile ilgili olarak yönetim 
değerlendirmeleri uygunluğunun test edilmesi,  

- Geliştirme maliyetlerine ilişkin detay testlerin yapılması,  

- Şirket’in onaylama süreçlerinin gözden geçirilmesi,  

- Şirket’in araştırma ve geliştirme faaliyetlerini yürüten proje 
mühendisleri ve yöneticileri ile görüşmeler yapılarak ilgili 
projeler için aktifleşmiş olan maliyetlerin geri kazanılabilir 
olması durumu değerlendirilmesi.  
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4) Yönetimin Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 

Şirket yönetimi; finansal tabloların TMS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve 
hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 

Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, 
gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Şirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya 
da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur. 

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Şirket’in finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 

5)Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır: 

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul 
güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir özel bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere uygun olarak 
yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli 
bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek 
başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu finansal tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları 
etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 

BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi 
kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca: 

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu 
risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek 
yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan 
veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.) 

- Şirket’in uygun denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 

- Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve ilgili 
açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 

- Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe 
oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin 
işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin 
mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, özel bağımsız denetçi raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili 
açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş 
vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, özel bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim 
kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Şirket’in sürekliliğini sona erdirebilir.  

- Finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini 
oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir. 

- Finansal tablolar hakkında görüş vermek amacıyla, Şirket içerisindeki işletmelere veya faaliyet bölümlerine ilişkin 
finansal bilgiler hakkında yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Şirket denetiminin 
yönlendirilmesinden, gözetiminden ve yürütülmesinden sorumluyuz. Verdiğimiz denetim görüşünden de tek 
başımıza sorumluyuz. 

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız 
denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara 
bildirmekteyiz. 
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Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. 
Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile varsa, tehditleri ortadan 
kaldırmak amacıyla atılan adımlar ile alınan önlemleri ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş 
bulunmaktayız. 

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde en 
çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin 
vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı 
kamu yararını aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun özel bağımsız denetçi 
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 

 

 

Ankara, 24/02/2026 

KARAR BAĞIMSIZ DENETİM VE DANIŞMANLIK A.Ş. 

Member Firm of Abacus Worldwide 

 

 

 

 

ALİ OSMAN EFLATUN 

Sorumlu Denetçi 
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FİNANSAL DURUM TABLOSU 

 

 
 
 

İlişikteki dipnotlar, finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştururlar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VARLIKLAR Dipnot 
No 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

      
Dönen Varlıklar  1.086.026.496 845.224.145 98.450.987 
     
Nakit ve Nakit Benzerleri          4 50.559.180 28.329.108 309.382 
Finansal Yatırımlar        5 28.217.763 23.758.961 6.157.731 
Ticari Alacaklar        7 817.768.090 678.264.957 58.043.280 
-İlişkili Taraflardan   - - - 
- İlişkili Olmayan Taraflardan   817.768.090 678.264.957 58.043.280 
Diğer Alacaklar        8 181.000 401.223 5.412.682 
- İlişkili Taraflardan   - - 5.412.682 
- İlişkili Olmayan Taraflardan   181.000 401.223 - 
Stoklar        9 1.015.101 6.394.060 24.338.014 
Peşin Ödenmiş Giderler  11 88.515.295 18.024.385 2.702.103 
-İlişkili Taraflara   - - - 
-İlişkili Olmayan Taraflara   88.515.295 18.024.385 2.702.103 
Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Varlıklar 10 91.123.809 75.978.406 - 
-Devam Eden Hizmet Sözleşmelerinden Alacaklar  91.123.809 75.978.406 - 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 16 1.661.803 1.805.713 46.397 
Diğer Dönen Varlıklar        16 6.984.455 12.267.332 1.441.398 
     
Duran Varlıklar         1.606.089.652 1.469.832.465 975.450.733 
     
Maddi Duran Varlıklar        12 12.470.787 15.630.923 1.544.458 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  13 1.531.423.627 1.433.770.709 973.906.275 
Peşin Ödenmiş Giderler  11 476.819 - - 
- İlişkili Olmayan Taraflardan   476.819 - - 
Ertelenmiş Vergi Varlığı        17 61.718.419 20.430.833 - 
     
TOPLAM VARLIKLAR  2.692.116.148 2.315.056.610 1.073.901.720 
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İlişikteki dipnotlar, finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştururlar. 

 

 

 

YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot 
No 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

      
Kısa Vadeli Yükümlülükler  361.969.458 414.767.260 160.266.538 
     
Finansal Borçlar 6 71.353.252 36.135.686 - 
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli 
Kısımları  6 31.314.218 40.436.886 - 

Ticari Borçlar        7 241.519.855 250.194.041 158.812.465 
- İlişkili Taraflara   - - - 
- İlişkili Olmayan Taraflara   241.519.855 250.194.041 158.812.465 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında 
Borçlar        14 2.287.556 1.749.314 428.304 

Diğer Borçlar 8 943.996 15.169.745 - 
- İlişkili Taraflara   - 1.556.943 - 
- İlişkili Olmayan Taraflara   943.996 13.612.802 - 
Ertelenmiş Gelirler 11 6.425.000 69.138.622 813.065 
Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 17 610.849 875.143 32.191 
Kısa Vadeli Karşılıklar  6.939.421 329.822 174.539 
- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin 
Karşılıklar 14 555.234 329.822 174.539 

- Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 15 6.384.187 - - 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 16 575.311 738.001 5.974 
     
Uzun Vadeli Yükümlülükler  10.715.046 8.060.542 5.215.007 
     
Finansal Borçlar        6 5.413.243 5.145.705 - 
Uzun Vadeli Karşılıklar   5.301.803 2.914.837 343.070 
- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun 
Vadeli Karşılıklar  14 5.301.803 2.914.837 343.070 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü        17 - - 4.871.937 
     
Özkaynaklar 18 2.319.431.644 1.892.228.808 908.420.175 
     
Ödenmiş Sermaye         168.000.000 168.000.000 1.000.000 
Sermaye Düzeltme Farkları         94.616.461 94.616.461 4.184.144 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 
(+/-) 

 (362.923) (645.301) (130.242) 

- Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm 
Kazanç/Kayıpları  (362.923) (645.301) (130.242) 

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler  9.309.426 9.309.426 4.492.843 
Geçmiş Yıllar Kârları/Zararları         1.620.948.222 1.185.539.592 476.490.228 
Net Dönem Kârı/Zararı   426.920.458 435.408.630 422.383.202 
     
TOPLAM KAYNAKLAR  2.692.116.148 2.315.056.610 1.073.901.720 



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Şirketi 
31 Aralık 2025 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait Kâr veya Zarar Tablosu ile Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası’nın (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL cinsinden ifade edilmiştir.) 
 

3 | S a y f a  
 

KÂR VEYA ZARAR TABLOSU İLE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 

 

 
 

İlişikteki dipnotlar, finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştururlar. 

 

  Dipnot 
No 

01.01.- 
31.12.2025 

01.01.- 
31.12.2024 

01.01.- 
31.12.2023 

Hasılat 19 1.378.209.513 855.494.626 608.559.161 
Satışların Maliyeti (-) 19 (728.309.185) (451.093.025) (182.089.960) 
Brüt Kâr (Zarar)  649.900.328 404.401.601 426.469.201 
Genel Yönetim Giderleri (-) 20 (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509) 
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 21 6.676.935 3.618.242 17.352.927 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 21 (7.479.516) (12.002.998) (4.902.966) 
Esas Faaliyet Kârı (Zararı)  580.551.498 389.140.983 429.121.653 
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 22 5.360.925 7.289.897 1.810.189 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (10.592.591) - (82.991) 
Faaliyet Kârı/(Zararı)  575.319.832 396.430.880 430.848.851 
Finansman Gelirleri 23 8.695.488 2.313 50.378 
Finansman Giderleri (-) 23 (48.140.372) (1.952.961) (107.379) 
Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) 24 (153.220.651) 13.541.767 (5.162.092) 
Vergi Öncesi Kârı/(Zararı)  382.654.297 408.021.999 425.629.758 
      
Vergi Gelir/Gideri  44.266.161 27.386.631 (3.246.556) 
- Dönem Vergi Gideri 17 (1.886.733) (1.355.700) (118.003) 
- Ertelenmiş Vergi Geliri 17 46.152.894 28.742.331 (3.128.553) 
Dönem Net Kârı (Zararı)  426.920.458 435.408.630 422.383.202 
Pay Başına Kazanç  25 2,54 2,59 2,51 
Dönem Kâr/(Zararının) Dağılımı  426.920.458 435.408.630 422.383.202 
- Ana Ortaklık Payları  426.920.458 435.408.630 422.383.202 
     
Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu      
Dönem Net Kârı (Zararı)  426.920.458 435.408.630 422.383.202 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar  361.506 (850.328) (42.247) 
- Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları  477.628 (1.133.772) (55.975) 
- Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir 
Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/Gideri  (116.122) 283.444 13.728 

Diğer Kapsamlı Gelir (Vergi Sonrası)  361.506 (850.328) (42.247) 
Toplam Kapsamlı Gelir  427.281.964 434.558.302 422.340.955 



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Şirketi 
31 Aralık 2025 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait Özkaynak Değişim Tablosu 
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ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 

   

Kâr veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı 
Gelirler ve Giderler 

 Birikmiş Kârlar  

 Ödenmiş 
Sermaye 

Sermaye 
Düzeltmesi 

Farkları 

Tanımlanmış Fayda Planları 
Birikmiş Yeniden Ölçüm 

Kazançları/ Kayıpları  

Kârdan Ayrılan 
Kısıtlanmış 

Yedekler 

Geçmiş Yıllar 
Kârları/(Zararları) 

Dönem Net 
Kârı/(Zararı) 

Toplam 
Özkaynak 

        
        
01.01.2023 1.000.000 4.184.144 (87.995) 4.492.843 468.642.015 7.848.213 486.079.220 
Transferler - - - - 7.848.213 (7.848.213) - 
Toplam Kapsamlı Gelir - - (42.247) - - 422.383.202 422.340.955 
31.12.2023 1.000.000 4.184.144 (130.242) 4.492.843 476.490.228 422.383.202 908.420.175 
        
        
01.01.2024 1.000.000 4.184.144 (130.242) 4.492.843 476.490.228 422.383.202 908.420.175 
Transferler 149.000.000 - - - 255.755.206 (422.383.202) (17.627.996) 
Birleşme Etkisi 18.000.000 90.432.317 335.269 4.816.583 453.294.158 - 566.878.327 
Toplam Kapsamlı Gelir - - (850.328) - - 435.408.630 434.558.302 
31.12.2024 168.000.000 94.616.461 (645.301) 9.309.426 1.185.539.592 435.408.630 1.892.228.808 
        
        
01.01.2025 168.000.000 94.616.461 (645.301) 9.309.426 1.185.539.592 435.408.630 1.892.228.808 
Transferler - - - - 435.408.630 (435.408.630) - 
Birleşme Etkisi - - - - - - - 
Toplam Kapsamlı Gelir - - 282.378 - - 426.920.458 427.202.836 
31.12.2025 168.000.000 94.616.461 (362.923) 9.309.426 1.620.948.222 426.920.458 2.319.431.644 
        

 
 

İlişikteki dipnotlar, finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştururlar. 
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NAKİT AKIŞ TABLOSU 

 

  01.01.- 
31.12.2025 

01.01.-
31.12.2024 

01.01.-
31.12.2023 

A. İşletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akışları   287.115.809 138.127.280 982.744.590 
Dönem Net Kârı (Zararı) Not 426.920.458 435.408.630 422.383.202 
Dönem Net Kârı (Zararı) Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler  163.289.402 77.998.054 235.052.796 
Amortisman ve İtfa Gideri ile İlgili Düzeltmeler 12-13 154.274.594 99.032.539 10.782.620 
Değer Düşüklüğü (İptali) İle İlgili Düzeltmeler  913.738 (2.774.030) (4.005.110) 
Karşılıklar ile İlgili Düzeltmeler 15 8.966.157 891.212 (61.275) 
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri İle İlgili Düzeltmeler  36.403.301 10.610.815 - 
Vergi (Geliri) Gideri ile İlgili Düzeltmeler  (61.255.430) (27.386.631) 1.847.341 
Nakit Dışı Kalemlere İlişkin Diğer Düzeltmeler  - - (1.467.309) 
Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan 
Kayıplar (Kazançlar) İle İlgili Düzeltmeler  - - 82.991 

Parasal Pozisyon Kazanç veya Kayıpları ile İlgili Diğer 
Düzeltmeler 24 23.987.042 (2.375.851) 227.873.538 

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler  (303.094.051) (375.279.404) 325.308.592 
Finansal Yatırımlardaki Azalış (Artış) 5 (4.458.802) (10.557.677) (2.297.977) 
Ticari Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili Düzeltmeler 7 (140.416.870) (404.975.938) 5.260.644 
Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) ile 
İlgili Düzeltmeler 8 220.223 5.412.682 212.062.406 

Stoklardaki Azalışlar (Artışlar) ile İlgili Düzeltmeler 9 5.378.959 24.338.015 119.657.609 
Peşin Ödenmiş Giderlerdeki Azalış (Artış) 11 (69.751.501) 1.455.822 (2.702.103) 
Ticari Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler 7 (8.674.186) 9.056.998 (6.634.756) 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlardaki 
Artış (Azalış) 14-15 (13.332.380) 672.721 (37.231) 

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülüklerdeki Artış 
(Azalış) ile İlgili Düzeltmeler  (15.145.403) - -  

Faaliyetlerle İlgili Diğer Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili 
Düzeltmeler 8 (14.225.749) - -  

Ertelenmiş Gelirlerdeki Artış (Azalış) 11 (62.713.622) (806.521) -  
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Diğer Artış (Azalış) ile 
İlgili Düzeltmeler 18 21.090.027 770.885 - 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 
Kapsamında Yapılan Ödemeler  (53.157) (133.644) - 

Vergi İadeleri (Ödemeleri)  (1.011.590) (512.747) - 
B. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları   (242.512.037) (140.277.561) (982.348.137) 
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından 
Kaynaklanan Nakit Girişleri 12-13 9.741.798 - 176.871 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından 
Nakit Çıkışları 12-13 (256.733.424) (143.029.974) (982.525.008) 

Alınan Faiz  4.479.589 2.752.413 - 
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları  4.581.562 515.735 (6.971) 
Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Girişleri (Çıkışları)  235.567.252 - (6.971) 
Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları  (192.790.725) - - 
Ödenen Faiz  (40.422.769) - - 
Diğer Nakit Giriş (Çıkışları)  2.227.804 515.735 - 
Yabancı Para Çevrim Farklarının Etkisinden Önce 
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artış (Azalış)  49.185.334 (1.634.546) 389.482 

D. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakit 
Benzerleri Üzerindeki Etkisi  - - (437.553) 

Nakit ve Nakit Benzerlerine İlişkin Enflasyon Etkisi  (49.972.172) (473.097) (755.612) 
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artış (Azalış)  49.185.334 (1.634.546) (48.071) 
Dönem Başı Nakit ve Nakit Benzerleri  28.329.108 309.382 1.113.065 
Nakit ve Nakit Benzerleri Birleşme Etkisi  23.016.910 30.127.369 - 
Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri  50.559.180 28.329.108 309.382 



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Şirketi 
31 Aralık 2025 Hesap Dönemine Ait Finansal Tablolara Ait Açıklayıcı Dipnotlar  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL cinsinden ifade edilmiştir.) 

 

6 | S a y f a  
 

1.  ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 

Lider Sistem Teknolojileri A.Ş. (“Şirket”) 2013 yılında kurulmuştur. Şirket’in esas faaliyet konusu bilgi teknolojileri alanında yazılım, 
sistem tasarımı, ağ ve güvenlik çözümleri geliştirmek, kurmak, işletmek ve bu kapsamda ilgili donanım–yazılım ürünlerinin satış, bakım 
ve teknik hizmetlerini sunmaktır. 

Şirket’in merkez adresi: Bahçelievler Mahallesi 323/1 Cadde C Blok Gazi Üniversitesi Teknokent Binası No: 10/50c İç Kapı No: 144 
Gölbaşı / Ankara’dır. 

Şirket’in “Lider Sistem Teknolojileri A.Ş. Söğütözü Şubesi” ve “Lider Sistem Teknolojileri A.Ş. İstanbul Şubesi” unvanında iki adet 
şubesi bulunmaktadır. 

Şubelerin yasal adresleri aşağıdaki gibidir: 

Söğütözü Şubesi: Söğütözü Mahallesi, Söğütözü Caddesi No: 2D, İç Kapı No: 34, Çankaya/Ankara. 

İstanbul Şubesi: Maslak Mahallesi, AOS 55. Sokak, 42 Maslak Blok Sitesi No: 4/542, Sarıyer/İstanbul. 

Şirket, Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğüne 516916 sicil numarası ile kayıtlıdır. 

Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla personel sayısı 43 kişidir (31 Aralık 2024: 14 kişi). 

Şirket’in yasal kayıtlarına göre sermaye dağılımı aşağıda belirtilmiştir; 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023  

Ödenmiş Sermaye Tutar Pay 
Oranı Tutar Pay  

Oranı Tutar Pay  
Oranı  

Muhammed Burak Görmez 84.000.000 % 50 84.000.000 % 50 - -  
Bekir Türkden 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 - -  
Rasim Öz 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 500.000 % 50  
Cihan Korkusuz - - - - 500.000 % 50  
Toplam 168.000.000 100 168.000.000 100 1.000.000 100  
Sermaye Olumlu Farkları 94.616.461  94.616.461  4.184.144   
Toplam 262.616.461  262.616.461  5.184.144   

Şirket’in sermayesi, beheri 1 Türk Lirası değerinde 168.000.000 adet paya ayrılmış toplam 168.000.000 Türk Lirası değerindedir. 
(31.12.2024: Şirket’in sermayesi beheri 1 Türk Lirası değerinde 168.000 adet paya ayrılmış toplam 168.000.000 Türk Lirası 
değerindedir). 

Şirket’in önceki sermayesini teşkil eden 150.000.000 Türk Lirası’nın tamamı muvazaadan ari bir şekilde ödenmiştir. Bu defa artırılan 
18.000.000 Türk Lirası sermayenin tamamı Ankara Ticaret Sicili Müdürlüğünde 465442 sicil numarasında kayıtlı Odeosis Enerji ve 
Bilişim A.Ş.’nin tüm aktif ve pasifleri ile birlikte bir kül halinde Şirket tarafından devralınması suretiyle gerçekleştirilen birleşme 
nedeniyle artırılan sermayeden karşılanmıştır. 

2.   FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 

2.1. Sunuma İlişkin Temel Esaslar 

Türkiye Muhasebe Standartlarına Uygunluk Beyanı 

Şirket’in finansal tabloları; Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan 
uluslararası standartlarla uyumlu olacak şekilde Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve 
yorumlar esas alınarak hazırlanmıştır. TFRS’ler, Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’nda (“UFRS”) meydana gelen 
değişikliklere paralellik sağlanması amacıyla tebliğler aracılığıyla güncellenmektedir. 

Finansal tablolar, KGK tarafından 3 Temmuz 2024 tarihinde yayımlanan “TFRS Taksonomisi Hakkında Duyuru” ile SPK 
tarafından yayımlanan Finansal Tablo Örnekleri ve Kullanım Rehberi’nde belirlenmiş olan formatlara uygun olarak sunulmuştur. 

Şirket yasal finansal tablolarını, Türk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatınca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak 
hazırlamaktadır. Ancak ekte yer alan finansal tablolar vergi yasalarına uygun şekilde elde edilmiş mali tablolara Kamu Gözetimi 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Muhasebe 
Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TMS/TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumlarda belirtilen ilave ve 
indirimler yapılarak elde edilmiştir.  

Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tabloların Düzeltilmesi 

SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı ile KGK tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde yapılan duyuru ve yayınlanan 
“Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkında Uygulama Rehberi”ne istinaden, Türkiye Muhasebe/Finansal 
Raporlama Standartlarını uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının, 
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 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 
hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verilmiştir.  

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, Türk Lirası’nın genel satın alma gücündeki değişikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yüksek 
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) şartlarına göre düzeltme yapılmıştır. TMS 29 şartları; yüksek enflasyonun 
bulunduğu ekonomide tedavülde bulunan para birimi cinsinden hazırlanan mali tabloların bu para biriminin bilanço tarihinde 
geçerli olan alım gücünden sunulmasını ve daha önceki dönemlerdeki oluşan tutarlafrın da aynı şekilde yeniden düzenlenmesini 
gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasını gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklaşan veya %100’ü aşan üç yıllık bileşik 
enflasyon oranıdır. Endeksleme işlemi Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayınlanan Türkiye’deki Tüketici Fiyat 
Endeksi’nden elde edilen katsayı kullanılarak yapılmıştır. 

TMS 29 uyarınca yapılan yeniden düzenlemeler, Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayınlanan Türkiye’deki 
Tüketici Fiyat Endeksi’nden (“TÜFE”) elde edilen düzeltme katsayısı kullanılarak yapılmıştır. 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, 
finansal tabloların düzeltilmesinde kullanılan endeksler ve düzeltme katsayıları aşağıdaki gibidir; 

Tarih Endeks  Düzeltme Katsayısı 
31.12.2025 3.513,87  1,00 
31.12.2024 2.684,55  1,31 
31.12.2023 1.859,38  1,89 

Şirket’in yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amacıyla yaptığı düzeltme işleminin ana unsurları aşağıdaki 
gibidir; 

- TL cinsinden hazırlanmış finansal tablolar, bilanço tarihindeki satın alma gücü ile ifade edilmekte olup önceki raporlama 
dönemlerine ait tutarlar da yine raporlama dönemi sonundaki satın alma gücüne göre düzeltilerek ifade edilmektedir. 

- Parasal varlık ve yükümlülükler, hali hazırda, bilanço tarihindeki cari satın alma gücü ile ifade edildiğinden düzeltilmemektedir. 
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona göre düzeltilmiş değerlerinin, geri kazanılabilir tutarı ya da net gerçekleşebilir değeri 
aştığı durumda, sırasıyla TMS 36 ve TMS 2 hükümleri uygulanmıştır. 

- Bilanço tarihindeki cari satın alma gücüyle ifade edilmemiş olan parasal olmayan varlık ve yükümlülükler ile özkaynak 
kalemleri, ilgili düzeltme katsayıları kullanılarak düzeltilmiştir. 

- Bilançodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamlı gelir tablosuna etkisi olanlar dışındaki kapsamlı gelir tablosunda yer alan 
tüm kalemler, gelir ve gider hesaplarının mali tablolara ilk olarak yansıtıldıkları dönemler üzerinden hesaplanan katsayılar ile 
endekslenmişlerdir. 

- Enflasyonun Şirket’in cari dönemdeki net parasal varlık pozisyonu üzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon 
kazançları/(kayıpları) hesabına kaydedilmiştir. 

Karşılaştırmalı rakamlar  

Önceki raporlama dönemine ait ilgili rakamlar, karşılaştırmalı mali tabloların raporlama dönemi sonunda geçerli olan ölçüm 
birimi cinsinden sunulması için genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden düzenlenir. Daha önceki dönemlere ilişkin olarak 
açıklanan bilgiler de raporlama dönemi sonunda geçerli olan ölçüm birimi cinsinden sunulur. 

Para ölçüm birimi ve raporlama birimi   

Şirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Türk Lirası’dır (“TL”).  

İşletmenin sürekliliği 

Şirket’in finansal tabloları, Şirket’in önümüzdeki bir yılda ve faaliyetlerinin doğal akışı içerisinde varlıklarından fayda elde edeceği ve 
yükümlülüklerini yerine getireceği varsayımı altında işletmenin sürekliliği esasına göre hazırlanmıştır. 

Dövizli işlemler 

Yıl içinde gerçekleşen dövizli işlemler, işlem tarihlerinde geçerli olan döviz kurları üzerinden çevrilmiştir. Dövize dayalı parasal varlık 
ve yükümlülükler, dönem sonunda geçerli olan döviz kurları üzerinden Türk Lirası’na çevrilmiştir. Dövize dayalı parasal varlık ve 
yükümlülüklerin çevrimlerinden doğan kur farkı geliri veya gideri oluştukları dönemde gelir tablosuna yansıtılmıştır. Dönem sonlarında 
kullanılan kurlar aşağıdaki gibidir: 
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 USD  EURO  
Döviz Alış Döviz Satış  Döviz Alış Döviz Satış 

31.12.2025 42,8457 42,9229  50,2859 50,3765 
31.12.2024 35,2803 35,3438  36,7362 36,8024 
31.12.2023 29,4382 29,4913  32,5739 32,6326 

Karşılaştırmalı bilgiler ve önceki dönem tarihli finansal tabloların düzeltilmesi 

Şirket finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkân vermek üzere, 31 Aralık 2024 dönemine ait finansal tabloları önceki 
dönemlerle karşılaştırmalı olarak hazırlanmıştır. Cari dönem finansal tablolarının sunumu ile uygunluk sağlanması açısından 
karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde yeniden sınıflandırılabilir. 

Netleştirme/mahsup 

Finansal varlıklar ve yükümlülükler, yasal olarak netleştirme hakkı var olması, net olarak ödenmesi veya tahsilinin mümkün olması 
veya varlığın elde edilmesi ile yükümlülüğün yerine getirilmesinin eş zamanlı olarak gerçekleşebilmesi halinde, finansal tabloda net 
değerleri ile gösterilirler. 

Finansal tabloların onaylanması 

Finansal tablolar, 24.02.2026 tarihinde Şirket Yönetim Kurulu tarafından yayımlanmak üzere onaylanmıştır. Genel Kurul ve bazı 
düzenleyici organların yasal finansal tabloları yayımlandıktan sonra değiştirme yetkileri vardır. 

Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler ve hatalar 

Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin 
ise hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak uygulanır. Şirket’in cari dönem içerisinde 
muhasebe tahminlerinde herhangi bir değişikliği olmamıştır. 

2.2. Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 

31 Aralık 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemine ait finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan muhasebe politikaları 
aşağıda özetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS ve TFRS yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar 
ile tutarlı olarak uygulanmıştır. Bu standartların ve yorumların Şirket’in mali durumu ve performansı üzerindeki etkileri ilgili 
paragraflarda açıklanmıştır 

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar: 

TMS 21 Değişiklikleri – Takas Edilebilirliğin Bulunmaması 

Mayıs 2024’te KGK, TMS 21’e yönelik değişiklikler yayımlamıştır. Değişiklikler bir para biriminin takas edilebilirliğinin olup 
olmadığının nasıl değerlendirileceği ile para biriminin takas edilebilirliğinin olmadığı durumda geçerli kurun ne şekilde tespit 
edileceğini belirlemektedir. Değişikliğe göre, bir para biriminin takas edilebilirliği olmadığı için geçerli kur tahmini yapıldığında, ilgili 
para biriminin diğer para birimiyle takas edilememesinin işletmenin performansı, finansal durumu ve nakit akışını nasıl etkilediğini ya 
da nasıl etkilemesinin beklendiğini finansal tablo kullanıcılarının anlamasını sağlayan bilgiler açıklanır. Değişiklikler uygulandığında, 
karşılaştırmalı bilgiler yeniden düzenlenmez. 

Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerinde önemli bir etkisi bulunmamaktadır. 

ii) Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar 

Finansal tabloların onaylanma tarihi itibarıyla yayımlanmış fakat cari raporlama dönemi için henüz yürürlüğe girmemiş ve Şirket 
tarafından erken uygulanmaya başlanmamış yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler aşağıdaki gibidir. Şirket aksi belirtilmedikçe 
yeni standart ve yorumların yürürlüğe girmesinden sonra finansal tablolarını ve dipnotlarını etkileyecek gerekli değişiklikleri 
yapacaktır. 

TFRS 10 ve TMS 28 Değişiklikleri: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık Satışları veya Katkıları 
KGK, özkaynak yöntemi ile ilgili devam eden araştırma projesi çıktılarına bağlı olarak değiştirilmek üzere, Aralık 2017’de TFRS 10 
ve TMS 28’de yapılan söz konusu değişikliklerin geçerlilik tarihini süresiz olarak ertelemiştir. Ancak, erken uygulamaya halen izin 
vermektedir. Şirket söz konusu değişikliklerin etkilerini, bahsi geçen standartlar nihai halini aldıktan sonra değerlendirecektir. 
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TFRS 17 – Yeni Sigorta Sözleşmeleri Standardı 
KGK Şubat 2019’da sigorta sözleşmeleri için muhasebeleştirme ve ölçüm, sunum ve açıklamayı kapsayan kapsamlı yeni bir muhasebe 
standardı olan TFRS 17’yi yayımlamıştır. TFRS 17 hem sigorta sözleşmelerinden doğan yükümlülüklerin güncel bilanço değerleri ile 
ölçümünü hem de karın hizmetlerin sağlandığı dönem boyunca muhasebeleştirmesini sağlayan bir model getirmektedir. Gelecekteki 
nakit akış tahminlerinde ve risk düzeltmesinde meydana gelen bazı değişiklikler de hizmetlerin sağlandığı dönem boyunca 
muhasebeleştirilmektedir. İşletmeler, iskonto oranlarındaki değişikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diğer kapsamlı gelirde 
muhasebeleştirmeyi tercih edebilirler. Standart, katılım özelliklerine sahip sigorta sözleşmelerinin ölçüm ve sunumu için özel 
yönlendirme içermektedir.  Ayrıca, KGK tarafından Aralık 2021’de yayımlanan değişikliklere göre, TFRS 17 ilk kez uygulandığında 
sunulan karşılaştırmalı bilgilerde yer alan finansal varlıklar ile sigorta sözleşmesi yükümlülükleri arasındaki muhtemel muhasebe 
uyumsuzluklarını gidermek amacıyla işletmeler “sınıflandırmanın örtüştürülmesi” ne yönelik geçiş opsiyonuna sahiptir. 

KGK tarafından yapılan duyuruyla aşağıdaki işletmeler açısından Standardın zorunlu yürürlük tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasında 
başlayan hesap dönemleri olarak ertelenmiştir: 

- Sigorta, reasürans şirketleri ile emeklilik şirketleri. 

- Sigorta, reasürans şirketleri ile emeklilik şirketlerinde ortaklıkları/yatırımları bulunan bankalar. 

- Sigorta, reasürans şirketleri ile emeklilik şirketlerinde ortaklıkları/yatırımları bulunan diğer şirketler. 

Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 

TFRS 9 ve TFRS 7 Değişiklikleri – Finansal Araçların Sınıflandırılması ve Ölçümü  

Ağustos 2025’te KGK, finansal araçların sınıflandırılmasına ve ölçümüne yönelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye ilişkin) değişiklikler 
yayımlamıştır. Değişiklik finansal yükümlülüklerin “sona erme tarihinde finansal tablo dışı bırakılacağını açıklığa kavuşturmuştur. 
Bununla birlikte değişiklikle, belirli koşulların sağlanması durumunda, elektronik ödeme sistemiyle yerine getirilen finansal 
yükümlülüklerin sona erme tarihinden önce finansal tablo dışı bırakılmasına yönelik muhasebe politikası tercihi getirilmektedir. Ayrıca 
yapılan değişiklik, Çevresel, Sosyal Yönetimsel (ESG) bağlantılı ya da koşula bağlı benzer diğer özellikler içeren finansal varlıkların 
sözleşmeye bağlı nakit akış özelliklerinin nasıl değerlendirileceği ile sınırsız sorumluluk doğurmayan varlıklar ve sözleşmeyle birbirine 
bağlı finansal araçlara yönelik uygulamalar hakkında açıklayıcı hükümler getirmektedir. Bunun yanı sıra bu değişiklik ile birlikte, 
koşullu bir olaya (ESG bağlantılı olanlar dahil) referans veren sözleşmesel hükümler içeren finansal varlık ve yükümlülükler ile gerçeğe 
uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen özkaynağa dayalı finansal araçlar için TFRS 7’ye ilave açıklamalar 
eklenmiştir. Söz konusu değişiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasında başlayan yıllık raporlama döneminde yürürlüğe girecektir. 
İşletmelerin, finansal varlıkların sınıflandırılması ile bununla ilgili açıklamalara yönelik değişiklikleri erken uygulaması ve diğer 
değişiklikleri sonrasında uygulaması mümkündür. Yeni hükümler, geçmiş yıllar kârları/(zararları) kaleminin açılış bakiyesinde 
düzeltme yapılmak suretiyle geriye dönük olarak uygulanacaktır. 

Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 

TFRS’lere İlişkin Yıllık İyileştirmeler – Cilt 11 

KGK tarafından, Eylül 2025’te “TFRS’lere İlişkin Yıllık İyileştirmeler - Cilt 11”, aşağıda belirtilen değişiklikleri içerek şekilde 
yayınlanmıştır: 

- TFRS 1 Türkiye Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması – TFRS’leri ilk kez uygulayan bir işletme tarafından 
gerçekleştirilen korunma muhasebesi: Değişiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine ilişkin 
hükümler arasındaki tutarsızlığın yaratacağı muhtemel karışıklığın ortadan kaldırılması amacıyla gerçekleştirilmiştir.  

- TFRS 7 Finansal Araçlar: Açıklamalar – Finansal tablo dışı bırakmaya ilişkin kazanç ya da kayıplar: TFRS 7’de, 
gözlemlenemeyen girdilerin ifade edilişinde değişikliğe gidilmiş ve TFRS 13’e referans eklenmiştir.  

- TFRS 9 Finansal Araçlar – Kira yükümlülüğünün kiracı tarafından finansal tablo dışı bırakılması ile işlem fiyatı: Kiracı 
açısından kira yükümlülüğü ortadan kalktığında, kiracının TFRS 9’daki finansal tablo dışı bırakma hükümlerini uygulaması 
gerekliliği ile birlikte ortaya çıkan kazanç ya da kaybın kar veya zararda muhasebeleştirileceğini açıklığa kavuşturmak 
amacıyla TFRS 9’da değişikliğe gidilmiştir. Ayrıca, “işlem bedeli”ne yapılan referansın kaldırılması amacıyla TFRS 9’da 
değişiklik gerçekleştirilmiştir.   

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar – “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarındaki tutarsızlıkların giderilmesi 
amacıyla Standartta değişiklik yapılmıştır.   

- TMS 7 Nakit Akış Tablosu – Maliyet yöntemi: Daha önceki değişikliklerle “maliyet yöntemi” ifadesinin kaldırılması sonrası 
Standartta geçen söz konusu ifade silinmiştir.  

Değişiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasında başlayan yıllık raporlama dönemlerinde yürürlüğe girecek olup tüm değişiklikler için 
erken uygulama mümkündür.  
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Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde bir etki bulunmamaktadır. 

TFRS 9 ve TFRS 7 Değişiklikleri – Doğaya Bağlı Elektriğe Dayanan Sözleşmeler  

KGK, Ağustos 2025’te “Doğaya Bağlı Elektriğe Dayanan Sözleşmeler” değişikliğini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye ilişkin) yayımlamıştır. 
Değişiklik, “kendi için kullanım” istisnasına yönelik hükümlerin uygulanmasını açıklığa kavuşturmakta ve bu tür sözleşmelerin 
korunma aracı olarak kullanılması durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Değişiklik ayrıca, bu sözleşmelerin işletmenin 
finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki etkisinin yatırımcılar tarafından anlaşılmasını sağlamak amacıyla yeni açıklama 
hükümleri getirmektedir. Değişiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasında başlayan yıllık hesap dönemlerinde yürürlüğe girmektedir. 
Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda açıklanır. “Kendi için kullanım” hükümleriyle 
ilgili olarak yapılan açıklığa kavuşturmalar geriye dönük olarak uygulanır, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hükümler 
ilk uygulama tarihi ya da sonrasında tanımlanan yeni riskten korunma ilişkilerine ileriye yönelik uygulanır. 

TFRS 18 –Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklamalar 

KGK Mayıs 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardını yayımlamıştır. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamların verilmesi 
dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna ilişkin yeni hükümler getirmektedir. TFRS 18 işletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer 
verilen tüm gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatırım faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak 
üzere beş kategoriden biri içerisinde sunmasını zorunlu kılmaktadır. Standart ayrıca yönetim tarafından belirlenmiş performans 
ölçütlerinin açıklanmasını gerektirmekte ve bunun yanı sıra asli finansal tablolar ile dipnotlar için tanımlanan işlevlere uygun şekilde 
finansal bilgilerin toplulaştırılmasına ya da ayrıştırılmasına yönelik yeni hükümler getirmektedir. TFRS 18’in yayımlanmasıyla beraber 
TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diğer finansal raporlama standartlarında da belirli değişiklikler meydana gelmiştir. TFRS 18 ve ilgili 
değişiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasında başlayan raporlama dönemlerinde yürürlüğe girecektir. Bununla birlikte, erken 
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye dönük olarak uygulanacaktır. 

Şirket, TFRS 18'in uygulanmasının finansal tabloları üzerindeki muhtemel etkilerini değerlendirmektedir. 

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumluluğu Olmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar Standardı 

Ağustos 2025 tarihinde KGK, belirli işletmeler için, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, ölçüm ve sunum hükümlerini uygularken 
azaltılmış açıklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayımlamıştır. 

Aksi belirtilmedikçe, TFRS 19'u uygulamayı seçen kapsam dahilindeki işletmelerin diğer TFRS’lerdeki açıklama hükümlerini 
uygulamasına gerek kalmayacaktır. Bağlı ortaklık niteliğinde olan, kamuya hesap verilebilirliği bulunmayan ve kamunun kullanımına 
açık şekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazırlayan ana ortaklığı (ara ya da nihai) bulunan bir işletme TFRS 19’u 
uygulamayı seçebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasında başlayan raporlama dönemlerinde yürürlüğe girmekle birlikte 
erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardın erken uygulanması tercih edildiğinde, bu husus dipnotlarda açıklanır. Bu 
Standardın ilk kez uygulandığı ilk raporlama döneminde (yıllık ya da ara dönem), karşılaştırmalı dönem için sunulan açıklamaların, 
TFRS 19 uyarınca cari dönemde yer verilen açıklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. TFRS 19’un Şirket finansal tabloları 
üzerindeki etkisi bulunmamaktadır. 

iii) Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu (UMSK) tarafından yayınlanmış fakat KGK tarafından yayınlanmamış 
değişiklikler 

Aşağıda belirtilen UMS 21’e yönelik değişiklikler UMSK tarafından yayınlanmış ancak henüz KGK tarafından TFRS’ye 
uyarlanmamıştır/yayınlanmamıştır. Bu sebeple TFRS’nin bir parçasını oluşturmazlar. Şirket finansal tablolarında ve dipnotlarda gerekli 
değişiklikleri bu değişiklikler TFRS’de yürürlüğe girdikten sonra yapacaktır. 

UMS 21 Değişiklikleri – Yüksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Çevrim  

Kasım 2025 tarihinden UMSK tarafından yayımlanan söz konusu değişiklikler, yüksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel para 
biriminden yüksek enflasyonlu sunum para birimine çevrimde kapanış kurunun kullanımını zorunlu kılmıştır. Buna göre, fonksiyonel 
para birimi yüksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yüksek enflasyonlu bir 
ekonominin para birimi olan bir işletme; faaliyet sonuçları ve finansal durumunun çevriminde, karşılaştırmalı tutarlar dahil ilgili tüm 
tutarları için (diğer bir ifadeyle, varlıklar, yükümlülükler, özkaynak kalemleri, gelir ve giderleri için), cari dönem sonundaki kapanış 
kurunu kullanır. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan 
bir işletme, fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdışı işletmesine ait 
karşılaştırmalı tutarları, UMS 29 uyarınca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari ölçüm biriminden ifade eder. Bu değişiklikler 
ayrıca belirli ilave açıklama yükümlülükleri de getirmektedir. 
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2.3. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 

Nakit ve nakit benzerleri 

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varlıkları, bankalardaki nakit para mevduatları ve vadesi 3 aydan kısa vadeli mevduatları 
içermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde dönüştürülebilir, vadesi üç ayı geçmeyen ve değer kaybetme riski bulunmayan 
kısa vadeli yüksek likiditeye sahip varlıklardır.  

Ticari alacaklar 

Doğrudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluşan Şirket kaynaklı ticari alacaklar, etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş 
maliyet üzerinden değerlendirilmiştir. Belirtilmiş bir faiz oranı bulunmayan kısa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 
önemsiz olması durumunda fatura tutarından değerlendirilmiştir.  

Şirket, TFRS 9’un finansal varlıklar için öngördüğü beklenen kredi zararları modelini itfa edilmiş maliyeti üzerinden gösterilen ticari 
alacaklarına uygulamıştır. Şirket, kolaylaştırılmış yöntemi uygulayıp ticari alacaklar üzerindeki ömür boyu beklenen kredi zararlarını 
muhasebeleştirme yolunu seçmiş ancak yaptığı değerlendirme sonucunda, ticari alacakların kredi riskini düşük olması nedeniyle, bir 
değer düşüklüğü karşılığı ayırmamıştır. Yabancı para cinsinden olan banka bakiyeleri dönem sonu kurundan değerlenmiştir. 

Ticari borçlar 

Ticari borçlar, mal ve hizmet alımı ile ilgili ileride doğacak faturalanmış ya da faturalanmamış tutarın rayiç değerini temsil eden itfa 
edilmiş maliyet değeriyle kayıtlarda yer almaktadır. 

Stoklar 

Stoklar, maliyetin ya da net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. Stokların maliyeti; tüm satın alma maliyetlerini, 
dönüştürme maliyetlerini ve stokların mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlanılan diğer maliyetleri içerir. Stokların 
dönüştürme maliyetleri; direkt işçilik giderleri gibi, üretimle doğrudan ilişkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrıca ilk madde ve 
malzemenin mamule dönüştürülmesinde katlanılan sabit ve değişken genel üretim giderlerinden sistematik bir şekilde dağıtılan tutarları 
da içerir.  

Stokların maliyetinin hesaplanmasında kontrol ağırlıklı ortalama maliyet yöntemi uygulanmaktadır. Net gerçekleştirilebilir değer, 
olağan ticari faaliyet içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti ve satışı gerçekleştirmek için yüklenilmesi 
gereken tahmini maliyetlerin toplamının indirilmesiyle elde edilir.  

Maddi duran varlıklar 

Maddi duran varlıklar satın alım maliyet değerinden, birikmiş tükenme payları ile kalıcı değer kayıpları düşülmüş olarak gösterilirler. 
Maddi duran varlığın maliyet değeri; alış fiyatı ve iadesi mümkün olmayan vergiler ve maddi varlığı kullanıma hazır hale getirmek için 
yapılan masraflardan oluşmaktadır.  

Maddi duran varlıkların maliyet tutarları, beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak kıst amortismana 
tabi tutulur. Beklenen faydalı ömür, kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkileri için 
her yıl gözden geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir. Söz konusu varlıkların tahmin edilen 
faydalı ömürleri aşağıda belirtilmiştir: 

 Amortisman Yılı 
Taşıtlar 5 yıl 
Döşeme ve demirbaşlar 3-5 yıl 

Maddi olmayan duran varlıklar  

Maddi olmayan duran varlıklar, yazılım programlarını içermektedir. Maddi olmayan duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş 
itfa payları ile kalıcı değer kayıpları düşülerek yansıtılmaktadır. Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin itfa payları kâr veya zararda, 
ilgili varlıkların tahmini faydalı ömürleri olan 3 yıl üzerinden, doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak hesaplanması sonucu 
muhasebeleştirilmektedir. 

Araştırma ve geliştirme giderleri 

Araştırma giderleri, oluştuğu dönem içerisinde kâr veya zarar tablosuna kaydedilir.  

Geliştirme faaliyetleri sonucu ortaya çıkan işletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıklar yalnızca aşağıda belirtilen şartların 
tamamı karşılandığında kayda alınırlar; 

- Maddi olmayan duran varlığın kullanıma hazır ya da satılmaya hazır hale getirilebilmesi için tamamlanmasının teknik anlamda 
mümkün olması, 
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- Maddi olmayan duran varlığı tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olması, 

- Maddi olmayan duran varlığın kullanılabilir veya satılabilir olması, 

- Varlığın ne şekilde ileriye dönük olası bir ekonomik fayda sağlayacağının belli olması, 

- Maddi olmayan duran varlığın gelişimini tamamlamak, söz konusu varlığı kullanmak ya da satmak için uygun teknik, finansal ve 
başka kaynakların olması ve 

- Varlığın geliştirme maliyetinin, geliştirme sürecinde güvenilir bir şekilde ölçülebilir olması. 

İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlık tutarı, maddi olmayan duran varlığın yukarıda belirtilen muhasebeleştirme şartlarını 
karşıladığı andan itibaren oluşan harcamaların toplam tutarıdır.  

İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar yukarıda belirtilen şartları sağlayamadıklarında, geliştirme harcamaları oluştukları 
dönemde gider olarak kaydedilir. 

Başlangıç muhasebeleştirmesi sonrasında, işletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar da ayrı olarak satın alınan maddi olmayan 
duran varlıklar gibi maliyet değerlerinden birikmiş itfa payları ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutar üzerinden 
gösterilirler. 

Bilanço tarihinden sonraki olaylar 

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dönem karına ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin kamuya 
açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, finansal tablo tarihi ile finansal tablonun yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki 
tüm olayları kapsar. 

Şirket, finansal tablo tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara alınan tutarları bu 
yeni duruma uygun şekilde düzeltir. 

Hasılat 

TFRS 15, müşterilerle yapılan tüm sözleşmeler için gelirin muhasebeleştirilmesi konusundaki beş aşamalı yaklaşımı takip etmeyi 
gerektirir. 

Aşama 1: Sözleşmenin tanımlanması 

Bir sözleşme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilatı gerçekleştirilebilir, mal ve hizmetlerin hakları ve ödeme koşulları 
tanımlanabilir, sözleşmenin ticari maddeye sahip olması ve sözleşmenin onaylanması ve taraflar tarafından yükümlülüklerinin yerine 
getirilmesi durumunda mevcuttur. 

Sözleşmeler tek bir ticari paket olarak müzakere edildiğinde veya bir sözleşmede diğer sözleşmeye veya mallara veya hizmetlere (veya 
malların veya hizmetlerin bir kısmına) bağlı olması durumunda tek bir sözleşme yükümlülüğü olup Şirket, sözleşmeleri tek bir sözleşme 
olarak değerlendirir. 

Aşama 2: Edim yükümlülüklerinin tanımlanması 

Şirket, "edim yükümlülüğünü" gelirin muhasebeleştirilmesi için bir hesap birimi olarak tanımlar. Şirket , bir mal veya hizmeti, eğer 
sözleşmedeki diğer taahhütlerden ayrı bir şekilde tanımlayabiliyor ise ve müşterinin söz konusu mal veya hizmetten tek başına veya 
kullanımına hazır diğer kaynaklarla birlikte faydalanmasını sağlıyor ise farklı bir mal veya hizmet olarak tanımlar. 

Bir sözleşme, esas olarak aynı olan bir dizi farklı mal veya hizmet sunma taahhütünü içerebilir. Sözleşme başlangıcında, bir işletme 
mal veya hizmet serisinin tek bir edim yükümlülüğü olup olmadığını belirler. 

Aşama 3: İşlem bedelinin belirlenmesi 

Şirket, işlem fiyatını belirlemek için sözleşmeyi yerine getirdikten sonra ne kadarlık bir ödeme beklendiğini değerlendirir. 
Değerlendirmeye gelindiğinde, Şirket, dikkate değer değişken unsurları ve önemli bir finansman bileşeninin var olup olmadığını göz 
önünde bulundurur. 

Değişken bedel 

Şirket, fiyat imtiyazları, teşvikler, performans primleri, tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar, krediler 
veya benzeri, değişken bedellere neden olabilecek kalemlerin müşteri sözleşmesinde var olup olmadığını tespit eder. 
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Aşama 4: İşlem bedelinin edim yükümlülüklerine dağıtımı 

Farklı mal veya hizmetler tek bir düzenleme altında teslim edilirse, o zaman bedel, ayrı mal veya hizmetlerin (yerine getirme 
zorunlulukları) nispi tek başına satış fiyatlarına dayalı olarak tahsis edilir. Doğrudan gözlemlenebilir tek başına satış fiyatları mevcut 
değilse, hizmet sözleşmelerindeki toplam bedel, beklenen maliyet artı marj bazında tahsis edilir. 

Aşama 5: Gelirin muhasebeleştirilmesi 

Şirket, aşağıdaki koşullardan herhangi biri yerine getirildiğinde geliri zamana yaygın olarak muhasebeleştirir: 

- Müşterinin eş zamanlı olarak, işletmenin sağladığı faydalardan yararlanması ve bu faydaları tüketmesi durumunda; 

- İşletmenin varlığı yarattığı veya geliştirdiği anda varlığın kontrolünün müşteriye geçmesi durumunda, 

- Şirket’in yükümlülüğü yerine getirmesiyle Şirket’in kullanımı için herhangi bir varlığın ortaya çıkmaması ve alternatif olarak o güne 
kadar müşterinin ödeme hakkı olması durumunda. 

Taahhüt sözleşmesi faaliyetleri 

Sözleşme gelir ve giderleri, taahhüt sözleşmesinin getirisi doğru bir şekilde tahmin edilebildiği zaman, gelir ve gider kalemi olarak 
kaydedilir. Sözleşme gelirleri, sözleşmenin tamamlanma oranı metoduna göre finansal tablolara yansıtılmaktadır. Dönem itibarıyla 
gerçekleşmiş olan toplam sözleşme giderlerinin sözleşmenin toplam tahmini maliyetine oranı sözleşmenin tamamlanma yüzdesini 
göstermekte olup bu oran sözleşmenin toplam gelirinin cari döneme isabet eden kısmının finansal tablolara yansıtılmasında 
kullanılmaktadır. Maliyet artı kâr tipi sözleşmelerden doğan gelir, oluşan maliyet üzerinden hesaplanan kâr marjıyla kayıtlara yansıtılır. 
İnşaat sözleşme maliyetleri tüm ilk madde malzeme ve direkt işçilik giderleriyle, sözleşme performansıyla ilgili olan endirekt işçilik, 
malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar.  

Satış ve genel yönetim giderleri oluştuğu anda giderleştirilir. Tamamlanmamış sözleşmelerdeki tahmini zararların gider karşılıkları, bu 
zararların saptandığı dönemlerde ayrılmaktadır. İş performansında, iş şartlarında ve sözleşme ceza karşılıkları ve nihai anlaşma 
düzenlemeleri nedeniyle tahmini karlılıkta olan değişiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandığı 
dönemde finansal tablolara yansıtılır. Kâr teşvikleri gerçekleşmeleri makul bir şekilde garanti edildiğinde gelire dahil edilirler.  

Devam eden taahhüt sözleşmelerinden alacaklar, finansal tablolara yansıtılan gelirin kesilen fatura tutarının ne kadar üzerinde 
olduğunu; devam eden taahhüt sözleşmeleri hakediş bedelleri ise kesilen fatura tutarının finansal tablolara yansıtılan gelirin ne kadar 
üstünde olduğunu gösterir.  

Şirket, sözleşmeye bağlı işlerden devam etmekte olanlara ilişkin olarak müşterilerden olan brüt alacak tutarını, hakediş tutarının, 
katlanılan maliyetlere sonuç hesaplarına yansıtılan karın ilave edilmesi (zararın düşülmesi) neticesinde elde edilen tutarı aşması halinde, 
yükümlülük olarak sunar. 

Karşılıklar, şarta bağlı varlıklar ve yükümlülükler 

Herhangi bir karşılık tutarının finansal tablolara alınabilmesi için Şirket’in geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya 
zımni yükümlülüğünün bulunması, bu yükümlülüğün yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkmasının 
muhtemel olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir biçimde tahmin edilebiliyor olması gerekmektedir. Söz konusu 
kriterler oluşmamışsa Şirket söz konusu hususları ilgili notlarında açıklamaktadır. Şarta bağlı varlıklar gerçekleşmedikçe 
muhasebeleştirilmemekte ve sadece notlarda açıklanmaktadır. 

Koşullu varlıklar, ilgili gelişmelerin finansal tablolarda doğru olarak yansıtılmalarını teminen sürekli olarak değerlendirmeye tabi 
tutulur. Ekonomik faydanın işletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlık ve buna ilişkin gelir, değişikliğin 
oluştuğu dönemin finansal tablolarına yansıtılır. Ekonomik fayda girişinin muhtemel hale gelmesi durumunda, işletme söz konusu 
koşullu varlığı finansal tablo dipnotlarında gösterir. 

Sermaye ve temettüler  

Adi hisseler, sermaye olarak sınıflandırılır. Adi hisseler üzerinden dağıtılan temettüler, beyan edildiği dönemde birikmiş kardan 
indirilerek kaydedilir.  

Nakit akış tablosu 

Nakit akış tablosunda, döneme ilişkin nakit akışları esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde sınıflandırılarak 
raporlanır. Nakit akış tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatını içermektedir. 

İlişkili taraflar 

Bu rapor kapsamında Şirket’in hissedarları, Şirket’in hissedarlarının doğrudan veya dolaylı sermaye ve yönetim ilişkisi içinde 
bulunduğu iştirakleri ve bağlı ortaklıkları ve bağlı ortaklıkları dışındaki kuruluşlar, Şirket faaliyetlerinin planlanması, yürütülmesi ve 
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denetlenmesi ile doğrudan veya dolaylı olarak yetkili ve sorumlu olan, Şirket veya Şirket’in yönetim kurulu üyesi, genel müdür gibi 
yönetici personel, bu kişilerin yakın aile üyeleri ve bu kişilerin doğrudan veya dolaylı olarak kontrolünde bulunan şirketler, ilişkili 
taraflar olarak kabul edilmektedir. İlişkili taraflarla olan işlemler finansal tablo dipnotlarında açıklanır. 

Pay Başına Kazanç  

Dönem net kârının ilgili olduğu dönemin ağırlıklı ortalama hisse sayısına bölümü ile bulunan tutardır. Ancak nakdi bir sermaye artırımı 
olmadan mevcut iç kaynakların esas sermayeye eklenmesi ve karşılığında bedelsiz hisse senedi verilmesi durumunda (bölünme), son 
cari yıl ile önceki yılların karşılaştırmasını mümkün kılmak için önceki yılın hisse başına kazançları, sanki önceki yılda aynı sayıda 
hisse varmış gibi düzeltmeye tabi tutulur.  

Kurum kazancı üzerinden hesaplanan vergiler  

Şirket Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nde (Teknopark) faaliyet göstermektedir. Teknoparklarda faaliyette bulunanların, münhasıran bu 
bölgedeki yazılım, tasarım veya Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazançları, 4691 sayılı Kanun’un Geçici 2’nci maddesi ile gelir 
ve kurumlar vergisinden 31 Aralık 2028 tarihine kadar müstesna tutulmuştur. 

Çalışanlara sağlanan faydalar 

Tanımlanmış fayda planı 

Şirket, Türkiye’deki mevcut iş kanunu gereğince, en az bir yıl hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile işten ayrılan veya istifa ve 
kötü davranış dışındaki nedenlerle işine son verilen personele belirli miktarda kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür. 

Şirket, ilişikteki finansal tablolarda yer alan kıdem tazminatı karşılığını çalışanların emekliliğinden kaynaklanan geleceğe ait olası 
yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. Hesaplanan tüm aktüeryal kazançlar ve kayıplar kâr veya zarar tablosuna 
yansıtılmıştır. 

Tanımlanmış katkı planı 

Şirket, Türkiye’de Sosyal Güvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ödemektedir. Şirket’in, bu primleri ödediği sürece 
başka yükümlülüğü kalmamaktadır. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine yansıtılmaktadır. 

Borçlanma maliyetleri 

Tüm faiz giderleri tahakkuk yöntemine göre kâr veya zarar tablosuna alınır ve finansman giderleri içinde raporlanır. Kullanılan yabancı 
para cinsinden kredilerle ilgili olarak gerçekleşen kur farkları (olumlu, olumsuz) finansman maliyetleri ile ilişkilendirilir. Kullanıma 
hazır hale getirilmesi önemli ölçüde uzun zaman isteyen varlıkların iktisabı için katlanılan finansman maliyetleri varlığın maliyetine 
ilave edilir. 

Borçlanma maliyetleri özellikli bir varlığın satın alınması, inşaatı veya üretimi ile doğrudan ilişkisi kurulabildiği takdirde, ilgili özellikli 
varlığın maliyetinin bir unsuru olarak aktifleştirilir. Bu tür maliyetler güvenilebilir bir biçimde ölçülebilmeleri ve gelecekte ekonomik 
yararlardan işletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olması durumunda, varlığın maliyetine dahil edilir.  

Bu kapsamda olmayan borçlanma maliyetleri ise oluştukları tarihte giderleştirilir. Aktifleştirilen borçlanma maliyetleri nakit tablosu 
içinde maddi ve maddi olmayan duran varlık alımlarında sınıflandırılır. 

Finansal yatırımlar 

Şirket, finansal varlıklarını “itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen”, “gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelir 
tablosuna yansıtılan” ve "gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar” olarak üç sınıfta 
muhasebeleştirmektedir. Sınıflandırma, finansal varlıkların yönetimi için işletmenin kullandığı iş modeli ve finansal varlığın 
sözleşmeye bağlı nakit akışların özellikleri esas alınarak yapılmaktadır. Şirket, finansal varlıklarının sınıflandırmasını satın alındıkları 
tarihte yapmaktadır. Şirket’in finansal varlıklarının yönetiminde kullandığı iş modelinin değiştiği durumlar hariç, finansal varlıklar ilk 
muhasebeleştirilmelerinden sonra yeniden sınıflamazlar; iş modeli değişikliği durumunda ise, değişikliğin akabinde takip eden 
raporlama döneminin ilk gününde finansal varlıklar yeniden sınıflanırlar. 

Varlıklarda değer düşüklüğü 

TMS 36- Varlıklarda Değer Düşüklüğü Standardına göre; iç ve dış ekonomik göstergeler gerektirdiğinde, maddi, maddi olmayan 
varlıklar ve şerefiyenin defter değerleri ile geri kazanılabilir değerlerinin karşılaştırılması gerekir. Eğer varlığın defter değeri geri 
kazanılabilir değerini aştığı tahmin ediliyor ise varlığın değerinde değer düşüklüğünün olduğu kabul edilir. Geri kazanılabilir değer; 
kullanım fiyatı ile piyasa fiyatından düşük olanıdır. Tahmin edilen değer düşüklüğü tespitin yapıldığı dönemde zarar kaydedilir.  
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2.4. Önemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayımları 

Varlık ve yükümlülüklerin kayıtlı değerleri üzerinde önemli etkisi olan muhasebe tahminleri aşağıdaki gibidir: 

Faydalı ömür 

Maddi ve maddi olmayan varlıklar tahmini faydalı ömürleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmuştur. 

Kıdem tazminatı 

Kıdem tazminatı karşılığı, personel devir hızı oranı, geçmiş yıl tecrübeleri ve beklentiler doğrultusunda devir hızı hesaplanarak bilanço 
tarihindeki değerine indirgenmiştir. 

İzin karşılıkları 

İzin karşılıkları, finansal tablo tarihi itibarıyla çalışanların hak kazandığı ancak kullanmadığı yıllık izin günleri ile çalışanların ücretleri 
üzerinden hesaplanarak kayıtlara yansıtılmıştır. 

Ertelenmiş vergi 

Ertelenmiş vergi aktifi ileride zamanlama farklılıklarının kullanılabileceği bir mali kâr oluşabileceği ölçüde; tüm indirilebilir geçici 
farklar, kullanılmayan teşvik tutarları ile geçmiş dönemlere ilişkin taşınan mali zararlar için tanımlanır.  
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3. ŞİRKET BİRLEŞMELERİ 

Şirket 27.12.2024 tarihinde 465442 Ticaret Sicil Numaralı Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğüne bağlı Odeosis Enerji ve Bilişim A.Ş.'yi 
devralması yoluyla (kolaylaştırılmış yöntem) birleşmiştir. Birleşme işlemi 30.12.2024 tarih 11239 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi 
tescil ve ilan olunmuştur.  

Devrolan Odeosis Enerji ve Bilişim A.Ş.'nin birleşme tarihindeki bilançosu aşağıdaki gibidir; 

VARLIKLAR 31.12.2024 
Dönen Varlıklar 351.439.214 
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.127.369 
Ticari Alacaklar 208.473.516 
Diğer Alacaklar 401.223 
Stoklar 6.394.060 
Peşin Ödenmiş Giderler 16.767.276 
Devam Eden İnşaat Sözleşmelerinden Alacaklar 75.978.406 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 1.805.713 
Diğer Dönen Varlıklar 11.491.651 
Duran Varlıklar 432.442.026 
Finansal Yatırımlar 2.506.068 
Maddi Duran Varlıklar  14.465.542 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 415.459.587 
Peşin Ödenmiş Giderler 10.829 
Toplam Varlıklar 783.881.240 

 

KAYNAKLAR 31.12.2024 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 160.441.788 
Kısa Vadeli Borçlanmalar 7.617.944 
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 4.897.897 
Ticari Borçlar 62.227.685 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 648.450 
Diğer Borçlar 15.169.745 
Ertelenmiş Gelirler 69.132.078 
Kısa Vadeli Karşılıklar 121.291 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 626.698 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 74.189.122 
Uzun Vadeli Borçlanmalar 68.115.771 
Uzun Vadeli Karşılıklar 845.184 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 5.228.167 
Özkaynaklar 549.250.331 
Ödenmiş Sermaye 23.560.619 
Sermaye Düzeltme Farkları 38.842.131 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 335.269 
Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 4.816.582 
Geçmiş Yıllar Kâr / Zararları 323.881.328 
Net Dönem Kârı / Zararı  157.814.402 
Toplam Kaynaklar ve Özkaynaklar 783.881.241 
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4. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 

Şirket’in nakit ve nakit benzerlerine ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Kasa 766.790 670.266 54.910 
Bankalar 49.792.390 27.658.842 254.472 
- Vadesiz mevduat 49.767.610 27.066.582 254.472 
- Vadeli mevduat 24.780 592.260 - 
Toplam 50.559.180 28.329.108 309.382 

Şirket’in 31 Aralık 2025 dönemi itibarıyla nakit ve nakit benzerlerinin maruz kaldığı riskler ve risk düzeyleri  
Not 28’de açıklanmıştır. 

5. FİNANSAL YATIRIMLAR 

Şirket’in finansal yatırımlarına ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

 Finansal Yatırımlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Ostim Girişim Sermayesi Yatırım Fonu 8.537.420 8.765.300 6.157.731 
Embedded Girişim Sermayesi Yatırım Fonu 3.175.343 14.993.661 - 
Re-Pie Portföy Yönetimi A.Ş. Fonu 16.505.000 - - 
Toplam 28.217.763 23.758.961 6.157.731 

6. FİNANSAL BORÇLAR 

Finansal borçların detayları aşağıdaki gibidir; 

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Banka kredileri * 65.680.832 35.619.951 - 
Kiralama işlemlerinden borçlar 2.928.881 - - 
Kredi kartı borçları 2.743.539 515.735 - 
Toplam 71.353.252 36.135.686 - 

 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Banka kredileri * 31.314.218 40.436.886 - 
Toplam 31.314.218 40.436.886 - 

 

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Banka kredileri * 5.413.243 5.145.705 - 
Toplam 5.413.243 5.145.705 - 

(*) Banka kredilerinin tamamı TL cinsinden oluşmaktadır. 

 
Finansal Borçların Vade Yapısı 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
0-3 ay 26.548.465 41.723.101 - 
3-12 ay 76.119.005 34.849.471 - 
1-5 yıl 5.413.243 5.145.705 - 
Toplam 108.080.713 81.718.277 - 
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7. TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR 

Şirket’in ticari alacaklarına ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Ticari Alacaklar    31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Cari hesaplar  789.649.887 428.063.854 56.980.305 
- İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 789.649.887 428.063.854 56.980.305 
Alacak senetleri   30.275.000 251.444.163 5.068.085 
- İlişkili olmayan taraflardan alacak senetleri 30.275.000 251.444.163 5.068.085 
Şüpheli alacaklar karşılığı (-)   (2.156.797) (1.243.060) (4.005.110) 
Toplam   817.768.090 678.264.957 58.043.280 

Şüpheli ticari alacakların hareket tablosu aşağıdaki gibidir; 

Şüpheli Ticari Alacakların Hareket Tablosu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Dönem başı bakiye (1.243.060) (4.005.110) (4.266.064) 
Yıl içinde ayrılan karşılıklar (913.737) - (1.416.054) 
Parasal kazanç - 1.231.080 1.677.008 
İptal edilen karşılıklar - 2.774.030 - 
Birleşme etkisi - (1.243.060) - 
Dönem sonu bakiye (2.156.797) (1.243.060) (4.005.110) 

Ticari alacakların vade dağılımı aşağıdaki gibidir; 

Ticari Alacakların Vade Dağılımı 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
0-3 ay  817.768.090 660.398.153 58.043.280 
3-12 ay - 17.866.804 - 
Toplam 817.768.090 678.264.957 58.043.280 

Şirket’in ticari borçlara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Ticari Borçlar   31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Cari hesaplar   234.314.435 225.092.413 158.812.465 
- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 234.314.435 225.092.413 158.812.465 
Borç senetleri   7.205.420 25.101.628 - 
- İlişkili olmayan taraflara borç senetleri 7.205.420 25.101.628 - 
Toplam   241.519.855 250.194.041 158.812.465 

Ticari borçların vade dağılımı aşağıdaki gibidir; 

Ticari Borçların Vade Dağılımı 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
0-3 ay  241.519.855 250.194.041 158.812.465 
Toplam 241.519.855 250.194.041 158.812.465 

8. DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR 

Diğer alacaklara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

 Diğer Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Verilen depozito ve teminatlar 181.000 48.430 - 
Diğer alacaklar - 352.793 5.412.682 
- İlişkili taraflardan alacaklar  (Dipnot 26) - - 5.412.682 
- İlişkili olmayan taraflardan alacaklar - 352.793 - 
Toplam 181.000 401.223 5.412.682 

Diğer borçlara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir;  

 Diğer Borçlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Diğer borçlar 943.996 15.169.745 - 
- İlişkili taraflara diğer borçlar (Dipnot 26) - 1.556.943 - 
- İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 943.996 13.612.802 - 
Toplam 943.996 15.169.745 - 



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Şirketi 
31 Aralık 2025 Hesap Dönemine Ait Finansal Tablolara Ait Açıklayıcı Dipnotlar  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL cinsinden ifade edilmiştir.) 

 

19 | S a y f a  
 

9. STOKLAR 

Stoklara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 
Stoklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Donanım stokları * 1.015.101 6.394.060 24.338.014 
 Toplam 1.015.101 6.394.060 24.338.014 

(*) Şirket’in stokları yazılım ve teknik malzeme alımlarından oluşmaktadır. 

10. DEVAM EDEN İNŞAAT TAAHHÜT VEYA HİZMET SÖZLEŞMELERİNDEN ALACAKLAR 

Devam eden işlere ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Devam Eden Hizmet Sözleşmelerinden Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Devam eden hizmet sözleşmelerinden alacaklar * 91.123.809 75.978.406 - 
 Toplam 91.123.809 75.978.406 - 

(*) Kalyon A.Ş., Türkiye’nin enerji ve altyapı sektöründe faaliyet gösteren şirketlerinden biri olarak, Niğde ilinde bir güneş enerji 
sistemi projesi yürütmektedir. Bu proje kapsamında, yenilenebilir enerji üretimine yönelik teknoloji tabanlı çözümler geliştirilmektedir. 

2023-2024 yılları arasında projenin enerji altyapısı ve mekanik işleri tamamlanmıştır. Bu dönemde, güneş panellerinin montajı ve 
sistem entegrasyonu gibi kurulum çalışmaları gerçekleştirilmiş, panel kurulum süreçleri tamamlanmıştır. 2024-2025 döneminde ise 
projenin güvenlik ve izleme sistemleri kapsamında CCTV altyapısı kurulumu, çevre aydınlatma sistemlerinin entegrasyonu ve yazılım 
geliştirme çalışmaları yürütülmüştür. Bu yazılım çalışmaları, güneş enerji sistemlerinin izlenmesi, kontrolü ve otomasyonu amacıyla 
gerçekleştirilmektedir. Raporlama tarihi itibarıyla kesin kabul tutanağının onaylanması beklenmektedir.  

Projenin temel bileşenleri arasında yazılım ve donanım işleri yer almaktadır. Yazılım tarafında, güneş enerji sistemlerinin 
performansına yönelik izleme ve kontrol sistemleri tasarlanmakta ve uygulanmaktadır. Donanım tarafında ise, güneş panelleri, 
invertörler, enerji depolama sistemleri ve diğer ekipmanların kurulum ve entegrasyonu yapılmaktadır. 

11. PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER 

Şirket’in kısa vadeli ve uzun vadeli peşin ödenmiş giderlerine ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Kısa Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Verilen sipariş avansları 83.730.548 18.011.313 2.702.103 
- İlişkili olmayan taraflardan  83.730.548 18.011.313 2.702.103 
Gelecek aylara ait giderler 4.784.747 13.072 - 
 Toplam 88.515.295 18.024.385 2.702.103 

Şirket’in ertelenmiş gelirlerine ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir;  

Ertelenmiş Gelirler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Alınan sipariş avansları 6.425.000 69.138.622 813.065 
- İlişkili olmayan taraflardan  6.425.000 69.138.622 813.065 
 Toplam 6.425.000 69.138.622 813.065 

 

Uzun Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Verilen sipariş avansları 476.819 - - 
- Maddi duran varlık için verilen sipariş avansları 476.819 - - 
 Toplam 476.819 - - 



Lider Sistem Teknolojileri Anonim Şirketi 
31 Aralık 2025 Hesap Dönemine Ait Finansal Tablolara Ait Açıklayıcı Dipnotlar  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL cinsinden ifade edilmiştir.) 

 

20 | S a y f a  
 

12. MADDİ DURAN VARLIKLAR 

Maddi duran varlıklara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 
 

Maddi Duran Varlıklar 01.01.2025 Girişler Çıkışlar 31.12.2025 
Makine tesis ve cihazlar - 11.926 - 11.926 
Taşıtlar 10.466.267 8.229.995 (9.741.798) 8.954.464 
Döşeme ve demirbaşlar 4.354.492 473.621 - 4.828.113 
Özel maliyetler 6.944.383  -  - 6.944.383 
Toplam 21.765.142 8.715.542 (9.741.798) 20.738.886 
     
Birikmiş Amortismanlar (-) 01.01.2025 Amortisman Gideri Çıkışlar 31.12.2025 
Makine tesis ve cihazlar - (379) - (379) 
Taşıtlar (1.398.341) (1.581.452) 2.002.180 (977.613) 
Döşeme ve demirbaşlar (1.129.004) (964.054)  - (2.093.058) 
Özel maliyetler (3.606.874) (1.590.175)  - (5.197.049) 
Toplam (6.134.219) (4.136.060) 2.002.180 (8.268.099) 
Net Değer 15.630.923   12.470.787 

 
 

Maddi Duran Varlıklar 01.01.2024 Girişler Birleşme Etkisi 31.12.2024 
Taşıtlar - - 10.466.267 10.466.267 
Döşeme ve demirbaşlar 666.136 19.159 3.669.197 4.354.492 
Özel maliyetler 1.370.112 - 5.574.271 6.944.383 
Toplam 2.036.248 19.159 19.709.735 21.765.142 
     
Birikmiş Amortismanlar (-) 01.01.2024 Amortisman Gideri Birleşme Etkisi 31.12.2024 
Taşıtlar - - (1.398.341) (1.398.341) 
Döşeme ve demirbaşlar (194.933) (151.802) (782.269) (1.129.004) 
Özel maliyetler (296.857) (274.773) (3.035.244) (3.606.874) 
Toplam (491.790) (426.575) (5.215.854) (6.134.219) 
Net Değer 1.544.458   15.630.923 

 
 
 

Maddi Duran Varlıklar 01.01.2023 Girişler Birleşme Etkisi 31.12.2023 
Taşıtlar - - - - 
Döşeme ve demirbaşlar 417.454 248.682 - 666.136 
Özel maliyetler 1.370.112 - - 1.370.112 
Toplam 1.787.566 248.682 - 2.036.248 
     
Birikmiş Amortismanlar (-) 01.01.2023 Amortisman Gideri Birleşme Etkisi 31.12.2023 
Taşıtlar - - - - 
Döşeme ve demirbaşlar (89.960) (104.973) - (194.933) 
Özel maliyetler (22.834) (274.023) - (296.857) 
Toplam (112.794) (378.996) - (491.790) 
Net Değer 1.674.772   1.544.458 
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13. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 

Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 01.01.2025 Girişler Çıkışlar 31.12.2025 
Geliştirme giderleri 1.592.799.757 247.734.417 - 1.840.534.174 
Diğer duran varlıklar 172.570 57.035 - 229.605 
Toplam 1.592.972.327 247.791.452 - 1.840.763.779 

     
Birikmiş Amortismanlar (-) 01.01.2025 Amortisman Gideri Çıkışlar 31.12.2025 
Geliştirme giderleri (159.078.569) (150.113.123) - (309.191.692) 
Diğer duran varlıklar (123.049) (25.411) - (148.460) 
Toplam (159.201.618) (150.138.534) - (309.340.152) 
Net Değer 1.433.770.709   1.531.423.627 

 
 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 01.01.2024 Girişler Birleşme Etkisi 31.12.2024 
Geliştirme giderleri 984.203.568 143.010.817 465.585.372 1.592.799.757 
Diğer duran varlıklar 131.674 - 40.896 172.570 
Toplam 984.335.242 143.010.817 465.626.268 1.592.972.327 

     
Birikmiş Amortismanlar (-) 01.01.2024 Amortisman Gideri Birleşme Etkisi 31.12.2024 
Geliştirme giderleri (10.346.694) (98.568.215) (50.163.660) (159.078.569) 
Diğer duran varlıklar (82.273) (37.749) (3.027) (123.049) 
Toplam (10.428.967) (98.605.964) (50.166.687) (159.201.618) 
Net Değer 973.906.275   1.433.770.709 

 
 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 01.01.2023 Girişler Çıkışlar 31.12.2023 
Geliştirme giderleri 2.218.675 982.276.326 (291.433) 984.203.568 
Diğer duran varlıklar 131.674 - - 131.674 
Toplam 2.350.349 982.276.326 (291.433) 984.335.242 

     
Birikmiş Amortismanlar (-) 01.01.2023 Amortisman Gideri Çıkışlar 31.12.2023 
Geliştirme giderleri (18.489) (10.359.776) 31.571 (10.346.694) 
Diğer duran varlıklar (38.425) (43.848) - (82.273) 
Toplam (56.914) (10.403.624) 31.571 (10.428.967) 
Net Değer 2.293.435     973.906.275 

14. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 

a) Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin borçların detayları aşağıdaki gibidir; 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar  
Kapsamında Borçlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Personele borçlar 1.501.850 1.113.614 245.807 
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 785.706 635.700 182.497 
 Toplam 2.287.556 1.749.314 428.304 
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b) Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 

Kıdem ve Emeklilik Tazminatı Karşılığı 

Şirket, Türk İş Kanunu’na göre, en az bir yıllık hizmeti tamamlayarak 25 yıllık çalışma hayatı ardından emekliye ayrılan (kadınlar 
için 58, erkekler için 60 yaş), iş ilişkisi kesilen, askerlik hizmetleri için çağrılan veya vefat eden her çalışanına kıdem tazminatı 
ödemek mecburiyetindedir. 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla ödenecek kıdem tazminatı aylık 64.948,77 TL (31 Aralık 2024: 46.655,43 
TL) tavanına tabidir. 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in, çalışanların 
emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü değerinin tahmin edilmesi yoluyla 
hesaplanmaktadır. TMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar, Şirket’in yükümlülüklerinin, tanımlanmış fayda planları kapsamında 
aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Bu doğrultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında 
kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 

Ana varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak olmasıdır. Dolayısıyla, 
uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralık 
2025 tarihi itibarıyla, ekli finansal tablolarda karşılıklar, geleceğe ilişkin, çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel 
yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. 

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara  
İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
İzin karşılıkları 555.234 329.822 174.539 
 Toplam 555.234 329.822 174.539 

İzin karşılığı hareket tablosu aşağıdaki gibidir; 

İzin Karşılığı Hareket Tablosu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Dönem başı 329.822 174.539 104.690 
İlave edilen karşılık 303.254 159.622 111.005 
Parasal kazanç/ (kayıp) (77.842) (4.339) (41.156) 
 Toplam 555.234 329.822 174.539 

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklara ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara  
İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Kıdem tazminat karşılıkları 5.301.803 2.914.837 343.070 
 Toplam 5.301.803 2.914.837 343.070 

Kıdem tazminatı hareket tablosu aşağıdaki gibidir; 

Kıdem Tazminatı Hareket Tablosu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Dönem başı 2.914.837 343.070 270.252 
Ödemeler (-) (53.157) (133.644) - 
Cari dönem hizmet maliyeti 2.874.972 805.913 117.608 
Faiz maliyeti 652.122 25.994 5.118 
Tanımlanmış fayda planları yeniden 
ölçüm kazanç/(kayıpları) 

(399.031) 1.133.772 56.329 

Birleşme etkisi - 845.184 - 
Parasal kazanç/ (kayıp) (687.940) (105.452) (106.237) 
 Toplam 5.301.803 2.914.837 343.070 
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15. KARŞILIKLAR, ŞARTA BAĞLI VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER 

a) Karşılıklar 

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Şirket’in diğer kısa vadeli karşılıklarına ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir;  

Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Dava karşılıkları* 6.384.187 - - 
 Toplam 6.384.187 - - 

31.12.2025 itibarıyla Şirket’in davaları 8 adet işçi alacak davası ve 1 adet ticari davadan oluşmaktadır.  

b) Alınan Teminatlar 

Şarta bağlı varlık bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır). 

c) Verilen Teminatlar 

  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
TL teminat mektupları* 67.368.118 50.790.150 - 
EUR teminat mektupları 25.142.950 18.401.200 - 
USD teminat mektupları 2.001.473 2.279.675 - 
Rehin ** 7.452.442 - - 
Kefalet*** 1.000.000.000 1.308.923.283 - 
 Toplam TL Karşılığı 1.101.964.983 1.380.394.308 - 

(*) Verilen teminatlar 31.12.2025 dönemi itibarıyla satın alma gücü cinsinden ifade edilmektedir. 

(**) Raporlama tarihi itibarıyla Şirket’in, 3 adet nakit mevduat rehni ve 1 adet araç rehni bulunmaktadır. 

(***) Ortak Muhammed Burak Görmez’e ait ortaklar kefaletinden oluşmaktadır. 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
A. Kendi tüzel kişiliği adına vermiş olduğu TRİK'lerin toplam 
tutarı ** 1.101.964.983 1.380.394.308 - 

B. Tam konsolidasyon kapsamına dahil edilen ortaklıklar lehine 
vermiş olduğu TRİK 'lerin toplam tutarı - - - 

C. Olağan ticari faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla 3. Kişilerin 
borcunu temin amacıyla vermiş olduğu TRİK 'lerin toplam tutarı - - - 

D. Diğer verilen TRİK 'lerin toplam tutarı - - - 
Toplam 1.101.964.983 1.380.394.308 - 

16. CARİ DÖNEM VERGİSİ İLE İLGİLİ VARLIKLAR, DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 

a) Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 

Cari Dönem Vergisiyle  
İlgili Varlıklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Peşin ödenen vergiler ve fonlar 1.661.803 1.805.713 46.397 
 Toplam 1.661.803 1.805.713 46.397 

b) Diğer Dönen Varlıklar 

Diğer Dönen Varlıklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Devreden KDV 5.687.115 9.596.362 1.441.398 
İş avansları 885.165 2.520.444 - 
Personel avansları 412.175 150.526 - 
 Toplam 6.984.455 12.267.332 1.441.398 

c) Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Ödenecek vergi ve fonlar 575.311 738.001 5.974 
 Toplam 575.311 738.001 5.974 
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17. VERGİ VARLIK ve YÜKÜMLÜLÜKLERİ ile VERGİ GİDERLERİ 

a) Kurumlar Vergisi 

Türkiye’de, kurumlar vergisi oranı 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla %25’tir (31 Aralık 2024: %25). Kurumlar vergisi oranı 
kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer 
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancına uygulanır. 

Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranı ticari kazancın tespitinde gider yazılan vergi 
matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diğer indirimler 
(varsa geçmiş yıl zararları ve tercih edildiği takdirde kullanılan yatırım indirimleri) düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden 
hesaplanmaktadır. 

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Dön.kârı vergi ve diğer yas.yük. karşılıkları  1.886.733 1.355.700 118.003 
Dön.kârı peşin ödenen vergi ve diğer yük. (-) (1.275.884) (480.557) (85.812) 
Toplam 610.849 875.143 32.191 

b) Dönem Vergi Gelir/(Gideri) 

Vergi Gelir/(Gideri) 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Dönemin vergi geliri/ (gideri) (1.886.733) (1.355.700) (118.003) 
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 46.152.894 28.742.331 (3.128.553) 
Toplam 44.266.161 27.386.631 (3.246.556) 

c) Ertelenmiş Vergi Varlık ve Yükümlülükleri 

Ertelenen vergi varlık ve yükümlülükleri, bilanço kalemlerinin yeniden değerlemesi veya vergi usul yasasında belirlenen 
değerleme yöntemlerinden farklı bir değerleme ile bilançoya alınmasından kaynaklanmaktadır. Eğer her iki düzenleme arasında 
bir fark varsa ve bu farklar ilerideki bir dönemde ortadan kalkacak ise ertelenmiş vergi varlığı veya yükümlülüğüne neden olurlar.  
Söz konusu geçici farklar genellikle gelir ve giderlerin, değişik raporlama dönemlerinde muhasebeleşmesinden kaynaklanmaktadır. 
 

Dönem Kâr / Zararda Muhasebeleştirilen- 31 Aralık 2025 Geçici Farklar Ertelenen Vergi 
Finansal yatırımlar (1.614.446) 403.612 
Ticari alacaklar (2.119.856) 529.964 
Devam eden hizmet sözleşmelerinden alacaklar 49.431.289 (12.357.822) 
Stoklar (510.109) 127.527 
Peşin ödenmiş giderler (6.770.859) 1.692.715 
Maddi duran varlıklar  (2.708.436) 677.109 
Maddi olmayan duran varlıklar (265.847.204) 66.461.801 
Peşin ödenmiş giderler (8.817) 2.204 
Kısa vadeli borçlanmalar 25.682.008 (6.420.502) 
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları (31.314.218) 7.828.555 
Ticari borçlar 2.988 (747) 
İzin karşılıkları (555.234) 138.809 
Diğer kısa vadeli karşılıklar (6.384.187) 1.596.047 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 31.000 (7.750) 
Uzun vadeli borçlanmalar 1.287.426 (321.857) 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar (4.706.327) 1.176.582 
Net Ertelenen Vergi (246.104.982) 61.526.247 

   
Özkaynaklarda Muhasebeleştirilen – 31 Aralık 2025 Geçici Farklar Ertelenen Vergi 
Tanımlanmamış fayda planlarının birikmiş yeniden ölçüm kazanç / (kayıp) (811.237) 192.172 
Toplam Net Vergi Varlığı/(Yükümlülüğü) (811.237) 192.172 

   
Net Vergi Varlık/(Yükümlülük) Toplamı (246.916.219) 61.718.419 
Toplam   61.718.419 
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Dönem Kâr / Zararda Muhasebeleştirilen- 31 Aralık 2024 Geçici Farklar Ertelenen Vergi 
Finansal yatırımlar 6.312.704 (1.578.175) 
Ticari alacaklar (1.243.060) 310.763 
Devam eden hizmet sözleşmelerinden alacaklar 32.026.477 (8.006.620) 
Stoklar (685.411) 171.352 
Peşin ödenmiş giderler (6.321.675) 1.580.419 
Maddi duran varlıklar  (21.500) 5.376 
Maddi olmayan duran varlıklar (102.719.213) 25.679.804 
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları (5.325.018) 1.331.255 
İzin karşılıkları (329.822) 82.456 
Kıdem tazminatı karşılıkları (2.135.405) 533.851 
Net Ertelenen Vergi (80.441.923) 20.110.481 

   
Özkaynaklarda Muhasebeleştirilen - 31 Aralık 2024 Geçici Farklar Ertelenen Vergi 
Tanımlanmamış fayda planlarının birikmiş yeniden ölçüm kazanç / (kayıp) (1.288.865) 320.352 
Toplam Net Vergi Varlığı/(Yükümlülüğü) (1.288.865) 320.352 

   
Net Vergi Varlık/(Yükümlülük) Toplamı (81.730.788) 20.430.833 
Toplam  20.430.833 

 
Dönem Kâr / Zararda Muhasebeleştirilen- 31 Aralık 2023 Geçici Farklar Ertelenen Vergi 
Stoklar (4.857.100) (1.214.275) 
Avanslara ilişkin düzeltmeler (592.453) (148.114) 
Şüpheli alacak karşılığı 4.005.110 1.001.279 
Fon değerleme düzeltmesi (1.100.229) (275.058) 
Ertelenmiş finansman geliri (20.096.892) (5.024.225) 
Ertelenmiş finansman gideri 2.767.111 691.777 
Kıdem tazminatı karşılıkları 343.070 85.766 
İzin karşılıkları 174.539 43.636 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların kayıtlı değeri  
ile vergi matrahları arasındaki net fark  (137.542) (34.384) 

Diğer düzeltmeler 6.643 1.661 
Net Ertelenen Vergi (19.487.743) (4.871.937) 
Net Vergi Varlık/(Yükümlülük) Toplamı (19.487.743) (4.871.937) 
Toplam  (4.871.937) 

18. ÖZKAYNAKLAR 

Şirketin sermayesi, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 168.000.000 adet paya ayrılmış toplam 168.000.000 Türk Lirası değerindedir. 
(31.12.2024: Şirket’in sermayesi beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 168.000 adet paya ayrılmış toplam 168.000.000 Türk Lirası 
değerindedir). 

Şirket’in önceki sermayesini teşkil eden 150.000.000 Türk Lirası’nın tamamı muvazaadan ari bir şekilde ödenmiştir. Bu defa artırılan 
18.000.000 Türk Lirası sermayenin tamamı Ankara Ticaret Sicili Müdürlüğünde 465442 sicil numarasında kayıtlı Odeosis Enerji ve 
Bilişim A.Ş.’nin tüm aktif ve pasifleri ile birlikte bir kül halinde Şirket tarafından devralınması suretiyle gerçekleştirilen birleşme 
nedeniyle artırılan sermayeden karşılanmıştır. 

a) Ortaklık yapısı 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023  

Ödenmiş Sermaye Tutar Pay 
Oranı Tutar Pay  

Oranı Tutar Pay  
Oranı  

Muhammed Burak Görmez 84.000.000 % 50 84.000.000 % 50 - -  
Bekir Türkden 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 - -  
Rasim Öz 42.000.000 % 25 42.000.000 % 25 500.000 % 50  
Cihan Korkusuz - - - - 500.000 % 50  
Toplam 168.000.000 100 168.000.000 100 1.000.000 100  
Sermaye Olumlu Farkları 94.616.461  94.616.461  4.184.144   
Toplam 262.616.461  262.616.461  5.184.144   
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b) Kârdan ayrılmış kısıtlanmış yedekler  

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Yasal Yedekler 9.309.426 9.309.426 4.492.843 
Toplam 9.309.426 9.309.426 4.492.843 

c) Tanımlanmış fayda plan yeniden ölçüm kazanç/(kayıpları) 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazanç / (kayıpları) (362.923) (645.301) (130.242) 
Toplam (362.923) (645.301) (130.242) 

d) Geçmiş yıllar kâr/(zararları) 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Geçmiş yıl kâr/(zararları) 1.620.948.222 1.185.539.592 476.490.228 
 Dönem Sonu 1.620.948.222 1.185.539.592 476.490.228 

19. HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 

Hasılat ve maliyetlere ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Hasılat 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Yurtiçi satışlar 1.397.132.902 852.572.938 608.559.161 
-Yazılım satış gelirleri 753.950.626 521.495.272 441.370.004 
-Donanım satış gelirleri 643.182.276 331.077.666 167.189.157 
Yurtdışı satışlar - 2.921.688 - 
-Yazılım satış gelirleri - 2.921.688 - 
Satıştan iadeler (-) (18.923.389) - - 
Toplam 1.378.209.513 855.494.626 608.559.161 

 

Satışların Maliyeti 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Satılan ticari mallar maliyeti (-)* (433.605.711) (335.539.762) (151.321.251) 
Satılan hizmet maliyeti (-) (294.703.474) (115.553.263) (30.768.709) 
Satışların Maliyeti (-) (728.309.185) (451.093.025) (182.089.960) 
Brüt kâr / (zarar) 649.900.328 404.401.601 426.469.201 

(*) Şirket’in Satılan Malın Maliyeti içerisinde yer alan AR-GE giderleri, 31.12.2025 tarihi itibarıyla 150.113.122 TL, 31.12.2024 
tarihi itibarıyla 98.357.018  TL ve 31.12.2023 tarihi itibarıyla 30.768.709 TL olarak gerçekleşmiştir.  

Satışların maliyetine ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

 01.01.- 01.01- 01.01.- 
  31.12.205 31.12.2024 31.12.2023 
Satılan ticari mallar maliyeti (-) (433.605.711) (335.539.762) (151.321.251) 
Donanım maliyetleri (433.605.711) (335.539.762) (151.321.251) 
Satılan hizmet maliyeti (-) (294.703.474) (115.553.263) (30.768.709) 
Hizmet üretim giderleri (120.430.883) (13.603.330) - 
Kıdem Tazminatı ve İzin Karşılığı (2.367.038) (759.912) - 
Personel giderleri (1.965.429) (1.936.153) - 
Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler (19.232.042) (164.240) - 
Proje bedeli gideri (414.354) (685.550) - 
Vergi, resim ve harçlar (180.606) (47.060) - 
Diğer giderler - - (5.700.186) 
Ofis giderleri - - (6.441.837) 
Haberleşme giderleri - - (13.050.388) 
Amortisman Giderleri ve İtfa Payları (150.113.122) (98.357.018) (5.576.298) 
Satışların Maliyeti (-) (728.309.185) (451.093.025) (182.089.960) 
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20. FAALİYET GİDERLERİ (-) 

Faaliyetler giderlerine ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Faaliyet Giderleri 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Genel yönetim giderleri (-) (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509) 
Toplam (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509) 

Genel yönetim giderlerine ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir;  

Genel Yönetim Giderleri  
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Personel giderleri (21.351.481) (1.430.853) (940.788) 
Vergi, resim ve harçlar (10.040.851) (993.343) (13.684) 
Dava karşılık giderleri (6.475.592) - - 
Kira ve aidat gideri (6.262.675) (427.858) (203.741) 
Danışmanlık ve müşavirlik giderleri (4.400.301) (2.999.449) (633.530) 
Ceza ve gecikme giderleri (4.333.397) (27.138) (6.979.557) 
Amortisman giderleri ve itfa payları (4.284.802) (647.185) (564.608) 
Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler (2.430.208) - - 
Ağırlama giderleri (1.256.090) - - 
Ofis ve malzeme giderleri (647.028) - - 
Sigorta giderleri (559.789) - - 
Seyahat giderleri (417.138) - - 
İzin karşılığı (72.001) - - 
Nakliye ve kargo giderleri (55.836) - - 
Diğer giderler (5.959.060) (350.036) (461.601) 
Toplam (68.546.249) (6.875.862) (9.797.509) 

Bağımsız Denetçi/Bağımsız Denetim Kuruluşundan Alınan Hizmetlere İlişkin Ücretler 

Şirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mükerrer Resmî Gazete'de yayımlanan Kurul Kararına istinaden hazırladığı ve hazırlanma 
esasları 19 Ağustos 2021 tarihli KGK yazısını temel alan bağımsız denetim kuruluşlarınca verilen hizmetlerin ücretlerine ilişkin 
açıklaması kapsamında raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti 950.000 TL’dir. 

21. ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİR VE GİDERLER (-) 

Esas faaliyetlerden gelirlere ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Esas Faaliyetlerden Gelirler 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Ertelenmiş finansman geliri - - 17.329.781 
Kur farkı gelirleri 4.205.885 - 23.146 
Konusu kalmayan karşılıklar - 2.774.030 - 
Diğer gelirler 2.471.050 844.212 - 
Toplam 6.676.935 3.618.242 17.352.927 

Esas faaliyetlerden giderlere ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Esas Faaliyetlerden Giderler 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Ertelenmiş finansman gideri - (12.002.998) (3.113.687) 
Şüpheli alacak karşılığı (1.207.116) - (1.768.399) 
Kur farkı gideri (4.948.499) - (20.880) 
Diğer gelirler (1.323.901) - - 
Toplam (7.479.516) (12.002.998) (4.902.966) 
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22. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİR VE GİDERLER (-) 

Yatırım faaliyetlerinden gelirlere ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Fon değerleme kârları 261.321 4.537.484 1.686.509 
Faiz gelirleri 5.099.604 2.752.413 123.680 
Toplam 5.360.925 7.289.897 1.810.189 

Yatırım faaliyetlerinden giderler ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir; 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Fon değerleme zararları (6.698.589) - - 
Sabit kıymet satış zararı (3.894.002) - (82.991) 
Toplam (10.592.591) - (82.991) 

23. FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ (-) 

Finansman giderlerine ilişkin detay aşağıdaki gibidir; 

Finansman Giderleri 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Faiz ve banka komisyon giderleri (48.140.372) (1.952.961) (107.379) 
Toplam (48.140.372) (1.952.961) (107.379) 

 

Finansman Gelirleri 
01.01.- 

31.12.2025 
01.01.- 

31.12.2024 
01.01.- 

31.12.2023 
Kur farkı gelirleri 8.695.488 2.313 50.378 
Toplam 8.695.488 2.313 50.378 

24. NET PARASAL POZİSYON KAZANÇLARI/(KAYIPLARINA) İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

Parasal Kazanç/(Kayıp) 
01.01- 

31.12.2025 
01.01- 

31.12.2024 
01.01- 

31.12.2023 
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (82.800.075) 38.928.688 45.372.583 
Stoklar 4.784.409 18.392.834 33.335.760 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar 359.921.632 299.756.049 203.116.813 
Sermaye (61.980.971) (1.593.490) (191.114.577) 
Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazanç/ (kayıpları) 225.592 47.672 34.587 
Yasal yedekler (2.197.149) (1.380.998) - 
Geçmiş yıllar karları (383.553.588) (276.293.379) - 
Kâr veya Zarar Tablosu Kalemleri (70.420.576) (25.386.921) (50.534.675) 
Toplam (153.220.651) 13.541.767 (5.162.092) 

25. PAY BAŞINA KAZANÇ 

Pay başına kâr/(zarar) tutarı, ilgili raporlama dönemine ait net dönem kârının/(zararının), dönem boyunca dolaşımdaki adi payların 
ağırlıklı ortalama sayısına bölünmesi suretiyle hesaplanmaktadır. Karşılaştırmalı bilgilerin sunumunda tutarlılığın sağlanması amacıyla, 
önceki dönemlere ilişkin net dönem kârı/(zararı) hesaplamalarında, söz konusu dönemlere ait pay sayıları “karşılaştırılabilir” hâle 
getirilerek düzeltilmiş ve pay başına kazanç tutarı bu esaslar çerçevesinde belirlenmiştir. Bu kapsamda yapılan düzeltmeler finansal 
tablolara ve dipnotlara uygun şekilde yansıtılmıştır. 

Pay başına kazanç detayları aşağıdaki gibidir; 

Hisse Başına Kazanç 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
A. Net dönem kârı/(zararı) 426.920.458 435.408.630 422.383.202 
B. Karşılaştırılabilir hisse senedi sayısı 168.000.000 168.000.000 168.000.000 
Nominal hisse senedi sayısı 168.000.000 168.000.000 1.000.000 
(A/B) Hisse Başına Düşen Kâr/Zarar 2,54 2,59 2,51 
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26. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 

a) İlişkili Taraflardan Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 

   31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Ortaklardan alacaklar * (Dipnot 8)   - - 5.412.682 
Toplam   - - 5.412.682 

(*) Ortak Rasim Öz ve Cihan Korkusuz 

b) İlişkili Taraflara Kısa Vadeli Diğer Borçlar 

   31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Ortaklara borçlar * (Dipnot 8)   - 1.556.943 - 
Toplam   - 1.556.943 - 

(*) Ortak Muhammed Burak Görmez 

c) Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar 

Üst Yönetim, Yönetim Kurulu Başkanı ve üyeleri, Genel Müdür, Birim Başkanları ve Direktör gibi üst düzey yöneticilerden 
oluşmaktadır. Üst Yönetime ödenen huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatler bulunmamaktadır (31.12.2024: 
Bulunmamaktadır). 

27. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 

a. Sermaye Risk Yönetimi 

Şirket’in sermaye yönetimindeki temel amacı, hisse başına kârı yıllar içinde istikrarlı bir şekilde artırmaktır. Bu doğrultuda şirket, 
büyüme ve faaliyet hacmini genişletmeyi hedeflemekte olup, büyümeyi hem iç kaynaklar hem de dış finansman olanaklarıyla 
desteklemektedir. Ancak borçlanma politikası oluşturulurken, borç ve özkaynak arasındaki dengenin korunmasına özen 
gösterilmektedir. 

   31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Finansal Borçlar  108.080.713 81.718.277 -  
Eksi: nakit ve nakit benzerleri  (50.559.180) (28.329.108) (309.382) 
Net Borç   57.521.533 53.389.169 (309.382) 

 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Net borç 57.521.533 53.389.169 (309.382) 
Toplam özkaynaklar 2.319.431.644 1.892.228.808 908.420.175 
Net borç / Toplam Özkaynak* 0,0248 0,0282 (0,0003) 

(*) Bu oran net borcun toplam özkaynaklara bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri değerlerin finansal borç tutarından 
düşülmesiyle hesaplanır. Şirket yönetimi, mevcut borçların yönetilebilmesi için daha yüksek tutarda kârlılık ve özkaynak düzeyine 
ulaşmayı hedeflemektedir. 

 

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Dönen varlıklar 1.086.026.496 845.224.145 98.450.987 
Kısa vadeli yabancı kaynaklar  361.969.458 414.767.260 160.266.538 
Cari Oran 3,0003 2,0378 0,6143 

 
 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
Finansal borçlar 108.080.713 81.718.277 - 
Toplam aktif  2.692.116.148 2.315.056.610 1.073.901.720 
Finansal Borçlar/Toplam Aktif 0,0401 0,0353 - 
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b. Yabancı Para Riski (Kur Riski) 

Kur riski, Şirket’in ABD Doları ve Avro borç ve varlıklara sahip olmasından kaynaklanmaktadır. Ayrıca, Şirket’in yaptığı işlemlerden 
doğan kur riski vardır. Bu riskler, döviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sınırlandırılmaktadır. 

Şirket, yabancı para bazındaki varlık ve yükümlülüklerinde yabancı para riskinden korunmak için türev finansal araçlardan veya vadeli 
işlem anlaşmalarından faydalanmamaktadır. 

Döviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2025  TL Karşılığı (Fonksiyonel 
para birimi)   ABD Doları   Avro  

1. Ticari Alacaklar  73.435.143 1.646.538 57.433 
2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa-Banka hesapları dâhil)  948.917 22.125 19 
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar  - - - 
3. Diğer - - - 
4. Dönen Varlıklar (1+2+3)  74.384.060 1.668.663 57.452 
5. Ticari Alacaklar  - - - 
6a. Parasal Finansal Varlıklar  - - - 
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar  - - - 
7. Diğer  - - - 
8. Duran Varlıklar (5+6+7)  - - - 
9. Toplam Varlıklar (4+8)  74.384.060 1.668.663 57.452 
10. Ticari Borçlar  7.712.012 179.995 - 
11. Finansal Yükümlülükler  - - - 
12a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler  - - - 
12b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler  - - - 
13. Kısa Vadeli Yükümlülükler (10+11+12)  7.712.012 179.995 - 
14. Ticari Borçlar  - - - 
15. Finansal Yükümlülükler  - - - 
16a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler  - - - 
16b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler  - - - 
17. Uzun Vadeli Yükümlülükler (14+15+16)  - - - 
18. Toplam Yükümlülükler (13+17)  7.712.012 179.995 - 
19. Bilanço Dışı Döviz Cinsinden Türev Araçların Net 
Varlık/Yükümlülük Pozisyonu (19a-19b) - - - 

19a. Aktif Karakterli Bilanço Dışı Döviz Cinsinden Türev 
Ürünlerin Tutarı  - - - 

19b. Pasif Karakterli Bilanço Dışı Döviz Cinsinden Türev 
Ürünlerin Tutarı - - - 

20. Net Yabancı Para Varlık/Yükümlülük Pozisyonu (9-
18+19)  66.672.048 1.488.668 57.452 

21. Parasal Kalemler Net Yabancı Para 
Varlık/Yükümlülük Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a) 

66.672.048 1.488.668 57.452 
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Döviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2024 
 TL Karşılığı (Sunum 

Endeksli Fonksiyonel para 
birimi)  

 TL Karşılığı 
(Fonksiyonel para 

birimi)  

 ABD 
Doları   Avro  

1. Ticari Alacaklar  62.278.703 47.580.102 - 1.295.183 
2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa-
Banka hesapları dâhil)  26.054.816 19.905.533 186 541.672 

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar  - - - - 
3. Diğer - - - - 
4. Dönen Varlıklar (1+2+3)  88.333.519 67.485.635 186 1.836.855 
5. Ticari Alacaklar  - - - - 
6a. Parasal Finansal Varlıklar  - - - - 
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar  - - - - 
7. Diğer  - - - - 
8. Duran Varlıklar (5+6+7)  - - - - 
9. Toplam Varlıklar (4+8)  88.333.519 67.485.635 186 1.836.855 
10. Ticari Borçlar  - - - - 
11. Finansal Yükümlülükler  - - - - 
12a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler  - - - - 
12b. Parasal Olmayan Diğer 
Yükümlülükler  - - - - 

13. Kısa Vadeli Yükümlülükler 
(10+11+12)  - - - - 

14. Ticari Borçlar  - - - - 
15. Finansal Yükümlülükler  - - - - 
16a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler  - - - - 
16b. Parasal Olmayan Diğer 
Yükümlülükler  - - - - 

17. Uzun Vadeli Yükümlülükler 
(14+15+16)  - - - - 

18. Toplam Yükümlülükler (13+17)  - - - - 
19. Bilanço Dışı Döviz Cinsinden Türev 
Araçların Net Varlık/Yükümlülük 
Pozisyonu (19a-19b) 

- - - - 

19a. Aktif Karakterli Bilanço Dışı Döviz 
Cinsinden Türev Ürünlerin Tutarı  - - - - 

19b. Pasif Karakterli Bilanço Dışı Döviz 
Cinsinden Türev Ürünlerin Tutarı - - - - 

20. Net Yabancı Para 
Varlık/Yükümlülük Pozisyonu (9-
18+19)  

88.333.519 67.485.635 186 1.836.855 

21. Parasal Kalemler Net Yabancı Para 
Varlık/Yükümlülük Pozisyonu 
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 

88.333.519 67.485.635 186 1.836.855 

Şirket’in 31.12.2023 döneminde yabancı para varlık ve yükümlülüğü bulunmamaktadır.  
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Duyarlılık Analizi 

31.12.2025 itibarıyla Türk Lirası’nın kurlar karşısında %20 değer kaybetmesi ve değer kazanması durumlarında ve faiz oranları olmak 
üzere tüm değişkenlerin sabit olması varsayımı ile yapılmıştır (31.12.2024: %20).  

Döviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarlılık testi dönemlere göre aşağıdaki gibidir; 

31.12.2025 Kâr/(Zarar) 

  Yabancı paranın değer 
kazanması 

Yabancı paranın değer 
kaybetmesi 

ABD Doları’nın TL karşısında %20 değişmesi halinde: 
      
 1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü 12.756.605 (12.756.605) 
 2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) -  - 
 3- ABD Doları Net Etki (1+2)  12.756.605 (12.756.605) 

 Avro’nun TL karşısında % 20 değişmesi halinde:  
      
 4- Avro net varlık/yükümlülüğü 577.805 (577.805) 
 5- Avro riskinden korunan kısım (-) -  - 
 6- Avro Net Etki (4+5)  577.805 (577.805) 
 TOPLAM (3+6) 13.334.410 (13.334.410) 

 
 

31.12.2024 Kâr/(Zarar) Kâr/(Zarar) 

 

TL Karşılığı 
(Fonksiyonel para birimi endeksli değerlere 

göre)  
  

TL Karşılığı  
(Fonksiyonel para birimi)   

  Yabancı paranın değer 
kazanması 

Yabancı paranın 
değer 

kaybetmesi 

Yabancı 
paranın değer 

kazanması 

Yabancı 
paranın değer 
kaybetmesi 

ABD Doları’nın TL karşısında %20 değişmesi halinde: 
          
 1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü 1.717 (1.717) 1.312 (1.312) 
 2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) -  - - - 
 3- ABD Doları Net Etki (1+2)  1.717 (1.717) 1.312 (1.312) 

 Avro’nun TL karşısında % 20 değişmesi halinde:  
          
 4- Avro net varlık/yükümlülüğü 17.664.986 (17.664.986) 13.495.815 (13.495.815) 
 5- Avro riskinden korunan kısım (-) -  - - - 
 6- Avro Net Etki (4+5)  17.664.986 (17.664.986) 13.495.815 (13.495.815) 
 TOPLAM (3+6) 17.666.703 (17.666.703) 13.497.127 (13.497.127) 
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Likidite Riski 

Likidite riski, net fonlama yükümlülüklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanının düşürülmesi gibi fon kaynaklarının azalması sonucunu doğuran 
olayların meydana gelmesi, likidite riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir. Şirket yönetimi, fon kaynaklarını dağıtarak mevcut ve muhtemel yükümlülüklerini yerine getirmek için yeterli tutarda 
nakit ve benzeri kaynağı bulundurmak suretiyle likidite riskini yönetmektedir. 

 

Sözleşme Uyarınca Vadeler 
Defter Değeri 

Sözleşme Uyarınca Nakit 
Çıkışlar Toplamı 
(I+II+III+IV+V) 

3 Aydan Kısa 
(I) 

3-12 Ay 
Arası (II) 

1-5 Yıl Arası 
(III) 

5 Yıldan Uzun 
(IV) Vadesiz (V) 

31.12.2025 

Finansal borçlar 108.080.713 123.627.828 64.301.456 48.676.369 10.650.003 - - 
Ticari borçlar 241.519.855 241.519.855 241.519.855 -  - - - 
Diğer borçlar 943.996 943.996 943.996 - - - - 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 2.287.556 2.287.556 2.287.556 - - - - 
Borç karşılıkları - - - - - - - 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar  5.857.037 5.857.037 5.857.037 - - - - 
Toplam Yükümlülük 358.689.157 374.236.272 314.909.900 48.676.369 10.650.003 - - 

 
 
 
 

Sözleşme Uyarınca Vadeler 
Defter Değeri 

Sözleşme Uyarınca Nakit 
Çıkışlar Toplamı 
(I+II+III+IV+V) 

3 Aydan Kısa 
(I) 

3-12 Ay 
Arası (II) 

1-5 Yıl Arası 
(III) 

5 Yıldan Uzun 
(IV) 

Vadesiz (V) 
31.12.2024 

Finansal borçlar 81.718.277 95.933.995 45.933.273 43.887.805 6.112.917 - - 
Ticari borçlar 250.194.041 250.194.041 250.194.041   - - - 
Diğer borçlar 15.169.745 15.169.745 15.169.745 - - - - 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 1.749.314 1.749.314 1.749.314 - - - - 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar  3.244.659 3.244.659 3.244.659 - - - - 
Toplam Yükümlülük 352.076.036 366.291.754 316.291.032 43.887.805 6.112.917 - - 
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Sözleşme Uyarınca Vadeler 

Defter Değeri 
Sözleşme Uyarınca Nakit 

Çıkışlar Toplamı 
(I+II+III+IV+V) 

3 Aydan Kısa 
(I) 

3-12 Ay 
Arası (II) 

1-5 Yıl Arası 
(III) 

5 Yıldan Uzun 
(IV) 

Vadesiz (V) 
31.12.2023 

Finansal borçlar - - - - - - - 
Ticari borçlar 158.812.465 158.812.465 158.812.465 - - - - 
Diğer borçlar - - - - - - - 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 428.304 428.304 428.304 - - - - 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar  517.609 517.609 517.609 - - - - 
Toplam Yükümlülük 159.758.378 159.758.378 159.758.378 - - - - 
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Kredi Riski 

Karşılıklı ilişki içinde olan taraflardan birinin bir finansal araca ilişkin olarak yükümlülüğünü yerine getirememesi sonucu diğer tarafın finansal açıdan zarara uğraması riskidir. Şirket’in kredi riskini 
belli taraflarla sapılan işlemleri sınırlandırarak ve ilişkide bulunduğu tarafların güvenilirliğini sürekli değerlendirerek yönetmeye çalışmaktadır. 

31.12.2025 

      
  

Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 
        

  İlişkili Taraf   İlişkili Olmayan Taraf İlişkili Taraf   İlişkili Olmayan Taraf Bankalardaki Mevduat Diğer 
Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan 
azami kredi riski (E=A+B+C+D) -  817.768.090 -  181.000 49.792.390 766.790 

 - Azami riskin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı  -  - -  -   

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri -  817.768.090 -  181.000 49.792.390 766.790 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi 
takdirde vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne 
uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri 

-  - -  - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış varlıkların net defter değeri -  - -  - - - 

 - Teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı -  - -  - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net 
defter değerleri -  - -  - - - 

 - Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) -  - -  - - - 
 - Değer düşüklüğü (-)  -  - -  - - - 
 - Net değerin teminat, vs. ile güvence altına 
alınmış kısmı -  - -  - - - 

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar -  - -  - - - 
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36 | S a y f a  
 

 

31.12.2024 

      
  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 

        
  İlişkili Taraf   İlişkili Olmayan Taraf İlişkili Taraf   İlişkili Olmayan Taraf Bankalardaki Mevduat Diğer 

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan 
azami kredi riski (E=A+B+C+D) -  678.264.957 -  401.223 27.658.842 670.266 

 - Azami riskin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı  -  - -  - - - 

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri -  678.264.957 -  401.223 27.658.842 670.266 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi 
takdirde vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne 
uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri 

-  - -  - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış varlıkların net defter değeri -  - -  - - - 

 - Teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı -  - -  - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net 
defter değerleri -  - -  - - - 

 - Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) -  - -  - - - 
 - Değer düşüklüğü (-)  -  - -  - - - 
 - Net değerin teminat, vs. ile güvence altına 
alınmış kısmı -  - -  - - - 

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar -  - -  - - - 
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31.12.2023 

      
  

Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 
        

  İlişkili Taraf   İlişkili Olmayan Taraf İlişkili Taraf   İlişkili Olmayan Taraf Bankalardaki Mevduat Diğer 
Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan 
azami kredi riski (E=A+B+C+D) -  58.043.280 5.412.682  - 254.472 54.910 

 - Azami riskin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı  -  - -  - - - 

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri -  58.043.280 5.412.682  - 254.472 54.910 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi 
takdirde vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne 
uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri 

-  - -  - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış varlıkların net defter değeri -  - -  - - - 

 - Teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı -  - -  - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net 
defter değerleri -  - -  - - - 

 - Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) -  - -  - - - 
 - Değer düşüklüğü (-)  -  - -  - - - 
 - Net değerin teminat, vs. ile güvence altına 
alınmış kısmı -  - -  - - - 

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar -  - -  - - - 
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28. FİNANSAL ARAÇLAR- GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR 

Rayiç bedel, bir finansal enstrümanın zorunlu bir satış veya tasfiye işlemi dışında gönüllü taraflar arasındaki bir cari işlemde el 
değiştirebileceği tutar olup, eğer varsa, oluşan bir piyasa fiyatı ile en iyi şekilde belirlenir. 

Rayiç bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasında tahminler kullanılır. Buna göre, burada sunulan tahminler, Şirket’in bir 
güncel piyasa işleminde elde edebileceği tutarları göstermeyebilir. 

Aşağıdaki metotlar ve varsayımlar rayiç değeri belirlemenin mümkün olduğu durumlarda her bir finansal aracın rayiç değerini tahmin 
etmekte kullanılmıştır. 

Finansal varlıklar 

Nakit ve nakit benzerleri finansal varlıklar taşınan değerlerinin rayiç değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. Ticari alacakların 
şüpheli alacaklar karşılığı düşüldükten sonraki taşınan değerlerinin rayiç değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. Yabancı para 
cinsinden parasal kalemler dönem sonu kurları kullanılarak çevrilmiştir.  

Finansal yükümlülükler 

Yabancı para cinsinden parasal kalemler dönem sonu kurları kullanılarak çevrilmektedir. Ticari borçların ve diğer parasal yükümlülüklerin, 
kısa vadeli olmasından dolayı, rayiç değerlerin taşınan değerlerine yakın olduğu kabul edilir.  

Gerçeğe uygun değer ölçümleri kategorileri; 

Şirket, TFRS 7 uygulamalarına uyum amacıyla gerçeğe uygun değer ölçümleri için 3 kategori oluşturmuştur. Bu kategoriler gerçeğe 
uygun değer ölçümleri için kullanılan verilere göre oluşturulmuş olup aşağıdaki gibidir; 

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmiş fiyat  

2. Kategori: aktif piyasa belirlenmiş fiyat haricinde doğrudan veya dolaylı tespit edilebilir veri 

3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri. 

Yukarıdaki kategorileri göre gerçeğe uygun değeriyle ölçülen finansal varlıklar aşağıdaki gibidir; 

31.12.2025 
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 

Gerçeğe Uygun Değerle Değerlenen Kalemler 
Yatırım fonları  28.217.763 - - 

 
31.12.2024 

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 
Gerçeğe Uygun Değerle Değerlenen Kalemler 
Yatırım fonları  23.758.961 - - 

 
31.12.2023 

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 
Gerçeğe Uygun Değerle Değerlenen Kalemler 
Yatırım fonları  6.157.731 - - 

29. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN AÇIK, 
YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN DİĞER 
HUSUSLAR 

Faiz Amortisman Vergi Öncesi Kâr (“Favök”) 

Faiz, amortisman, vergi öncesi kâr (“FAVÖK”), Şirket Yönetimi tarafından dönemin amortisman ve itfa payı giderleri, finansman 
giderleri ve diğer düzeltmeler ve vergi gideri net kâr eklenerek hesaplanmaktadır. 
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31 Aralık 2025, 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihlerinde sona eren periyodlar itibarıyla FAVÖK hesaplama hareketi aşağıda 
verilmiştir; 

 FAVÖK 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
i. Finansman Geliri (Gideri) Öncesi Faaliyet Karı (Zararı) 575.319.832 396.430.880 430.848.851 

ii. 

Her türlü sabit kıymet, şerefiye, vb. aktiflere ait olup işletme sermayesi 
kapsamında değerlendirilmeyen varlıklara ilişkin nakdi olmayan karşılıklar 
da dahil olmak üzere, maddi ve maddi olmayan duran varlıkların aşınma 
payı, itfa ve amortismanı; 

154.274.594 99.032.539 10.782.620 

iii. Genel muhasebe ilkeleri gereği finansal tablolara yansıtılmış kıdem 
tazminatı yükümlülüğü karşılık giderleri; 2.386.966 2.571.767 72.819 

  731.981.392 498.035.186 441.704.290 

30. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 

Şirket, almış olduğu karar doğrultusunda çıkarılmış sermayesini 168.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artırma kararı almıştır. 
32.000.000 TL tutarındaki sermaye artışının tamamı, beheri 1 TL nominal değerli, B grubu ve hamiline yazılı paylardan 
oluşmaktadır. Söz konusu sermaye artırımında mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma (rüçhan) hakları tamamen kısıtlanmıştır. 
İhraç edilecek payların bir kısmı belirli yatırımcılara tahsis edilmiştir. Bu kapsamda: 8.400.000 TL nominal değerli paylar 
Muhammed Burak Görmez’e, 4.200.000 TL nominal değerli paylar Bekir Türkden’e, 4.200.000 TL nominal değerli paylar Rasim 
Öz’e tahsis edilmiştir. Kalan paylar ise mevcut ortakların da dahil olacağı şekilde toplam 48.800.000 TL nominal değerli B grubu 
pay ile birlikte halka arz edilecektir. Halka arz işlemi Borsa’da satış yöntemiyle gerçekleştirilecek olup payların Borsa İstanbul’da 
işlem görmesi planlanmaktadır. Söz konusu sermaye artırımı kararı, 13 Ocak 2026 tarihli ve 11499 sayılı Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde ilan edilmiştir. 
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