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LIDER SISTEM TEKNOLOJILERI A.S.
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iCINDEKILER

Genel Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanana Haklar
Sirket’in Hakkinda Bilgiler
Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Finansal Durum Hakkinda Ozet Bilgiler

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

SV S| [ 9]

Finansal Tablolar

1. GENEL BILGILER

a-) Sirket Unvani : Lider Sistem Teknolojileri A.S

b-) Sirket Merkez Adresi : Maslak Mah. AOS 55. Sokak 42 Maslak B Blok Sitesi No:4 No: 10/50B ¢
Kapi No: 542 Sariyer /istanbul’dur.

c-) Rapor Donemi : 31 Aralik 2023 hesap donemine ait faaliyet raporudur.

d-) Sermaye ve Ortaklik Yapis1  : Sirket’in sermaye tutari ve ortaklik yapisi yillara gore asagidaki tabloda yer

almaktadir;
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Pay Pay Pay Pay Pay Pay
yiizdesi tutan yiizdesi tutari yiizdesi tutari
Cihan Korkusuz 50 500.000 50 500.000 50 500.000
Rasim Oz 50 500.000 50 500.000 50 500.000

100 1.000.000 100 1.000.000 100 1.000.000

Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL olup, her biri 100 TL itibari kiymette 10.000 adet paya bsliinmiistiir
2.YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANANAN HAKLAR

1 Ocak- 31 Aralik 2023 donemi igerisinde iist yonetime saglanan fayda ve menfaatleri bulunmamaktadir. (1 Ocak- 31
Aralik 2022: Yoktur)

3.SIRKET’IN HAKKINDA BILGILER

Lider Sistem olarak kuruldugumuz giinden bu yana giivenlik ve biligim teknolojileri alaninda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
¢oziimler uretmeyi temel ilkemiz edindik. “We Care Your Safety” anlayisiyla hareket ederek kurumlarin giivenlik,
yazihm ve dijital doniisiim ihtiyaglarina katma deger saglayan sistemler gelistirdik. Zaman igerisinde entegre giivenlik
goziimlerinden yapay zeka destekli goriintii isleme ve yazilim uygulamalarina kadar genisleyen iiriin ve hizmet
portfoyiimiizle sektordeki konumumuzu giiglendirdik. Ar-Ge odakli yaklasimimiz, uzman kadromuz ve miisteri merkezli
hizmet anlayisimiz sayesinde teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek ¢ziim ortaklarimiza giivenilir, yenilikgi ve
verimli sistemler sunmaya devam ediyoruz.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
NOLOJILERIAS.

i .. . . . . . ER SISTENH (ol
a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri: L® Bahgelievie/ Mg A28 1857\?‘- %?%500
Gazi Universile Binas N¢
e e ; ; .. . . .. N AagUANKARA
Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her y1l yeniden gozden ge@lrllmekg)q;;';;v“;" N K GabapiANKARA o
bMum £ 508 1441 0310 0801

b) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri:
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Sirket’in igtiraki ve bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimiz bagimsiz denetim tabidir. Sirketimizin bagimsiz denetimi “Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk
A.S” tarafindan yapilmaktadir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla davasi bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Bu donemde gegmis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamistir. Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.
h) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket’in donem itibari ile finansal yatirimlari asagidaki gibidir;

31.12.2023
Ostim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 3.258.391
Toplam 3.258.391

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan
gelen onemli olaylar:

Sirketin cari donemdeki sermayesi 1.000.000 TL’dir ve sermayenin hepsi 6denmistir.
Sirketin 2023 yilina ait genel kurul toplantisi yapiimamistir.

i) Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptifi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yihinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagimilan tiim diger 6nlemler:

Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2023 donemi igerisinde iligkili taraflarina satis islemi bulunmamaktadir (1 Ocak- 31 Aralik
2022: Bulunmamaktadir).

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig veya nlemin alindig
veyahut ahnmasindan ka¢imldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadig) ve alinan veya alinmasindan Kkaginilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

LIBER SISTEM

Bulunmamaktadir. ; Z J“-ER'A.s
___Bahgeiievierdfah 2#5/1 Cad. C Biok

Gazi Universit Tel )Binas: No: 10/50C

g Kaps Ne 0a5/ANKARA

Géibag: V.D. & 51 Tic. Sic. No:516916
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5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

Finansal durum tablosunun 6zeti asagidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler 31.12.2023
Donen Varliklar 52.095.778
Duran Varliklar 516.164.111
Varhklar Toplami 568.259.889
Kisa Vadeli Kaynaklar 84.806.313
Uzun Vadeli Kaynaklar 2.759.544
Ozkaynaklar 480.694.032
Kaynaklar Toplami 568.259.889

Gelir tablosunun 6zeti asagidaki gibidir;

.. 01.01-

Gelir Tablosu Ozet Bilgiler 31.12.2023

Briit Kar (Zarar) 225.667.963
Faaliyet Kari/(Zarar) 227.073.754
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 227.987.709
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 225.223.770
Vergi Gelir/Gideri (1.717.930)
Doénem Net Kar1 (Zarari) 223.505.840
Pay Basina Kazang 22.348,35

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri;

Ozkaynaklar 31.12.2023
Odenmis Sermaye 1.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 1.743.212
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -68.918
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.377.404
Geg¢mis Yillar Karlari/(Zararlari) 252.136.494
Net Donem Kari( Zarar) 223.505.840
Toplam Ozkaynaklar 480.694.032

Goriildiigii gibi sermaye ve kanuni yedek akge toplami 6zvarligin altinda olup, karsiliksiz kalmasi s6z konusu degildir.
Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376/3 maddesine gore borca batik degildir.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESIi
a) Varsa sirketin ongériilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirketin faaliyetlerinde olagan ticari riskler disinda herhangi bir risk s6z konusu degildir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler
(378 Md.):

Bulunmamaktadir. o
LOJILERIAS.
/1 Cad. C Biok
Binasi No: 1/50C
NKARA
», 31 Sic. No:516916
e008 14410310 0801
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7. FINANSAL TABLOLAR

Sirketimizin bagimsiz denetimi “Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S” tarafindan yapilmaktadir.
Bagimsiz denet¢i raporunda yer alan finansal tablolar asagida sunulmaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOSU

Bahgelievier Mahallesi 323/1 Cadde C Blok Gazi Universitesi Teknokent Binasi No:10/50C i¢
Kapi No:144 Golbasi / ANKARA
www.lidersistem.com.tr

Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegmis Gegcmis
VARLIKLAR A 31 Aralk2022 31 Aralik 2021
Dénen Varhklar 52.095.778 320.771.094 287.276.912
Nakit ve Nakit Benzerleri 163.709 588.986 355.701
Finansal Yatirnmlar 3.258.391 2.042.406 --
Ticari Alacaklar 30.713.861 51.702.854 21.008.594
Diger Alacaklar
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 2.864.145 189.617.331 120.410.867
- ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar - -- --
Stoklar 12.878.569 76.195.927 145.412.022
Pesin Odenmis Giderler
- Iligkili taraflara pesin 5denmis giderler -- -- --
- iligkili olmayan taraflara pesin 5denmis 1.429 830 _ 10.689
giderler
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 24.551 35.429 56.530
Diger Dénen Varliklar 762.722 588.161 22.509
Duran Varliklar 516.164.111 2.099.794 102.592
Maddi Duran Varliklar 817.257 886.213 78.389
Maddi Olmayan Duran Varliklar 515.346.854 1.213.581 24.203
Ertelenmis Vergi Varlig -- -- --
TOPLAM VARLIKLAR 568.259.889 322.870.888 287.379.504
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy Gegcmis
KAYNAKLAR 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 84.806.313 63.984.995 29.791.697
Kisa Vadeli Borglanmalar -- 2.648 157.336
Ticari Borglar 84.036.325 62.843.196 29.353.642
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 229.715 179.036 252.580
Diger Borglar
- Iligkili Taraflardan Diger Borglar - - ==
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Borglar -- -- --
Ertelenmis Gelirler 430.237 800.385 --
Kisa Vadeli Karsiliklar
- izin Kargihklari 92.358 55.397 20.931
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligii 17.034 103.501 7.208
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 644 832 --
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.759.544 1.675.346 4.506.637
Kidem Tazminati Kargihg: 181.537 143.005 91.736
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 2.578.007 1.532.341 4.414.901
OZKAYNAKLAR 480.694.032 257.210.547 253.081.170
Odenmis Sermaye 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 1.743.212 1.743.212 1.743.212
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

(68.918)

(46.563)

(23.021)

- Diger Kazanglar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.377.404 2.377.404 2.377.404
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 252.136.494 247.983.575 73.646.674
Donem Net Kari 223.505.840 4.152.919 174.336.901
TOPLAM KAYNAKLAR 568.259.889 322.870.888 287.379.504
KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmiy Gegmiy Gegmis
1 Ocak-
1 Ocak- 31 Arahk 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2021
2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 322.021.679 211.058.517 319.378.152
Satiglarin Maliyeti (-) (96.353.716)  (99.970.051) (118.409.294)
Briit Kar 225.667.963 111.088.466 200.968.858
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.184.395) (1.388.379) (657.825)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.209.037 2.918.936 125.364
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.618.851) (139.433) (1.877.684)
Faaliyet Kan 227.073.754 112.479.590 198.558.713
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 957.870 27.651 78.733
Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri (-) (43.915) (218.197) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 227.987.709 112.289.044 198.637.446
Finasman Gelirleri -- -- -
Finansman Giderleri (-) (32.395) (44.673) (89.167)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplari (2.731.544) (109.122.228) (21.739.623)
Vergi Oncesi Kari 225.223.770 3.122.143 176.808.656
Vergi Gelir/Gideri
- Dénem Vergi Gideri (62.442) (118.590) (69.254)
- Ertelenmis Vergi Geliri (1.655.488) 1.149.366 (2.402.501)
DONEM NET KARI 223.505.840 4.152.919 174.336.901
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang 22.348,35 4129377 17.431,39
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Razsnglan (Kayphan) (29.807) (29.428) (28.775)
- Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin
Vergi Gelir/Giderleri 7452 3886 3734
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (22.355) (23.542) (23.021)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 223.483.485 4.129.377 174.313.880
Azinlik Paylari - - 55
Ana Ortaklik Paylari 223.483.485 4.129.377 174.313.880
(ef
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e ST
aa Univrstes L AUANKA)
C&\ba;v D. 608} 4‘8"‘44'\‘ 0310 080

Bahcelievler Mahallesi 323/1 Cadde C Blok Gazi Universitesi Teknokent Binasi No:10/50C i¢

Kapi No:144 Gdolbasi / ANKARA
www.lidersistem.com.tr



‘_w.EOO.EOum_thU__.\S\S\S
TP TRp— VHYMNY / 1589109 pp| 10N Ide) 5| DOG/0LION ISeulg Jusxoude | ISSYSISAIN 1ZeD) YoIg O SpPED L/SZE ISallRue Jajraidyeg

9L691G:ON M5 1L 1§0LPY
VHYXNV/Eeq

D05/ ON iseug
I8 O ‘peg due

SVINI 1 N3LS|S ¥3Q)1
€0°¥69°08% 0¥8°S0S"€TT Yoy 9€1°TST (816'89) YOv'LLE'T CITEPL'] 000°000°1 1S9ADjeg €707 MBIV [€
S8 e8P €TT 0¥8°50$°€TC -- (ss€C2) - == -- 1op13 rjwesdey weydo
- (616CS1°Y) 616TS1'Y == - -- -- Iojsuer) eulepey Jej[i£ Siwdon
LYS'01T'LST 616°TSI'Y SLS'E86°LYT (€95°9%) YOy LLE'T TEPL'] 000°000°1 19ADyeq £707 4820 |
LYS' 01T LST 616°CSIV SLE€86°LYT (€95°9%) YOV'LLET CITEPL'] 000°000°1 1S9ADjeg 770 MBIV [ €
LLE6TI'Y 616TS1'Y = (zvs€n) - - == 10p13 1jwesdey weydo,
= (106'9€€¥L1) 106'9€€ VLI & - - - Iojsuer) eulepey Jeqi4 Siwdon
0L1"180°€ST 106°9€€°PL1 YLI'9VI'€EL (170°€0) YOy LLE'T TEPL'] 000°000°1 159ADyRg 7707 A¥I0 |
0L1°180°€ST 106°9€€°PLI VLI IVIEL (120°€7) YOv'LLE'T CITEPL] 000°000°1 19ADeg 1707 WIBIV €
088°CIE LI 1069€€ VLI - (120°€0) e -- == Jop13 fjwesdey wepdo |,
= == (950°L£0°S) - YOv'LLE'T S9°689°1 000066 Iojsuen purieey Jej[i£ $1wdan
06T°LIL'8L - 0€L"€0L 8L - - 09s°¢€S 000701 159D Rg 1707 H¥I0 |

LIepLIe, |

Jepjeuieyz( ey LIB[IRIRZ/LIRLIRY]  J3PIpaA Stwuepisry]  dikeyj/duezey i EJNATIREIN
wepdo |, wauQ( PN deA Studan UR[LIAY uepaey| [eArRmyy 3 %M._:._mwo &E:uc@

NSO14V.L WISIDAA MVNAVIZO

IEXGEE




| SISTEM

Denetimden Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmiy Gegcmis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
NAKIT AKIS TABLOSU 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2021
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 519.623.848 2.669.273 915.622
Donem Net Kari 223.505.840 4.152.919 174.336.901
Di.i.nem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile Ilgili 296.118.008 (1.483.646) (173.421.279
Diizeltmeler )
Amortisman Ve Itfa Gideriyle Ilgili Diizeltmeler 5.705.671 83.374 6.430
Karsihiklar ile ilgili Diizeltmeler (32.307) 12.227 83.892
Deger Diigiiklugii ile ilgili Diizeltmeler (2.119.322) (2.257.407)  (3.708.233)
Vergi Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 977.529 (2.759.280) 1.670.553
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan 43915 . _
Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler ’
Parasal Kazang/Kayip 120.180.462 67.166.746 18.977.012
Finansal Yatirnmlardaki Azalis /(Artis) (1.215.985) (2.042.406) --
Ticari Alacaklardaki Azahslar/Artislar Ile ilgili Diizeltmeler 2.783.693 (36.656.384) (17.293.973)
Faz'il?yetler ile Ilgili Diger Alacaklardaki Artis (Azalig) ile 112213769 (116.316.748) (120.410.867
ligili Diizeltmeler )
Stoklardaki Artis/Azalis ile Ilgili Diizeltmeler _ 63.317.358 69.216.095 5.630.354
Pfisln Odenmis Giderlerdeki Azaliglar/Artiglar 1le I1gili (1.429.830) 10.689 (10.689)
Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Azalislar/Artislar le lgili Diizeltmeler (3.510.811) 22.005.055 (31.433.157)
F?llyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) ile Ilgili _ - (27.798.660)
Diizeltmeler
(C:Lliﬁg)lara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (19.701) (172.365) 176.964
Nakit Disi Islemlere Iliskin Diizeltmeler (776.433) 226.758 689.095

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle
Olusan Nakit Cikislari

Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Satimlar1 Nedeniyle

(519.813.903) (2.080.576) (109.022)

(519.907.495) (2.080.576) (109.022)

Olusan Nakit Girigleri il - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT

AKISLARI (3.689) (216.245) (466.812)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/Cikislari, Net (3.689) (216.245) (466.812)
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK

ENFLASYON ETKisi (231.533) (139.167) (5.741)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS

(AZALIS) (425.277) 233.285 334.047
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 588.986 355.701 21.654

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

(A+B+C4D) 163.709 588.986 355.701

LIDER SISTEM TERNOLOJILERIAS.
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