Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Pogrulima Kot 409550 4 30Rs-4Sa bl -cooeTsesaT e




Genel' AN 9,32 Bl %7 %6 B Yaklagim tamamen 8lgeklenmis

ve surekli olarak gelismektedir

Veri ve sl %7
S— %1 B Steateii fonlanmis ve
Siber gtivenlik %18 %30 %7 Al olceklenme yolunda
Yapay zeka ve 91  desteklenmektedir
%10 %35 [ %G.m
otornasyon’ . = ' W Strateji fonlanrmis ve
desteklenmektedir, ancak
2 \
Ue biltgim Sl a0 %9 — dlceklenmeyi engelleyen
blokajlar bulunmaktadir
web3' IEAR %31 | %8 :
lleri simtlasyory B Stratejik vizyon meveuttur,
' 712 B . %27 KOst onal
Jieglits. %27 LN %8 %1 ancak Gist yonetim
dijital ikizler L2 kd e sahiplenmest veya fonlama ile
Modern teslimat’ [IEEE %29 SUCN %8 %9 IR
o ) ) M Strateji tasarlanmakta ve pilot
Xaa$ teknolojileri” JEAT %30 BTN %8 | %9 testler yaratalmektedir
VR/ARXR/Mekansal pe . ' -
biligirm %10 %34 ROE %8 %7 | W Aktif bir odak yokiur / thtiyag
K farkindalign vardir ancak
e o MM hervana b aksion
knptografi alinmamaktadht

Sekil 1: 2025 Teknoloji Olgunlugu

=0 2026 —O 2026 itahmin)

Aktif bir Iniyacin farkinda Steateji tasarlanmakta Stratajik vizyon Strate)i fonlanmis ve Stratep lonlanmig ve Yaklasim tamamen
odak yok ancak henuz bir ve pilot testler meveuttur, ancak (st desteklenmektadir, desteklenmektedir, dlgeklenmis ve
aksiyon alinrnad yiiratulmektedir yonetim ancak dlceklenmey olgaklenme yolunda sarekdi olarak
sahiplenmesi veya engelleyen blokajiar ilerllemektedir gelismektedic
fonlama ila siithehr huhsnmaktadie

Sekil 2: 2025 Teknoloji Durumu ve 2026 Tahmini

uuu

Kiiresel Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Beklentisi
KPMG Global Teknoloji Raporu 2026’ya gére KPMG (2026)%;

¢ Kurumlarin %88’i otonom yapay zekaya yatirim yapmaktadir.

e %93’ 6niimiizdeki 12 ay i¢inde teknoloji olgunlugunu artirmay1 hedeflemektedir.
¢ Ortalama teknoloji yatirim getirisi (ROI) 2x seviyesindedir.

o Yiiksek performansli kurumlarda ROI 4,5x’e ulagmaktadir.

Bu gostergeler, yapay zekamin artik deneysel bir teknoloji olmaktan ¢ikip opgdS
zorunluluk haline geldigini gostermektedir. /

U https://assets. kpmg com/content/dam/kpmgf’tr/pdf/2026f0llglobal-tech-reporbfy% g — TEE a OL
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